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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-1-38 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-24/367-165

Karar Tarihi : 04.07.2019

A.TOPLANTIYA KATILAN UYELER:

Baskan : Adem BIRCAN (Bagkan V.), o
Uyeler : SUkran KODALAK Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU

B. RAPORTORLER: Bilge YILMAZ, Ahmet YALCIN, Esma AKSU, Alican SENTURK
C. BILDIRIMDE

BULUNAN: - Parker Hannifin Corporation
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Esra UCTU,
Av. Salih Bugrahan KOROGLU
Yildiz Mah. Citlenbik Sk. No:12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Lord Corporation ve istiraklerinin ihra¢ edilmis ve
tedaviilde olan hisselerinin tamaminin Parker Hannifin Corporation tarafindan,
Erie Merger Sub, Inc. araciligiyla, devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 18.06.2019 tarih ve 3979 say ile
giren bildirim Gzerine duzenlenen 27.06.2019 tarih ve 2019-1-38/0Ol sayili Devralma
On Inceleme Raporu goértsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, s6z konusu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME ve DEGERLENDIRME

ilgili bagvuruda Lord Corporation ve istiraklerinin (LORD) ihrac edilmis ve tedaviilde
olan hisselerinin tamaminin, Parker Hannifin Corporation (PARKER) tarafindan, Erie
Merger Sub, Inc. (ERIE MERGER) araciligiyla, mevcut hissedarlardan devralinmasi
islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu devralma isleminin temelini PARKER ile LORD arasinda 26.04.2019
tarihinde akdedilen Birlesme Plani S6zlesmesi (S6zlesme) olugturmaktadir. PARKER,
isleme izin verilmesi durumunda LORD’un tek kontrolini devralmayi hedeflemektedir.
S06z konusu islemin tamamlanmasinin ardindan; ERIE MERGER, LORD ile ve LORD’a
danhil olacak sekilde birlesecek, LORD ise hisselerinin tamami PARKER’a ait oldugu
PARKER’in bir istiraki olacaktir. Boylece, islemin gergeklesmesi sonucunda PARKER,
LORD’un tek kontrolliine sahip olacaktir. Bu nedenle bildirim konusu islem, 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in 5. maddesi gergevesinde bir devralma iglemidir. Taraflarin cirolari anilan
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasindaki esikleri astigindan, islemin izne tabi oldugu
anlasiimistir.

Devre konu LORD yapistiricilar, kaplamalar, ses titresimi ve sertlik Grunleri ile birlikte
termal yonetim sistemleri, hareket yonetim cihazlari ve algilama teknolojileri gelistiren
Amerikali 6zel bir teknoloji ve uretim sirketidir. 18 Uretim tesisi ve 15 arastirma ve
gelistirme merkezi ile kiresel olarak faaliyet gosteren LORD, faaliyet alanlarini iki ig
segmentinde siniflandirmaktadir. Performans malzemeleri segmenti, elostomer
isletme ¢ozumleri (EPS) ve montaj ve koruma ¢ézumleri (APS) Grdnlerini icermektedir.
EPS c¢ozumleri; yapistirma, substrat kauguklar, kaplamalar, ara Urtnler ve astarlari
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kapsamaktadir. APS urunleri elektronik malzemeler ve termal yonetim malzemelerini,
yapisal yapistiricilari ve 6zel malzemeleri kapsamaktadir. Dinamik sistemler segmenti,
uzay-havacilik ve savunma (A&D) drunleri ile beraber endustriyel ekipman (IE)
artnlerini kapsamaktadir. A&D UrUnleri; aktif titresim kontroll ve tork monitord, kokpit
kontroli ve aktuator, rulman, damper ve yuva UrUnlerini, IE UrUnleri ise yuva,
transmisyon baglantisi, kablo ile dimen kontroll, elektromekanik cihazlar ve petrol ve
gaz algillama drunlerini kapsamaktadir. LORD, Turkiye’de substrat kauguk
yapistiricilari, flok yapistiricilari, fitil kaplamalari, diger yapistiricilar, diger kaplamalar,
titresim kontrol izolatorleri ve yuvalari, helikopter kuyrugu ve ana pervane damperleri
ile diger segmentler (esas olarak sensorleri ve diger uzay-havacilik elektromekanik
artnleri) alanlarinda faaliyet gostermektedir. LORD’un, Lord Teknoloji Limited Sirketi
(Lord TURKIYE) tinvanl Tirkiye’'de bir istiraki bulunmaktadir.

Devralan PARKER, hareket ve kontrol teknolojileri ve sistemleri, sivi filtrasyonu, sivi
ve vyakit kontrol Grunleri, proses ensturmantasyonu, iklim kontrolu, sogutma,
elektromanyetik koruma ve termal yonetim UrUnleri ve sistemleri Uretimi alaninda
faaliyet gostermektedir. PARKER, hareket ve kontrol teknolojileri ve sistemleri ile
birlikte hassas muhendislik ¢ézUmlerini ¢esitli mobil, endustriyel ve havacilik
pazarlarina yonelik saglamaktadir. PARKER, faaliyet alanlarini iki is segmentinde
siniflandirmaktadir. Cesitlendirilmis endustriyel segmenti cesitli imalat, paketleme,
isleme, nakliye, tarim, ingaat ve askeri ara¢ ve ekipman ureticileri ve kullanicilari
hareket kontrol ve akiskan kontrol sistemi pargalari Uretimini kapsamaktadir. Uzay
sistemleri segmenti ticari, askeri ve genel hava tasitlarinin yani sira donanma
gemilerinde ve karatabanl silah sistemlerinde kullanilan hidrolik, yakit, pndmatik ve
elektromekanik sistemler ve parcalari Uretimini kapsamaktadir. PARKER, Turkiye’de,
mobil pazara yonelik filtrasyon drunlerin Uretim ve satigi ile uzay-havacilik ve
endustriyel is kollarinda cesitli Grlnlerin satigi alaninda faaliyette bulunmaktadir.
PARKER’In Turkiye’de Parker Hareket ve Kontrol Teknolojileri Limited Sirketi
(PARKER TURKIYE), Parker iklim Kontrol Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (PARKER
IKLIM)! olmak Uizere iki istiraki bulunmaktadir. PARKER TURKIYE, PARKER’In uzay,
havacilik ve endUstriyel is kolundaki gesitli GrGinlerin satisi alaninda (mobil pazari igin
PARKER IKLIM’in Urettigi belirli filtrasyon Grtinlerinin Gretim ve satisi da dahil olmak
lizere) faaliyet gostermektedir. PARKER IKLIM'in faaliyet alani ise, PARKER
TURKIYE tarafindan satilan mobil pazar igin belli filtrasyon Griinlerinin imalatidir.

Devre konu LORD, ulkemizde substrat kauguk yapistircilari, flok yapistiricilar, fitil
kaplamalari, diger yapistiricilar, diger kaplamalar, izolatorler, helikopter damperleri ve
diger segmentlere iligkin Urin pazarlarinda faaliyet gostermekteyken devralan
konumundaki PARKER, LORD’dan bagimsiz olarak Turkiye’de, mobil pazara yonelik
filtrasyon Urtnlerin Gretim ve satisi ve uzay-havacilik ve endustriyel is kollarinda gesitli
arGnlerin  satisi  alaninda Tuarkiye’de kurulu igtirakleri aracihgiyla faaliyette
bulunmaktadir.

Yukarida yer verilen faaliyet alanlari cergevesinde islem dolayisiyla Turkiye’de yatay
ya da dikey olarak herhangi bir pazarda 6rtisme olmadigindan, bildirime konu islem
ile 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

! PARKER IKLIM, yakin zamanda tasfiye edilmek veya gayri faal kalmak Uzere faaliyetlerine son
vermistir. llgili sirket merkezini PARKER TURKIYE ile ayni olacak sekilde degistirme hazirlig
icerisindedir.
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H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin 6nemli 6lguide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar veriimistir.
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