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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-3-024 (Devralma)
Karar Sayisi . 21-35/492-242

Karar Tarihi :14.07.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Umit GORGULU, Baris BIRCAN, Beyza BAHADIRHAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Baker Hughes Company ve
- Akastor ASA
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Ceren OZKANLI
SAMLI, Av. Sinem UGUR, Av. Biisra KIRISCIOGLU, Av. Ece
CEBECIOGLU
Citlenbik Sokak, No: 12, Yildiz Mahallesi, Besiktas, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Baker Hughes Company ve Akastor ASA tarafindan yeni
bir ortak girisim Uizerinde ortak kontroliin devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 10.05.2021 tarih, 17773 sayi ile
giren ve 24.06.2021 tarih ve 18912 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine duzenlenen
08.07.2021 tarih ve 2021-3-024/0i sayili Devralma On inceleme Raporu goériisiilerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME: Basvuruda, Baker Hughes Company (BAKER
HUGHES) ve Akastor ASA (AKASTOR) tarafindan yeni bir ortak girisim kurulmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cergevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

G.1. Taraflar
G.1.1. Ortak Girisim Tarafi: BAKER HUGHES

Merkezi Houston, Texas, Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan BAKER HUGHES,
petrol sahasi hizmetleri, petrol sahasi teghizati, turbo makine ve iglem ¢oztimleri ve
dijital ¢ézumler olmak Uzere dort is kolunda faaliyet gostermektedir. BAKER
HUGHES'un Turkiye’de; Baker Hughes Petrolsahasi Tecghizat ve Hizm. Tic. Ltd. $ti.
ve Baker Hughes Turkey Petrol ve Gaz Ltd. Sti. olmak Uzere iki istiraki bulunmaktadir
ve dort is kolunun timunde faaliyet gostermektedir.

G.1.2. Ortak Girisim Tarafi: AKASTOR

Merkezi Fornebu, Norvec¢'te bulunan AKASTOR, portfoyinde, diger kiguk olcekli
holdinglerin yani sira petrol sahasi hizmetleri sektérinde faaliyet gosteren sirketler
bulunan bir yatirnm sirketidir. Hisseleri Oslo menkul kiymetler borsasinda islem gdren
AKASTOR’u kontrol eden herhangi bir hissedari bulunmamaktadir.
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AKASTOR, tamamina sahip oldugu istiraki MHWirth AS’i (MHWIRTH) kurulacak ortak
girisime aktaracaktir. AKASTOR ve MHWIRTH’in Turkiye’de Kurulu bir istiraki
bulunmamaktadir. AKASTOR, Tirkiye’de sadece MHWIRTH'in faaliyetleri aracihigiyla
gelir elde etmektedir. MHWIRTH’e ek olarak, AKASTOR’un portféyiinde petrol sahasi
alaninda faaliyet gosteren AKOFS Offshore AS, AGR AS, Cool Sorption A/S ve DDW
Offshore olmak Gzere 4 tane endustriyel holding bulunmaktadir.

G.1.3. Kurulan Ortak Girigim

Ortak girisim, BAKER HUGHES’un SDS is kolu ve AKASTOR’un istiraki MHWIRTH'in
faaliyetlerinin birlegtiriimesiyle kurulacaktir. BAKER HUGHES ile AKASTOR ortak
girisimde %50’ser hisseye sahip olacaktir. BAKER HUGHES'un SDS is kolu, basing
kontrol ekipmanlari dahil olmak Uzere hidrokarbonlar igin sondajda kullanilan
ekipmanlari tasarlamakta, Uretmekte ve satmaktadir. SDS drinlerinin gogu agik
denizde kullaniimaktadir. SDS is kolunun Turkiye'de istiraki veya bagh sirketi
bulunmamaktadir.

BAKER HUGHES'un ortak girisime aktaracagi ve SDS is kolunda faaliyet gosteren
kuruluglar sunlardir:

- Hydril PCB Canada Inc.

- Hydril PCB Limited

- Baker Hughes Drilling Asia Pte. Ltd.

- Baker Hughes Drilling Engineering Services of India Private Limited
- Hydril Pressure Control, S. de R.L. de C.V.

- Hydril USA Distribution LLC

- Hydril Pressure Control Business Limited?

- Hydril India JV, LLC?

- Baker Hughes Energy Transition LLC3

MHWIRTH, AKASTOR'un tamamina sahip oldugu ve deniz sondaj yiikselticilerine
ilaveten agirlikh olarak acik deniz sondaj uniteleri i¢in guverte ekipmani ureten ve
satan bir istirakidi. MHWIRTH kendisi tarafindan (retilen sondaj ekipmanlarina
yonelik yedek parca, onarim ve satis sonrasi hizmetleri saglamak i¢in kurulmus bir
hizmet agina sahiptir. Bunlara ek olarak MHWIRTH, verimlilik saglanmasi igin dijital
¢bzUmler/yazilm sunmaktadir. MHWIRTH ayni zamanda Step Oiltools BV
(OILTOOLS) isimli istiraki araciigiyla sondaj ati§i yonetiminde de faaliyet
g6stermektedir. MHWIRTH'in Tirkiye'de kurulu herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
Tarkiye cirosunu tek bir musteriye, ((.....)) yaptigi dogrudan satislardan elde
etmektedir.

Ortak girisimin temel faaliyeti agik deniz sondaj kuleleri Gzerine olacaktir. Ortak girisim
agirhkh olarak, yuzen deniz kuleleri ile birlikte kullanilan sondaj ekipmani satacaktir ve
kurulan sahalara bakim ve onarim servisleri sunacaktir. Yuzen deniz kuleleri, deniz
aracglarina benzer sekilde ylzen, deniz yatagina sabitlenmemis acik deniz sondaj
kuleleridir. Ortak girigsim, ayrica kara igin sondaj ekipmanlari ve acgik deniz igin

! Hydril Pressure Control Business Limited’in Hydril PCB Limited’de yatirimi vardir. Bu yatirimin
¢6zllmesi icin kesinlesmemis bir plan bulunmaktadir.

221 Subat 2021 itibari ile Hydril India JV, LLC faaliyetlerini durdurmustur.

3 Bu tesis artik faal degildir.
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kaldiragh platformlar* ve platform kuleleri® de satacaktir; fakat bunlar faaliyetlerinin
daha kigUk bir bolimuna olusturacaktir.

Ortak girisimin kuresel dluzeyde faaliyet gosterecegi tum pazarlar agagidaki gibidir:
- Yuzen deniz kuleleri igin deniz sondaj yukselticileri;

- Yulzen deniz kuleleri ve yizmeyen agik deniz kuleleri icin tam sondaj ekipmani
paketleri.

- yuzen deniz kuleleri ve yuzmeyen acik deniz kuleleri icin patlama Onleyiciler
(BOP’lar), kuyu basi baglayicilari ve ydnlendiricileri kapsayan basing kontrol
ekipmanilari

- Gulverte sondaj ekipmani.

- Sondaj atik yonetimi hizmetleri.
G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazari

Bildirim konusu islem cercevesinde kurulmak istenen ortak girisim sirketinin faaliyet
alanlari dikkate alindiginda ilgili rin pazarlarinin “deniz sondaj yukselticileri pazar”,
“sondaj atigi yonetimi hizmetleri pazar1”, “sondaj ekipmanlari paketi pazari”, “basing
kontrol ekipmanlari pazari” olarak ele alinabilmesi mimkuindur. Bununla birlikte en
dar kapsamda tanimlansa dahi iglemin rekabeti kisitlayici olmayacagi
degerlendirilmistir. Bu nedenle ilgili Grin pazarnin tanimlanmasina gerek

duyulmamistir.
G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Ortak girisimin faaliyet gOsterecedi deniz sondaj yukselticileri, glverte paketi ve
basin¢ kontrol paketi dahil olmak Uzere diger sondaj ekipmanlarinin kuresel olarak
tedarik edildigi bilinmektedir. Kurulan ortak girisimin dinya genelindeki talebi
kargilamayr planladi§i  dusundldagunde  cografi  pazarin  klresel olarak
tanimlanabilecegi degerlendiriimistir. Ote yandan ilgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin
Kilavuz’un 19. paragrafinda cografi acidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet acisindan  endiseler yaratmiyorsa pazar tanimi
yapilmayabilecegi ifade edilmistir. Bu dogrultuda ilgili cografi pazarin tanimlanmasina
gerek duyulmamistir.

G.3. Degerlendirme
G.3.1. Bildirim konusu iglem

Bildirime konu igslem BAKER HUGHES ile AKASTOR arasinda agik deniz sondaj
platformlari icin tam sondaj paketleri satigi ve satis sonrasi hizmetler sunmak Uzere
bir ortak girisim kurulmasidir. Kurulacak olan ortak girisim, BAKER HUGHES’un SDS
is kolu ile AKASTOR'un istiraki olan MHWIRTH’in bir araya gelmesi sonucunda ortaya
cikacaktir. BAKER HUGHES ve AKASTOR (.....), ortak girisim Uzerinde (.....) paya
sahip olacaktir.

Bilindigi Uzere 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin tglncl fikrasinda; “Bagimsiz bir
iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin

4 Deniz tabanina sabitlenmis bacaklari olan Mobil Agik Deniz Sondaj Uniteleri’dir (MODU'lar).
Kaldiraglar en az hareketli MODU turGdur.

5 300 metre derinlige kadar suda cgalisabilen platform kuleleri, hareketli kaziklardan veya bélmelerden
olusan bir sistemle deniz yatagina sabitlenen ylzmeyen kulelerdir.
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olugsturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir. Bu tir iglemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.”
hikmune yer verilmigtir. Anilan huikim c¢ergevesinde, ortak girisimler bakimindan
aranan kosullar; kurulan ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbusler tarafindan “ortak
kontrol” altinda tutulmasi ve kurulan girketin, bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi
tasimasidir.

Dosya kapsaminda yer verilen bilgilere géore BAKER HUGHES ve AKASTOR, ortak
girisim Uzerinde (.....) paya sahip olacaktir. Yapilan Ortak Girisim S6zlesmesi'nin H
ekinin 5.01(b) boliumua uyarinca

Bu bilgiler 1s19inda taraflarin kurulacak ortak girisim Uzerinde ortak kontrole sahip
oldugu kanaatine ulagiimistir.

Ortak girisim sayllmanin gartlarindan bir digeri olan “bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi
tasima” kriteri ile kurulacak olan ortak girisimin kurucularindan bagimsiz sekilde ilgili
pazarda faaliyetlerini kalici olarak surdurebilen ayri bir tesebbls olarak tanimlanip
tanimlanamayacagi degerlendiriimektedir. Bildirim formunda kurulacak olan ortak
girisimin pazarda bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin finansal kaynak, maddi mal
varligi ve galisanlar basta olmak Uzere kendine ait yeterli kaynaklara sahip olacagi;
ana tesebbuslerden ayri olarak bagdimsiz sekilde pazarda faaliyet goOsterecegi,
belirsiz bir sire icin kuruldugu ve bu neticede kalici olarak hizmet sunacagi; ana
tesebbuslere yapilan satislara ve onlardan yapilan alimlara bagh olmayacagi
belirtiimistir. Bu c¢ercevede, bildirime konu islem sonucunda kurulacak olan ortak
girisimin tam islevsel, bagimsiz bir iktisadi varlik niteliginde olacagi ve bildirim konusu
islemin, 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu
anlagilmistir. Ote yandan taraflarin cirolarinin séz konusu Tebli§’in 7. maddesinin
birinci fikrasinda 6ngorilen esikleri agsmasi nedeniyle, islem izne tabidir.

G.3.2. islemin Degerlendirilmesi

Kurulacak olan yeni ortak girisim BAKER HUGHES’un SDS is kolu ve AKASTOR'un
istiraki MHWIRTH'in ortak girisime aktarilmasiyla kurulacaktir. isleme izin verilmesi
durumunda, AKASTOR ortak girisim ile ayni pazarda veya ortak girisimin faaliyet
gOsterdigi alt ve Ust pazarlarda faaliyet gostermeyecektir. BAKER HUGHES da ortak
girisime devretmedigdi sondaj atigi yonetimi hizmetleri disinda ortak girisim ile ayni
pazarlarda veya ortak girisimin alt ve Ust pazarlarinda faaliyet gostermeyecektir.
Kurulacak ortak girisim; yluzen deniz kuleleri icin deniz sondaj yukselticileri, tam
sondaj ekipmani paketleri, basing kontrol ekipmani, guverte sondaj ekipmani ve
sondaj atik yonetimi pazarlarinda kuresel olarak hizmet sunacaktir. Bu dogrultuda
AKASTOR’un ortak girisime devredecegi istiraki MHWIRTH’in faaliyetleri ile BAKER
HUGHES ortak girisime devredecegi SDS igkolunun faaliyetleri arasinda yatay ve
dikey ortismelerin mevcut oldugu anlasiimaktadir. Bu cergevede deniz sondaj
yukselticileri pazari ve sondaj atigi yonetim hizmetleri pazarlarinda yatay ortugsme
meydana geldigi degerlendiriimektedir. Yatay seviyedeki bu ortismelere ek olarak
AKASTOR’un ortak girisime devredecegi istiraki MHWIRTH'in faaliyet gésterdigi tam
sondaj paketleri tedariki pazari ile BAKER HUGHES’in ortak girisime devredecegi
SDS is kolunun hizmet verdigi yonlendiriciler, BOP’lar ve kuyu basi baglayicilarini
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iceren basing kontrol ekipmani tedariki pazari arasinda dikey iligki bulunmaktadir.
Bildirim formunda yer alan bilgilere gére tam sondaj paketleri pazari kendi iginde
yuzen kuleler igin tam sondaj ekipmani paketi (TSP) ile kaldirma ekipmani ve platform
kuleleri icin tam sondaj ekipmani paketi (CDP) olarak ikiye ayrilmaktadir. Basta fiyat
olmak Uzere TSP ve CDP pazarlari bakimindan rekabet ortaminin farklilik arz etmesi
nedeniyle bahse konu urtnlerin farkli pazarlarda oldugu, bu kapsamda TSP ve CDP
bakimindan patlama Onleyiciler ile yonlendiriciler icin ayri ayrn dikey etkilenen
pazarlarin tanimlanmasi gerektigi degerlendiriimektedir. Patlama &nleyiciler ve
yonlendiriciler gibi bir basing kontrol ekipmani olan kuyu bagi baglayicilari agisindan
ise s6z konusu urlnlerin sadece yuzen kuleler igin kullaniimasi sebebiyle TSP
pazariyla dikey iliskiye sahip olmasindan dolayi ikili bir ayrima gidilememektedir. Bu
bilgiler 1s1ginda taraflarin bahse konu etkilenen pazarlardaki sahip olduklari pazar
paylari Tablo-1’de gdsterilmektedir.

Tablo-1: Etkilenen Pazarlar ve Taraflarin Pazar Paylar (%)

Pazar Payi
Codrafi (2010 yilindan itibaren kule sayisi
No Etkilenen Pazar 9 (Yatay/ Dikey) bazinda®)
Pazar BAKER
AKASTOR HUGHES

Deniz Sondaj .

1| viikselticiler Kiresel Yatay (... (o)

2 | Sondaj Atig1 Yonetimi Kiresel Yatay ( (...)
Yiizen Kuleler igin Tam

3 | Sondaj Ekipmanlari Kiresel Dikey ( ()
Paketi(Tsp) | {0 T v

4 | Ytzen Kuleler icin Kiiresel Dike
BOP? y (... (...
Yiizen Kuleler igin . .

5 | Yénlendiriciler Kresel Dikey (... (o)
Yiizen Kuleler icin Kuyu . .

6 Basi Baglayicilari Kuresel Dikey (e (.....)
Yizmeyen Kuleler igin

7 | Tam Sondaj Ekipmani Kuresel Dikey ( (o)
Paketi¢ccopP) | | 0w
Yizmeyen Kuleler igin N .

8 Ydnlendiriciler Kuresel Dikey (e (.....)
Yizmeyen Kuleler igin N .

9 BOP Klresel Dikey - ()8

Kaynak: Bildirim Formu

6 Bildirim formunda yillik sipariglere dayali pazar payi verilerinin deniz sondaj yikselticileri pazari
hakkinda anlamh bir fikir vermedigi, bu nedenle son on yilda (2010'dan beri) verilen siparigler
Uzerinden pazar paylarinin hesaplandigi ifade edilmistir. Bilgi talebi ile taraflardan bes ve on bes yillik
verilere dayali pazar payi verileri istenmisg, gelen cevabi yazida bes yillik verilerin yagsanan talep
daralmasi nedeniyle anlamli bir sonu¢ ortaya koymayacagdi, on bes yillik verilerin ise ellerinde
bulunmadigi ifade edilmistir. ilaveten 2010 yilindan itibaren verilen platform siparisine dayali pazar payi
hesaplamasina dayal veriler tGzerinden isleme Avustralya, Avusturya, Brezilya, Kolombiya, Norve¢ ve
Amerika Birlesik Devletleri’ndeki rekabet otoriteleri tarafindan izin verildigi belirtiimigtir.

7 Yizen kuleler igcin BOP pazarinin, dairesel BOP’lar ve Ram BOP’lar olarak alt kirilimlara ayriimasi
muimkundur. BAKER HUGHES dairesel BOP’larda %(.....), Ram BOP’larda %(.....) pazar payina sahip
olmakla birlikte bu dosya 6zelinde BOP pazari bakimindan alt kiriima gidilmesine gerek gértlmemisgtir.
8 Taraflardan istenen bilgiler neticesinde génderilen cevabi yazida, BAKER HUGHES'un SDS is
kolunun ana odak noktasi yluzen kuleler icin BOP pazari oldugu, dolayisiyla yizmeyen kuleler igin
BOP’larda ¢ok kuguk bir oyuncu oldugu ifade edilmis ve yizmeyen kuleler icin BOP’LARDA BAKER
HUGHES ve rakiplerinin pazar pay! verilerine sahip olmadiklari beyan edilmistir.
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Yukarida yer verilen tabloda goéruldugu Uzere isleme izin verilmesi durumunda yatay
etkilenen pazarlarda taraflarin pazar payr %(.....)’'yi gegmemektedir. Bununla birlikte
dikey etkilenen pazarlara bakildiginda BAKER HUGHES'un yuzen kuleler i¢in kuyu
basi baglayicilari ve yuzmeyen kuleler igin yonlendiriciler pazarlari agisindan (.....)
pazar gucune sahip oldugu gorilmektedir. Bildirime konu islemin etkilenen
pazarlardaki rekabet Gzerindeki olasi etkileri asagida degerlendiriimektedir.

Isleme izin verilmesi durumunda BAKER HUGHES ve AKASTOR'un istiraki olan
MHWIRTH deniz sondaj yiikselticileri pazarinda sunduklari hizmetleri ortak girisime
aktaracaktir ve bu nedenle islem neticesinde yatay etkilenen pazar olusmaktadir.
2010 yihindan sonra siparis verilen kuleler uyarinca deniz sondaj yukselticileri
pazarindaki kuresel pazar paylari,

Tablo-2: Deniz Sondaj Yukselticileri Pazarindaki Tesebbuslerin Pazar Paylari (%)

Tesebbis Adi

Kule Sayisi

Kule Sayisi Bazinda Pazar Payi

BAKER HUGHES

MWIRTH

National Oilwell Varco (NOV)

Schlumberger (SLB)

Dril-Quip

(....)

Bilinmeyen

(....)

Toplam (.....) 100

Deniz sondaj yukselticisi pazarindaki rekabet ortami incelendiginde, 2010 yilindan
sonraki siparisler uyarinca hesaplanan pazar payi verileri uyarinca National Oilwell
NOV’un %(.....)'lik pazar payi (.....) oldugu ve bu tesebbusu %(.....)’lik pazar pay: ile
SLB'nin (.....) gérilmektedir. isleme izin verilmesi durumunda AKASTOR ve BAKER
HUGHES'un bahse konu pazarda var olan faaliyetleri ortak girisime aktarilacak olup
BAKER HUGHES'un %(.....) ve MHWIRTH’in %(.....) olan pazar paylari neticesinde
ortak girisim deniz sondaj yukselticileri pazarinda %(.....) paya sahip olacaktir. Yatay
Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'un 18. paragrafinda
belirtildigi Uzere tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20’nin altinda
olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin
islemin yasaklanmasini gerektirecek diizeyde olmadigi kabul edilmektedir. ilaveten
isleme izin verilmesi durumunda deniz sondaj yukselticileri pazarinda tguncu buyuk
oyuncu konumuna yukselecek ortak girisimin NOV ve SLB karsisindaki rekabet gucu
artacak ve bu iki rakibi GUzerinde daha fazla rekabetgi baski olusturabilecektir. Bu
cercevede bildirime konu islemin deniz sondaj yukselticileri pazarinda rekabet
uzerinde olumsuz bir etki olugturmayacagi degerlendiriimektedir.

Deniz sondaj yukselticileri pazari haricinde kuresel yatay ortigmenin ortaya ¢iktigi bir
diger pazar ise sondaj atigi yonetimi hizmetleridir. Sondaj atigi yonetimi, bir kuyunun
sondajl sirasinda ortaya cikan atigin, ozellikle kesimlerin ve sondaj ¢amurunun
yonetilmesini, antiimasini ve atilmasini kapsamaktadir. isleme izin verilmesi halinde
AKASTOR, kendi kontroliinde bulunan MHWIRTH’in tamamina sahip oldugu istiraki
OILTOOLS aracihgiyla yirittigi sondaj atigi yénetimi faaliyetlerini ortak girisime
aktaracaktir. Ote yandan AKASTOR'un aksine BAKER HUGHES sondaj ati§!
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yonetimi hizmetlerini ortak girisime aktarmayacak ve bu alanda faaliyet gostermeye
devam edecektir. Bildirim formunda sondaj atigi ydnetimi hizmetleri pazarinda
SLB’nin %(.....), NOV’un %(.....) ve Halliburton’un yaklasik %(.....) pazar payina sahip
oldugu beyan edilmektedir. Bahse konu pazarda BAKER HUGHES'un %(.....),
faaliyetleri ortak girisime aktarilacak olan STEP OILTOOLS'un ise %(.....) pazar payi
bulundugu ve pazarin geri kalaninda ise pazar paylari %(.....)den daha kiglk
oyuncular tarafindan hizmet verildigi Dbelirtimektedir. BAKER HUGHES ve
OILTOOLS'un pazardaki paylarinin (....) olmasi, kendilerinden daha giiglii
rakiplerinin bulunmasi ve pazarin ¢ok pargali bir yapiya sahip olmasi g6z énunde
bulunduruldugunda bildirime konu isleme izin verilmesi halinde sondaj atigi yénetimi
pazarindaki rekabetin kisittanmayacagi degerlendiriimektedir.

Ortak girisime aktarilacak olan AKASTOR'un istiraki MHWIRTH'in faaliyetleri ile
BAKER HUGHES’un SDS is kolu faaliyetleri arasinda dikey iliski mevcuttur. Tam
sondaj paketleri tedarikgisi MHWIRTH'in, paketini tamamlayabilmek icin ihtiyac
duydugu bazi drinler BAKER HUGHES’un SDS is kolu tarafindan uretilmektedir. Tam
sondaj paketleri pazari TSP ve CDP olmak Uzere iki farkli alt pazara ayrildidi igin
ortaya c¢ikan dikey iligkiler de bu iki pazar bakimindan farklilagsmaktadir. Bu
cercevede, TSP pazari ile yizen kuleler icin BOP ve BOP kontrol sistemleri, ytzen
kuleler icin yonlendiriciler, kuyu bagi baglayicilari arasinda; CDP pazari ile ylGzmeyen
kuleler icin BOP ve BOP kontrol sistemleri, yizmeyen kuleler icin yonlendiriciler
arasinda dikey ortisme meydana gelmektedir. Burada TSP ve CDP alt pazar iken
BAKER HUGHES tarafindan saglanan diger hizmetler bu pazarlar bakimindan girdi
olmasi nedeniyle Ust pazar olarak tanimlanmaktadir.

Yatay olmayan devralmalarin rekabet (zerindeki olumsuz etkilerinin basinda
devralma nedeniyle mevcut ve potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina ya da
pazarlara erigiminin guglestiriimesi veya engellenmesi ve bu yolla s6z konusu
rakiplerin rekabet edebilme imkani ve/veya gudusunun azaltiimasi seklinde ifade
edilen pazar kapama etkisi olarak da kabul edilen tek tarafli etkiler yer almaktadir.

Girdi kisitlamasi, birlesik tesebbusin birlesme sonrasinda saglayicisi oldugu girdilerin
alt pazardaki rakiplere arzini sinirlamasi ve bdylece rakiplerin birlesme 6ncesindeki
durumdakine benzer fiyat ve kosullarda girdi temin etmelerini zorlastirarak
maliyetlerini artirmasini ifade etmektedir. Girdi kisittamasi dederlendirilirken éncelikle
birlesik tesebblsin bu imkana sahip olup olmadigi irdelenmektedir. Eger Ust pazarda
pazar gucu s6z konusu ise bu imkanin var oldugu sdylenebilecektir. Bu bakimindan
BAKER HUGHES’un yuzen kuleler icin BOP pazarinda %(.....), yuzen kuleler igin
yonlendiriciler pazarinda %(.....) ve yuzmeyen kuleler icin BOP pazarinda (.....) pazar
payina sahip oldugu dikkate alindiginda anilan bu Ust pazarlar bakimindan girdi
kisittamasi imké&nina sahip olmadigi degerlendiriimektedir. Sayet ortak girisimin alt
pazardaki rakiplerine girdi saglamay! kesmesi durumunda dahi rakipler igin tedarik
kanallarin ¢ogu erigilebilir durumda kalmaya devam edecektir. Bu nedenle BAKER
HUGHES'un SDS is kolu tarafindan saglanan ve igleme izin verilmesi durumunda
ortak girisime devredilecek faaliyetlerden olan yuzen kuleler icin BOP pazari, yuzen
kuleler igin yonlendiriciler pazari ve yuzmeyen kuleler igin BOP pazarinda girdi
kisittama imkaninin  bulunmadi§r  degerlendirimektedir. Ote yandan BAKER
HUGHES'un (.....) pazar paylarina sahip oldugu ylzen kuleler igin kuyu basgi
baglayicilari ve yuzmeyen kuleler igin yonlendiriciler pazarlarinda girdi kisitlamanin
muhtemel olup olmadidinin daha detayli degerlendiriimesi faydali gorulmektedir.
BAKER HUGHES'un ortak girisime devredeceg@i SDS is kolu yizmeyen kuleler igin
yonlendiriciler pazarinda %(.....), yuzen kuleler i¢in kuyu basi baglayicilari pazarinda
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%(.....) pazar payina sahiptir. Bu pazarlar agisindan ortak girisimin BAKER
HUGHES'un (.....) sebebiyle girdi kisitlamasi imkanina sahip oldugu
soylenebilecektir. Ote yandan béyle bir imkan mimkin olsa bile ortak girisimin girdi
kisittama gudusine sahip olup olmadidinin da degerlendiriimesi gerekmektedir.

Girdi kisitlamasi gudusu temelde kisitlamanin ne dlgude karli olacagina bagl olarak
degerlendirilen bir husustur. Bu c¢ercevede, dikey butlnlesik tesebbisin girdi
kisittamasi sonucu girdi satislarindaki disus nedeniyle Ust pazarda yasayacagi kar
kaybi ile alt pazardaki satislarini artirma ve tuketicilere uyguladidi fiyatlan
yukseltebilme imkaninin getirisinin karsilastiriimasi gerekmektedir. Karar 6zelinde
ortak girisimin MHWIRTH araciigiyla TSP pazarinda elde edecegdi %(.....), CDP
pazarinda elde edecegi %(.....) oranindaki (.....) pazar paylar dikkate alindiginda bu
pazarlardaki rakiplerine girdi kisitlamasinda bulunmasinin karli ve makul olmadigi
degerlendiriimektedir. Bildirim formunda yer alan bilgilere gore BAKER HUGHES’un
ortak girisimin tam sondaj paketleri satma potansiyelinden ¢ok daha fazla kuyu basi
baglayicisi Uretip satabildigi belirtiimigtir. Bu nedenle ortak girisimin kuyu baslarini
rakiplerine vermeyerek elinde tutmasinin rasyonel olmadidi degerlendiriimektedir. Ek
olarak Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda
Kilavuz’'un 51. paragrafinda islemin degerlendiriimesinde alt pazardaki alici gicunin
bulunmasi gibi dengeleyici faktorlerin de dikkate alinmasi gerektigi belirtiimektedir.
NOV’un TSP?® pazarinda %(.....), CDP'° pazarinda %(.....) pazar giictine sahip oldugu
g6z 6nunde bulunduruldugunda yizmeyen kuleler igin yonlendiriciler pazari ile ylizen
kuleler icin kuyu basi baglayicilari pazarlarinin alt pazarlarinda alici gucl oldugu
sOylenebilecektir. Bu bilgiler 1s1dinda isleme izin verilmesi durumunda girdi kisitlamasi
gibi rekabet karsiti bir etkinin olusmayacagi degerlendiriimektedir.

Girdi kisitlamasindan sonra degerlendiriimesi gereken diger etki de igleme izin
verilmesi halinde Ust pazardaki rakiplerin yeterli musteri tabanina erisiminin
kisittanmasi anlamina gelen masteri kisitlamasi durumunun ortaya ¢ikip
cikmayacagidir. Mdasteri kisittamasina iliskin  degderlendirmede, &ncelikle ortak
girisimin Ust pazardaki rakiplerden yapacagi alimlar azaltarak onlarin alt pazarlara
erisimi acisindan pazari kapama imkani olup olmadigi incelenmelidir.

Ortak girisimin MHWIRTH'in faaliyetleri dolayisiyla TSP pazarinda sahip olacagi
%(.....), CDP pazarinda sahip olacagi %f(.....)lik pazar paylari neticesinde Ust
pazarda BAKER HUGHES’un faaliyetleri nedeniyle rakip olacagi tesebbuslerin
musterilere erisimini kisittamasi mimkin gérinmemektedir. Ortak girisim tam sondaj
paketini tamamlamak icin ihtiyagc duydugu uUrunleri yalnizca BAKER HUGHES'un
kendisine devredecedi faaliyetler araciiiyla karsilasa bile, Ust pazardaki mevcut
rakipler Urlnlerini satacaklari baska musterileri rahatga bulabilecektir. Bu dogrultuda
islem neticesinde musteri kapamasi gibi rekabet karsiti bir etkinin meydana
gelmeyecegdi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu iglemin
ilgili pazarlarda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bagta hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak uzere, Ulkenin
batinu yahut bir kisminda etkin rekabetin énemli Olgide azaltiimasi sonucunu
doguracak nitelikte olmadigi kanaatine ulagiimigtir.

9 Bildirim formunda, NOV ve MHWIRTH disinda TSP pazarinda kalan %(.....)lik pazar payinin hangi
tesebbusler tarafindan olusturuldugunun bilinmedigi ifade edilmigtir.

10 Bildirim formunda, NOV ve MHWIRTH disinda CDP pazarinda kalan %(.....)'lik pazar payina
SLB’nin sahip oldugu ifade edilmistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli odlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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