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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-066 (Devralma)
Karar Sayisi : 26-01/13-9

Karar Tarihi : 08.01.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER: Elif YAVUZ, Umut Utku KURTULMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - ABG — Dockers Limited
Temsilcileri: Av. H. Erciment ERDEM, Av. Anil ACAR,
Av. Elvan GALATALI
Ferko Signature, Blyukdere Caddesi, No:175 Kat:3
Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Levi Strauss & Co.’nun Dockers markasinin kullanim ve alt
lisanslama haklarinin Authentic Brands Group LLC tarafindan, s6z konusu
markali urunlerin Tirkiye’de satisina iliskin operasyonel malvarliklarinin ise
Karma Marka Magazacilik Ticaret AS tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 17.10.2025 tarih, 74928
say! ile giren ve eksiklikleri 07.01.2025 tarih ve 78962 sayi ile tamamlanan bildirim
lzerine diizenlenen 07.01.2026 tarih ve 2025-5-066/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu, Rekabet Kurulunun (Kurul) 08.01.2026 tarihli toplantisinda goérusullerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Levi Strauss & Co.’nun (LEVI'S) Dockers markasinin i) Turkiye'deki fikri
mulkiyet lisanslarinin Authentic Brands Group LLC (ABG) tarafindan, ii) s6z konusu
markali urlnlerin satigsina yonelik operasyonel malvarliklarinin ise Karma Marka
Magazacilik Ticaret AS (KARMA) tarafindan devralinmasi igslemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylili Teblig) ¢cergcevesinde izin veriimesi talep edilmistir.

Bildirime konu islem incelendiginde esasinda iki temel unsurun iki ayri tesebbuse
devredildigi gorulmektedir. Bunlardan ilki, Dockers markasindan dogan haklarin ve alt
lisanslama hakkinin nihai olarak ABG’ye devrine iligkin islemdir (Birinci islem). ikincisi
ise, yine Dockers markas! altinda yurutilen faaliyetlere iliskin olan operasyonel
malvarliklarinin Karma Magazacihk AS tarafindan devralinmasina iligkin islemdir
(ikinci Islem). Bu kapsamda bildirim, s6z konusu iki islem bakimindan
degerlendirilmigtir.
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Oncelikle Dockers markasina iligkin haklarin lisans yoluyla ABG'ye devrinin, 2010/4
saylli Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasi uyarinca kontrolde kalici bir degisiklik
meydana getirip getirmedigi ve bu bakimdan devralma sayilip sayillmayacagi
degerlendirilmelidir. islem &ncesinde Dockers markasi LEVI'S adina tescilli olup
kullanim ve lisans haklari da LEVI'S’e aitken islem sonrasinda bu markaya iligkin
haklarin devrini saglamak tUzere ABG’ye lisans verildigi anlasiilmaktadir. Dolayisiyla
bu islem 0Ozelinde, Dockers markasinin ABG’ye lisanslanmasi suretiyle bu markanin
kullanim ve alt lisanslama haklarinin devrinin s6z konusu olacagl ve ABG’nin alt
lisanslama faaliyetinin yani sira lisansa konu markanin alt lisans sahiplerince
kullaniimasindan dogan telif gelirlerini de elde edecegi anlasiimaktadir.

Birlesme ve Devralma Sayillan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un
(Kontrol Kilavuzu) 17. paragrafinda ifade edildigi Uzere; varlklar Gzerinde kontrolln
devralinmasi, ancak s6z konusu varliklar bir tesebblslin kendisine pazar cirosu
atfedilebilen bir boliminli teskil ediyorsa 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda devralma olarak kabul edilebilecektir. Dolayisiyla pazar cirosu olan bir ig
teskil ettigi takdirde markalar, patentler, tasarimlar veya telif haklari gibi fikri mulkiyete
dahil unsurlarla sinirh tutulan bir devir de ayni Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir
devir iglemi olarak kabul edilebilecektir.

Anilan paragrafta, fikri mulkiyet haklarina iligkin lisanslarin devrinin, ancak lisansin
belirli bir bolgede munhasir nitelik tagimasi ve bu devrin ciroya konu olan ekonomik
faaliyetin devralinmasini saglamasi halinde, 4054 sayii Kanun’'un 7. maddesi
anlaminda bir devralma olarak degerlendirilebilecedi ifade edilmektedir. Bildirime
konu Birinci islem kapsaminda, Dockers markasinin Tirkiye'deki kullanimina iligkin
haklar ABG’ye lisanslanacak; ABG ise bu haklarin kullanimini KARMA’ya alt lisans
yoluyla devredecektir. Bu yapi sayesinde KARMA, Dockers markasina iligkin
Turkiye’deki operasyonlari, markaya iliskin fikri mulkiyet haklarini ihlal etmeksizin
yurUtebilecektir.

Bu hususa ek olarak ilgili devrin, ciroya konu faaliyetin devrini de saglayip
saglamadigi degerlendiriimelidir. 6769 sayih Sinai Mulkiyet Kanunu’nun (SMK)
“Lisans” baslikli 24. maddesinin birinci fikrasinda marka hakkinin, tescil edildigi mal
veya hizmetlerin bir kismi ya da tamami igin lisans sozlesmesine konu olabilecegi
belirtiimektedir. Lisans anlagsmasi araciligiyla lisans alan, lisans verenin markasini
kullanabilecektir. Baska bir deyisle, lisans araciligiyla hak sahibi adina tescilli
markaya iligkin haklarin Gguncu kisilerce kullanimi  hukuken muUmkdn hale
gelmektedir. Bu noktada SMK’nin “Marka tescilinden dogan haklari kapsami ve
istisnalar’” baglikli 7. maddesi yol gosterici nitelikte olup isaretin, mal veya ambalaj
uzerine konulmasi, isareti tagiyan mallarin piyasaya surumesi, teslim edilebileceginin
teklif edilmesi, bu amaclarla stoklanmasi veya isaret altinda hizmetlerin sunulmasi ya
da sunulabileceginin teklif edilmesi, isareti tagiyan malin ithal ya da ihrag¢ edilmesi gibi
durumlarin marka hakkinin korumasi iginde oldugu gorulmektedir.

Bildiime konu islemler birlikte degerlendirildiginde, Dockers markali Urtnlerin
Turkiye’de satigina yonelik operasyonel malvarliklarinin KARMA'ya devredilebilmesi
ve bu faaliyetlerin surdurllebilmesi igin s6z konusu markanin KARMA tarafindan
kullanilmasinin zorunlu oldugu anlasiimaktadir. Bu amagla, Dockers markasinin
Tirkiye'deki kullanim ve alt lisanslama haklarinin Birinci islem kapsaminda ABG'ye
lisanslanmasi, ardindan Ikinci islem gercevesinde KARMA'ya alt lisans yoluyla
devredilmesi o6ngorulmektedir. Bu yapi sayesinde, Turkiye’de Dockers markali
drtnlerin perakende satigina iliskin ciro atfedilebilir faaliyetlerin KARMA tarafindan
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yuritilmesi mimkin hale gelmekte olup, Birinci islemin ikinci isleme konu
operasyonel faaliyetlerin devrini tamamlayici nitelikte oldugu degerlendirilmektedir.

Kurul ictihad1 da bu yaklagimi teyit etmektedir. Nitekim Kurul, 31.08.2023 tarihli ve 23-
40/780-273 sayili kararinda, Trapmine Ou ve Trapmine Siber Guvenlik Teknolojileri
AS’nin sahip oldugu fikri mulkiyet haklari ile bunlarla baglantih diger varliklarin
SonicWall International Designated Activity Company tarafindan devralinmasini
incelemigtir. Anilan kararda, devre konu fikri mulkiyet haklari ile birlikte ekipmanlar,
sozlesmeler, marka adi, know-how ve calisanlari kapsayan varlik butinunun,
TRAPMINE’In u¢ nokta guvenligi yazilmi faaliyetinin esasini olusturdugu ve bu
nedenle ciro atfedilebilir nitelikte oldugu degerlendirilmistir.

Bu cgergevede, Birinci Islem kapsaminda Dockers markasina iligkin Tirkiye'deki
kullanim ve alt lisanslama haklarinin ABG'’ye devredilmesinin, ikinci isleme konu olan
ve KARMA tarafindan devralinacak ciro atfedilebilir operasyonel faaliyetlerin hukuken
ve fiilen ylratilebilmesini teminen gergeklestirildigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla,
Birinci Iglemin, Kontrol Kilavuzu'nun 17. paragrafinda ortaya konulan ilkeler
dogrultusunda, ciro atfedilebilir bir ekonomik faaliyetin devrini mimkin kilan ve bu
faaliyetin kontrolinde kalici degisiklik doguran bir islem oldugu sonucuna
variimaktadir.

Bildirim kapsaminda ikinci olarak, Dockers markali drtnlerin Tdrkiye’de satigina
yonelik faaliyetlerin yUrGtilmesine iliskin operasyonel malvarliklarinin  KARMA
tarafindan devralinmasini 6ngéren Ikinci Islem, kontrol degisikligi bakimindan
incelenmelidir. ikinci islem ©ncesinde, Dockers markali iriinlerin Tirkiye'deki satis
faaliyetleri LEVI'S tarafindan dogrudan yurGtilmekteyken, islem sonrasinda sz
konusu faaliyetlere iliskin basta envanter ve magazalar olmak Uzere operasyonel
malvarliklari KARMA’ya devredilecektir. ikinci islemin, faaliyetlerin yiritilmesine
imkan veren ciro atfedilebilir nitelikteki bir malvarhginin devrini kapsamasi nedeniyle,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi olarak
degerlendiriimesi gerektigi kanaatine variimaktadir.

Onceki agiklamalar dogrultusunda, ikinci islem kapsaminda Dockers markali Griinlerin
Tarkiye’de satisina iliskin faaliyetlerin yuritilmesine imka&n veren operasyonel
malvarliklarinin KARMA'ya devredilebilmesi icin, Dockers markasinin bu tesebbus
tarafindan kullaniimasinin  saglanmasi zorunludur. Bu amagcla, Birinci islem
araciligiyla Dockers markasina iliskin haklarin ABG’ye lisanslanmasi 6ngorulmektedir.
Bu cergevede, bildirime konu iglemlerle birlikte Turkiye’de Dockers markali Grunlerin
perakende satis faaliyetlerinin  KARMA tarafindan yudrutilmesinin  hedeflendigi
anlasiimaktadir. Dolayisiyla, bildirilen iglemlerin izne tabi olup olmadiginin
degerlendiriimesinde, devre konu varlik bakimindan Turkiye’de Dockers markali
artnlerin satisina iliskin faaliyetlerden elde edilen cironun esas alinabilecegi
degerlendiriimektedir.

2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin ilk fikrasi uyarinca, birlesme veya devralma
islemlerinin izne tabi olmasi igin; “...islem taraflarinin Tlirkiye cirolari toplaminin yedi
yuz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolarinin ayri ayri iki
yuz elli milyon TL'yi veya devralma igslemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin,
birlesme islemlerinde ise iglem taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun iki yiz elli
milyon TL'yi ve diger iglem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun (¢ milyar TL'yi
asmasi...” gerekmektedir.

ilgili hiikim cergevesinde bildirime konu islemler taraflarin ciro bilgileri bakimindan
degerlendirildiginde 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b)
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bentlerinde belirtilen ciro esiklerinin asildigi, dolayisiyla bildirime konu islemlerin
Kuruldan izin alinmasi gereken bir devralma iglemi niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

Bildirime konu islemler kapsaminda, Birinci Islemde devralan taraf olan ABG, esas
itibariyla fikri mulkiyet haklarina dayali bir is modeli ile faaliyet gostermekte olup,
marka, lisans ve telif haklarinin yonetimi ve lisanslanmasi alaninda faaliyet gosteren
bir tesebbustir. ABG, Uretim, envanter yonetimi ile toptan veya perakende satis gibi
operasyonel faaliyetlerde bulunmamakta, bu faaliyetler ABG’nin yetkilendirdigi lisans
sahipleri tarafindan yuruttilmektedir. Ayrica ABG’nin Turkiye’de herhangi bir istiraki
bulunmamakta olup, Turkiye’de elde ettigi gelir, ABD ve diger Ulkelerde yer alan
istirakleri araciligiyla gergeklestirilen lisanslama faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

Bu cercevede, ABG’nin Turkiye'de lisans haklarini devralmis oldugu ve bu haklarin

kullanimindan telif geliri elde ettigi markalara asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo-1: ABG'nin Tirkiye'de Lisans Haklarini Devralmis Oldugu Markalar

Markalar! Faaliyet Alanlari

Gunlik ve denim odakli giyim urlnleri sunan Amerikan menseli bir genglik
() moda perakende markasidir.

Premium giyim ve aksesuarlar sunan Amerikan menseli bir moda
() markasidir.

Erkek, kadin ve ¢ocuklar igin spor giyim, ayakkabi ve aksesuarlar sunan
(or) Amerikan menseli bir spor giyim markasidir.

Geng tuketicilere yonelik trend giyim ve aksesuarlar sunan Amerikan
(or) menseli bir hizli moda? perakendecisidir.
() Amerikan menseli golf ve yagsam tarzi giyim markasidir.

Erkek, kadin ve gocuklar igin giyim ve aksesuarlar sunan Amerikan menseli
(or) bir yagam tarzi markasidir.

Erkek, kadin ve g¢ocuklar i¢in giyim ve spor ayakkabi Urinleri sunan bir
(or) giyim markasidir.
() Amerikan menseli bir kaykay ayakkabi markasidir.

Premium yagmur botlar ve dis giyim Urinleri sunan Birlesik Krallik mengeli
() bir markadir.

Ayakkabl, canta ve moda aksesuarlari Uriin gruplarinda faaliyet gosteren
() Amerikan mensgeli bir kadin giyim markasidir.

Ayakkabi ve aksesuar Urtn gruplarinda faaliyet gésteren Amerikan menseli
() bir premium markadir.

Giyim ve aksesuar drlnleri sunan Birlesik Kralllk mengeli bir moda
() markasidir.

Minimalist giyim® Grlnleri sunan Amerikan menseli bir liks moda
() markasidir.

Mayo, giyim ve aksesuar Urlnleri sunan Avustralya menseli bir sorf ve
() aksiyon sporlari markasidir.
() Kaykay ayakkabisi ve giyim Urdnleri sunan Amerikan menseli bir markadir.
() Kaykaylar, kaykay tahtalari ve sokak giyimi trtnleri sunan bir markadir.

Giyim ve aksesuar Urtnleri sunan Avustralya mengeli bir sérf ve outdoor
(o) markasidir.

Mayo ve giyim Urlnleri sunan Avustralya menseli bir kadin sérf ve yasam
(o) tarzi markasidir.
(eerrd) Aksiyon sporlari ve sokak giyimi drlnleri sunan bir markadir.
(eerrd) Aksiyon sporlari odakli Griinler sunan bir yagsam tarzi markasidir.
Kaynak: Cevabi Yazi

! Tabloda yer verilen markalar, ABG’nin 2024 yil itibariyla Tlrkiye'de telif geliri elde ettigi giyim ve
aksesuar portféyune iliskindir.
2 Hizli moda, disik maliyetle ve kisa slrede uretilen, trend odakh giysilerin tiketiciye sunulmasini

ifade etmektedir.

3 Minimalist giyim, genellikle sade ve dikkat gekmeyen bir goriinim hedefleyen giyim tarzini ifade

etmektedir.
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ikinci islem kapsaminda devralan islem tarafi konumundaki HABIF AILESI4, ilgili
tesebbus olan KARMA basta olmak Uzere kontrol ettigi istirakleri araciligiyla, kuresel
Olcekte ve Turkiye’de agirlikli olarak lisans haklarini elinde bulundurdugu markalara
ait UrlOnlerin toptan dagitimi ve hazir giyim perakende satigi alanlarinda faaliyet
go6stermektedir. HABIF AILESI'nin ana faaliyetleri; lisansli markalara ait Grinlerin
perakende ve dagitim kanallari Gzerinden pazarlanmasi ile bu faaliyetleri destekleyen
konfeksiyon dretimi, pamuklu dokuma kumas imalati ve tedarik sureglerinden
olusmaktadir.

Bunlara ek olarak HABIF AILESI, restoran igletmeciligi ve firincilik gibi gida ve hizmet
sektorlerinde de sinirli Olglide faaliyet gostermektedir. Faaliyetler agdirlikh olarak
Tarkiye’de yogunlagsmakla birlikte, kontrol edilen tesebbulsler araciliiyla sinirh
dizeyde yurt disina satislardan da ciro elde edilmektedir.

Etkilenen pazarlarin tespitinde, devralan konumundaki tesebbuslerin faaliyetleri ile
devre konu varliklar kapsaminda yurutulen faaliyetler arasinda bir értisme bulunup
bulunmadig§i dikkate alinmalidir. Bu gergevede, Birinci islem kapsaminda Dockers
markasinin Tirkiye’deki kullanimina iliskin haklar ABG'ye lisanslanacak; ikinci islem
kapsaminda ise Dockers markali Grunlerin satisina yonelik faaliyetlerin yurutilmesine
iliskin operasyonel malvarliklari KARMA’ya devredilecektir. Bu c¢ercevede, ABG
tarafindan lisanslanan Dockers markasinin KARMA’ya alt lisanslanmasi suretiyle,
KARMA’nin devraldi§i magazalar araciliiyla Dockers markali Urlnlerin satigini
gerceklestirmesi mumkun hale gelecektir. Dolayisiyla esasinda islem nedeniyle
etkilenen iki faaliyet konusu s6z konusudur.

Birinci Islem kapsaminda ABG’nin hazir giyim markalarinin kullanim ve alt lisanslama
haklarini devraldigi ve bu haklarin Turkiye’de faaliyet gosteren tesebbuslere alt
lisanslanmasi yoluyla markanin kullanimindan dogan telif geliri elde ettigi
anlasiimaktadir. Dolayisiyla ABG’nin markalarin tGglincu kKigilere alt lisanslanmasi
faaliyetini yluruttigi ve bu sekilde gelir elde ettigi degerlendiriimektedir. Birinci Islem
bakimindan ABG’nin Dockers markasinin alt lisans haklarini da devralmasiyla hazir
giyim markalarinin alt lisanslanmasi faaliyeti bakimindan bir yatay értusme meydana
gelecegdi anlagiimaktadir. Bu nedenle etkilenen pazarlar bakimindan degerlendiriimesi
gereken ilk husus, anilan igslem sonrasinda hazir giyim markalarinin alt lisanslanmasi
pazarinda etkin rekabetin 6nemli dlglide kisitlanip kisitlanmadigidir®.

Bu cercevede asagida, ABG’nin ve rakiplerinin son 5 yilda, portfoylerindeki lisans
haklari araciliiyla alt lisanslama ve telif Ucretlerinden elde edilen gelirlere dayal
pazar paylarina yer verilmektedir:

Tablo-2: Hazir Giyim Markalarinin Alt Lisanslanmasi Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbuslerin Pazar
Paylari (2024)

Tesebbis Pazar Payi
BlueStar Alliance LLC (.....)
WHP Global, LLC ()
Marquee Brands LLC (.....)
Iconix Brand Group Inc. (.....)
Sequential Brands Group Inc. (D)
ABG ()
Kaynak: Cevabi Yazi

4 HABIF AILESI (.....) KARMA iizerinde kontrol hakkina sahiptir.

5 Rekabet hukuku analizinde lisanslama, kural olarak bagimsiz bir Grlin pazari olarak degil; lisanslanan
fikri mulkiyet hakkinin kullanildid ilgili mal veya hizmet pazarinin ayrilmaz bir unsuru ve bu pazara
bagli bir faaliyet olarak degerlendiriimektedir. Bkz. Avrupa Komisyonu (2014), Guidelines on the
application of Article 101 TFEU to technology transfer agreements, OJ C 89, para. 20-25
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Yukaridaki tablodan goruldigu Uzere hazir giyim markalarinin Tarkiye’'de alt lisans
haklarinin devri ve telif gelirlerinin elde edilmesine yonelik faaliyetler kapsaminda
ABG’nin pazar payinin %(.....) altinda oldugu anlasiimis olup islem sonrasinda pazar
payinin rekabeti onemli olgude etkileyebilecek duzeyde olmayacagi anlasiimaktadir.
Dolayisiyla Birinci Islemin, ilgili pazardaki rekabetin 6nemli 6lglide azaltiimasi
sonucunu doguracak nitelikte olmadigi degerlendiriimektedir.

Ote yandan etkilenen pazarlar bakimindan dikkate alinmasi gereken bir diger faaliyet
konusu, Ikinci islem kapsaminda Dockers markali Griinlerin perakende satisina
yonelik temel cercevede envanter ve magazalarin KARMA'ya devridir. Devre konu
varlik kapsaminda Dockers markali hazir giyim urlnlerinin perakende satigi soz
konusu olacagindan ve devralan KARMA’'nin da hazir giyim drunlerinin perakende
satisi alaninda faaliyeti oldugundan, ikinci islem bakimindan hazir giyim Griinlerinin
perakende satisi faaliyetleri bakimindan bir yatay ortugsme s6z konusudur.

Kurulun yerlesik kararlarinda, hazir giyim Grunlerinin tiketici kullanim amaglari, fiyat
segmentleri veya urln turleri itibariyla alt pazarlara ayrilabilmesinin mimkin oldugu;
ancak arz ikamesinin yuksekligi nedeniyle bu urtnlerin gogu zaman ayni ilgili Grin
pazari icerisinde degerlendirilebildigi kabul edilmektedir®. Nitekim Kurul'un Marka
Madgazacilik kararl’ ile Zimra Tuhafiye kararinda® tesebbuslerin farkli hazir giyim
artnleri arasinda kisa surede uretim ve satis gegisi saglayabildikleri ve bu durumun
ilgili Grlin pazar degerlendirmesinde belirleyici oldugu ifade edilmistir.

Hazir giyim sektorlu; dokuma ve 6rme kumasglardan Uretilen kadin, erkek ve gocuklara
yonelik dis giyim ve i¢ giyim UrUnleri ile bunlarla baglantili aksesuarlari kapsayan
genis bir Urln yelpazesine sahiptir. Sektdér, hammadde temininden uretime, toptan ve
perakende satigsa kadar uzanan ¢ok asamall bir tedarik zinciri yapisi sergilemektedir.
Kurulun Adidas kararinda® sektoriin Griin kapsami, tedarik zinciri ve perakende
yapisina iligkin benzer tespitlere yer verilmis; erkek, kadin ve ¢ocuk giyimi arasinda
rekabet hukuku bakimindan esasli bir ayrim yapilmadigi kabul edilmistir.

S6z konusu kararda ayrica, Turkiye hazir giyim sektérinin ylksek Uretim kapasitesi,
esnek Uretim yapisi, kisa teslim sureleri ve Urun c¢esitliligi sayesinde yogun rekabetgi
bir yap! arz ettigi; pazarda hem c¢ok uluslu hem de yerel tesebbuUslerin bir arada
faaliyet gosterdigi belirtimektedir. Bu 6zellikler, pazara girisin gérece kolay oldugunu
ve fiyat rekabetinin gli¢ll bicimde hissedildigini gostermektedir.

Bu degerlendirmeler, Kurulun TOTEM / YARGICI kararinda'® da benimsenmis olup,
anilan kararda tekstil, hazir giyim, ayakkabi, ¢anta ve aksesuar Urunleri bakimindan
ayri pazar tanimlarina gidilmesine gerek bulunmadigi ifade edilmistir.

Bu dogdrultuda, isbu dosya kapsaminda da taraflarin faaliyetlerinin niteligi ve
pazardaki rekabetci yapi dikkate alindiginda, ilgili Urin pazarinin hazir giyim
drdnlerinin satisi pazari olarak belirlenmesinin uygun oldugu degerlendiriimektedirt?.

Bu cercevede, taraflarin faaliyetleri arasinda ortaya cikan yatay iliskinin rekabet
agisindan herhangi bir endise dogurup dogurmadiginin degerlendiriimesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda etkilenen pazarda islem taraflarinin ve rakiplerinin
pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

6 Kurulun 18.04.2025 tarihli ve 25-15/340-152 sayili karari.

7 Kurulun 28.01.2021 tarihli ve 21-05/59-26 sayil karari.

8 Kurulun 15.05.2017 tarihli ve 17-16/238-101 sayili karari.

9 Kurulun 28.02.2024 tarihli ve 24-35/856-363 sayili karari.
10 Kurulun 21.11.2024 tarihli ve 24-49/1088-462 sayili karart.
11 Kurulun 18.04.2025 tarihli ve 25-15/340-152 sayili karart.
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Tablo-3: Hazir Giyim Urlinlerinin Satigi Pazarindaki Oyuncularin Pazar Paylar (2022-2024)

2022

2023

2024

LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri Ticaret AS

Defacto Perakende Ticaret AS

Beymen Perakende ve Tekstil Yatirrmlar AS

Penti Giyim Ticaret AS

Nike Inc.

Koton Magazacilik Tekstil San. ve Tic. AS

HABIF AILESI

Adidas Spor Malzemeleri Satis ve Paz. AS

Mavi Giyim San. ve Tic. AS

Inditex, Industria de Diseno Textil SA

H&M Hennes & Mauritz AB

LEVI'S Dockers Markali Uriinlerin Satigi

Diger () () ()

TOPLAM %100 %100 %100

Kaynak: Bildirim Formu.

Yukarida yer verilen Tablo incelendiginde, bildirilen islem sonrasi olusacak birlesik
tesebbUsun pazar payinin, 2022-2024 yillari arasinda, basvuru sahiplerinin tahminleri
cercevesinde %(.....)’ten buylk olmadigi gorulmektedir.

Yatay Birlesme Devralma Kilavuzu’nun 18. paragrafinda gecen “Birlesik tesebblislerin
ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20°nin altinda olmasi halinde, s6z konusu
birlesme isleminin  rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin  incelemenin
derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek diizeyde olmadigi
varsayilabilir.” acgiklamasi da dikkate alinarak hazir giyim Urlnleri pazari agisindan
islemin rekabet Uzerindeki olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlegtiriimesini ve
islemin yasaklanmasini gerektirecek diuzeyde olmadigi degerlendiriimektedir.

Daha once de deginildigi Uzere, hazir giyim urunlerinin satisi pazari, ¢ok sayida
tesebbisin faaliyet gosterdigi rekabetci bir pazar yapisi sergilemektedir®?. Tirkiye'de
bu pazarda yuksek pazar payina sahip olan (.....)’nin yani sira, (.....), (.....) ve (.....) gibi
onemli tesebbuUslerin de faaliyet gosterdigi gortulmektedir. Dolayisiyla pazarin pargali
yapida olmasi, taraflarin sinirfli pazar paylarina sahip olmalari ve pazarda
kendilerinden daha yUksek pazar payina sahip tesebbuslerin bulunmasi dikkate
alindiginda, hazir giyim urtnlerinin satisi pazarinda herhangi bir rekabetci endigenin
dogmayacagi ve bu kapsamda ilave bir degerlendirmeye gerek bulunmadigi
degerlendirilmistir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler i1siginda, anilan islemin 4054 sayili Kanun’'un 7.
maddesi c¢ercevesinde basta hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun gugclendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin dnemli Olcide azaltiimasi
sonucunu doguran bir nitelik tasimadigi degerlendirilmistir.

12 Kurulun 27.10.2010 tarihli ve 10-67/1423-539 sayili ve 20.05.2021 tarihli ve 21-26/337-158 sayili
kararlar
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6onemli dlcude azaltlmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak ilizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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