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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit
SONBAY, Murat GENCER, Prof. Dr. Zihti AYTAC,
Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Sira¢ ASLAN, Sireyya CAKIN

B. RAPORTORLER : Mehmet YANIK, Metin HASSU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Kayaba Industry Co. Ltd.
Temsilcileri: Av.Mehtap YILDIRIM OZTURK,
Av. Zeynep INCE
Piyade Sokak, Portakal Cicedi Apt. No:18,
C BIk. Kat:3 06550 Cankaya/Ankara
D. TARAFLAR : - Kayaba Industry Co. Ltd.

World Trade Center Bldg. 4-1,
Hamamatsu- cho- 2-chome Minato-ku,
Tokyo 105-6111 JAPONYA

- Arvin International Holding LLC.
2135 West Maple Road, Troy,
MI 48084, U.S.A.

E. DOSYA KONUSU: Arvin International Holdings LLC (Arvin International)
tarafindan kontrol edilen AP Amortiguadores S.A. (APA)nin hisselerinin
% (...)inin Kayaba Industry Co. Ltd. (Kayaba) tarafindan devralinmasi iglemine
izin verilmesi, aksi halde bildirimin menfi tespit belgesi bagvurusu olarak
degerlendirilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.1.2004 tarih, 297 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayilli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukdmleri uyarinca duzenlenen
26.3.2004 tarih 2004-4-11/0i-04-MY sayili Devralma On inceleme Raporu
29.3.2004 tarih, REK.0.08.00.00/75 sayili Baskanlik onergesi ile 04-23 sayil
Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: Ilgili Rapor'da, Kayaba'nin, bildirim konusu
islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayil
Teblig'in 2. maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu, ancak anilan islem
neticesinde ilgili Urin pazarinda 25.000.000.000.000 TL ciro esiginin ve % 25
pazar payinin asilmamasi sebebiyle ayni Teblid’'in 4. maddesi kapsaminda izne
tabi bir iglem olmadigi; taraflarin talepleri dogrultusunda menfi tespite yonelik
olarak yapilan inceleme sonucunda ise, Arvin International (eski unvani Arvin
International Holdings Inc.) ile Kayaba arasinda 19.12. 2003 tarihinde imzalanan
Hisse Alim Anlagmasi ve A-B olarak isimlendirilen eklerinin iceriginde 4054 sayili
Kanun’un 4. 6. ve 7. maddelerine aykiri herhangi bir hikme rastlanmamasi
sebebiyle yine ayni Kanun’un 8. maddesine gore menfi tespit belgesi
verilebilecegi gorusu ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Hem Kayaba hem de APA, karayolu araglari igin amortisor Ureticisi ve saticisi
olan sirketlerdir. Amortisorler, engebeli arazilerde aracin darbe ve salinimlarini
sonumlemeye yarayan icice teleskobik iki silindirden olusan, gaz veya yag ile
isleyen sUspansiyon elemanlaridir.

Karayolu araclarinda kullanilmak Uzere, amortisorler iki farkli kullanici grubu
tarafindan talep edilmektedir. Bunlardan birincisi karayolu araglarinin tretimini
gerceklestiren “ana sanayii” pazari; digeri ise bakim onarim ve servis hizmetleri
sunan “yan sanayii ya da yenileme” pazaridir. Ancak bildirim konusu bakimindan
ilgili pazar tek bir pazar, “tasit araglari amortisor pazari” olarak tespit edilmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Grinin Ulke genelinde satiginin mimkin olmasi, devir islemine taraf olan
tesebbuslerin Turkiye genelinde faaliyet gostermesi ve ilgili Grtn itibariyla Tarkiye
pazarinin kendi icerisinde bagka pazarlara ayrilamamasi sebebiyle ilgili cografi
pazar, ulkenin tamami olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. 4054 sayii Kanun’un 7. Maddesi Cergevesinde Yapilan
Degerlendirme

Taraflar Hisse Devir Anlagsmasi’'ni 19.12.2003 tarihinde imzalamislardir. Kayaba
halihazirda, APA’nin % (...) oranindaki hissesini elinde bulundurmaktadir.
APA’nin geriye kalan % (....) oranindaki hissesi ise Arvin International'in elinde
bulunmaktadir. Arvin International, otomotiv parga ve sistemleri alaninda faaliyet
gosteren ve bir Amerikan sirketi olan ArvinMeritor'un yavru sirketidir. S6z konusu
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devralma islemi uyarinca Kayaba, APA’'nin Arvin International’in kontrol etmekte
oldugu % (...) oranindaki hissesini de devralarak, APA’'nin kontrolinu tek bagina
elinde bulunduracaktir.

Her ne kadar anlagsmaya taraf olan tesebbuslerin merkezleri yurtdiginda bulunsa
ve anlagma yurtdisinda imzalanmig olsa da, taraflarin ilgili Grinu Turkiye
pazarina da ihra¢ etmeleri nedeniyle s6z konusu devralma iglemi, Turkiye tasit
araclari amortisor pazarini da etkilemektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, APA'nin yavru sirketleri olan Arvin Kayaba
Suspansiyon Sistemleri Sanayi Ticaret A.S. ile Arvin Kayaba do Brasil Ltd.nin
faaliyet alanlari amortisor Uretimi ve pazarlamasidir.

Arvin Kayaba Suspansiyon Sistemleri Sanayi Ticaret A.S. ile Arvin Kayaba do
Brasil Ltd. hisselerinin tamami APA’nin elinde bulunmaktadir. Dolayisiyla bu
tesebbuslerin % (....) oranindaki hisseleri Arvin International’a; kalan % (...)
oranindaki hisseleri ise Kayaba'ya aittir. Bildirime konu devralma sonrasinda ise,
s6z konusu tesebbuslerin tek hissedar Kayaba olacaktir.

Dosya konusu islem, 4054 sayili Kanun gergcevesinde devralma islemi olarak ele
alinabilmesi icin 1997/1 sayilh Tebligi'n 2. maddesinde belirtilen hallerden birini
teskil etmelidir. Bu tirden bir islemin Rekabet Kurumu’na bildirilmesinin zorunlu
olabilmesi igin de yine ayni Teblig'in (1998/2 nolu Teblig ile degisik) 4.
maddesinde belirtilen ciro ve veya pazar pay! esiklerinin agilmasi gereklidir.

Devir islemi neticesinde ortaya c¢ikan toplam cironun (....................... ) TL ve
ilgili pazardaki toplam pazar payinin % (.....) olmasi sebebiyle, izin talep edilen
islemle ilgili olarak 1997/1 sayili Tebli§d’in 4. maddesinde belirlenen ciro ve pazar
pay! esiklerinin asiimadigi anlagiimistir. Bu ¢ergcevede, s6z konusu iglemin ilgili
Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir devralma
islemi olmadig1 kanaatine variimistir.

Taraflarin Bildirim Formu’ndaki talepleri dikkate alinarak devralma iglemine iligkin
anlasmalar 4054 sayili Kanun uyarinca menfi tespit degerlendirmesine tabi
tutulmustur.

H.2.2. 4054 Sayili Kanun’un 8. Maddesi Cergevesinde Yapilan Menfi Tespit
Degerlendirmesi

Dosya Uzerinde yapilan incelemelerde ve basvuru formunda verilen bilgilere gore
islem taraflari olan Arvin International ile Kayaba arasinda 19.12.2003 tarihinde
imzalanan Hisse Alim Anlagsmasi ve A-B olarak isimlendirilen eklerinin igeriginde
4054 sayih Kanun'un 4., 6. ve 7. maddelerine muhalif herhangi bir hukme
rastlanmamigtir. Ancak Hisse Alim Anlagsmasinin “Gizlilik” bashgi tasiyan 12.
maddesi dikkat ¢ekici bulunmustur.

Bumaddede (“...................... ”) denilmektedir.

Gizlilige iliskin bu madde hukmu, diger rekabet yasaklari gibi birlesme/devralma
anlasmalarinda devredilen hissenin ya da tesebbusin degerinin aliciya tam
olarak aktarilabilmesi i¢in saticiya getirilen ve bu tur islemlerde sikga rastlanilan
bir yukUmlaliktar. Yakumlalugun, gegerlilik suresi, sadece saticiya getiriimis
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olmasi, devir isleminin 6ngorulen tum degeriyle yapilabilmesi ve daha az bir
kisitlama ile ayni deger aktariminin mumkun olmamasi sebebiyle makul bir yan
sinirlama oldugu ve Kanun’a aykiri bir durum arz etmedigi kanaatine varilmigtir.

Devralma sonrasinda ilgili pazarda rekabet kisitlamasi yaratabilecek duzeyde bir
pazar payl artiginin gergeklesmesi beklenmemektedir. Kayaba, ZF Group
(Beldesan-Sachs), Tenneco, Delphi ve ArvinMeritor gibi olduk¢a guglu ve zorlu
rakiplerle rekabet halinde olmaya devam edecektir.

Ayrica, devralmayl gergeklestiren anlasma herhangi bir rekabet yasagi
icermedigi gibi, taraflar arasinda bu konuda imzalanmis herhangi bir yan anlagsma
da bulunmamaktadir.

Bu cercevede menfi tespite yonelik olarak yapilan yukaridaki degerlendirmeler
dogrultusunda, Arvin International ile Kayaba arasinda 19.12.2003 tarihinde
imzalanan Hisse Alim Anlagsmasi’nin ve A-B olarak isimlendirilen eklerinin 4054
sayili Kanun’un 4., 6. ve 7. maddelerine aykiri hukimler icermemesi sebebiyle,
anilan devralma iglemine yine ayni Kanun'un 8. maddesi c¢ergevesinde menfi
tespit belgesi verilmesi mumkundur.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1) Kayaba Industry Ltd.nin, AP Amortiguadores S.A.nin hisselerinin %75’ini Arvin
International’dan devralarak anilan girketin kontrolinu elde etmesi isleminin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili Rekabet Kurumu'ndan izin alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid'in 2. maddesinde belirtilen bir devralma islemi
olduguna, ancak anilan iglem neticesinde ilgili Grin pazarinda 25 trilyon TL ciro
ve % 25 pazar pay! esiklerinin asilmamasi sebebiyle ayni Tebligd’'in 4. maddesi
kapsaminda izne tabi bir islem olmadigina OYBIRLIGI ile;

2) Arvin International Holdings LLC ile Kayaba Industry Co. Ltd. arasinda
19.12.2003 tarihinde imzalanan Hisse Allm Anlasmasi’'na ve A-B olarak
isimlendirilen eklerine 4054 sayili Kanun’un 8. maddesi uyarinca menfi tespit
belgesi veriimesine OYCOKLUGU ile karar verilmistir.
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Rekabet Kurulu'nun 1.4.2004 Gun ve 04-23/253-56 Sayili Karari’na
KARSI OY GEREKCESI

Bir anlasmanin taraflarinin, yapmaktan yarar saglayacaklarn herhangi bir
is veya eylemden s6zkonusu anlagma hukumleriyle yasaklanmalarini 4054 sayili
yasanin 4.maddesi kapsaminda su¢ olarak gorme egilimime bagh olarak, yan
sinirlama sayilan bazi anlasma hikumlerinin ancak ayni yasanin 5.maddesinin
esprisi dogrultusunda hogsgorulebilecegine ve bunlarin temelde birer aykirilik
olma niteliginin yokedilemeyecegine inandigim igin, bu tur sinirlamalar igceren bir
anlagmaya, Yasa'nin 4.6. ve 7.maddelerine higbir aykirihk barindirmadigi
anlamina gelecek bir menfi tespit belgesi verilmesinin mumkin olmadigi
kanisindayim.

Bu nedenlerle Kurulun baslikta anilan Karar'inin 2.maddesine katiima
olanagi bulamadim.

Murat GENCER
Kurul Uyesi



