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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-003 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-03/91-52

Karar Tarihi : 23.01.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Osman AYAR, Dilara TURK BASARICI, Ozan ISIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Zeppelin GmbH
Temsilcileri: Efser Zeynep ERGUN, Sibel YILMAZ ATIK
Levent Mahallesi Mektep Sokak No: 14 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: PEPP Group B.V.nin tek kontroliniin Zeppelin GmBH
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 09.01.2025 tarih ve 61191 sayi ile
giren bildirim Uzerine duzenlenen 21.01.2025 tarihli ve 2025-5-003/OI sayili Devralma
On Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda halihazirda Zeppelin Group’un dolayli olarak kontrolline sahip oldudu istiraki
Zeppelin GmBH (ZEPPELIN) araciligiyla PEPP Group B.V.nin (TEIBO) tek kontrolinin
devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu islem 02.12.2024 tarihinde, garantor olarak PON Holdings B.V. (PON)
ile alici olarak ZEPPELIN arasinda imzalanan Hisse Alim Sozlesmesi (SPA) hukumleri
cercevesinde; halihazirda PON tarafindan kontrol edilen TEIBO’nun hisselerinin
tamaminin ZEPPELIN tarafindan devralinmasi ve s6z konusu tesebbusun nihai olarak
ZEPPELIN tarafindan kontrol edilmesine iligskindir.

2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde,
birlesme ve devralma sayilan hallerden biri olarak “kontrolde kalici degisiklik meydana
getirecek sekilde bir veya daha fazla tegebblisiin tamaminin ya da bir kisminin
dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla,
sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az
bir tesebblisii kontrol eden bir veya daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” hali
saylimistir.

Bildirime konu islem kapsaminda, halihazirda PON tarafindan kontrol edilen
TEIBO’nun hisselerinin tamami ZEPPELIN tarafindan devralinacak olup bildirim
konusu igslem sonucunda TEIBO’nun kontrolinde kalici bir degisiklik meydana
geleceginden bagvuru konusu islemin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin
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birinci fikrasi kapsaminda bir devralma islemi niteligi tasidigi anlasilmigtir. Bildirim
konusu islem ile 2010/4 sayil Tebli§’in 7. maddesinin (b) bendinde belirlenen esiklerin
asilmis oldugu ve bu sebeple bahse konu iglemin bildirime ve Kurulun iznine tabi bir
islem oldugu kanaatine ulasilimistir.

Bildirim kapsaminda edinilen bilgiler dogrultusunda taraflarin Turkiye'deki faaliyet
alanlari incelendiginde devre konu TEIBO; Tulrkiye'de deniz motorlarinin (jenerator
setleri de dahil olmak Uzere) ve deniz motorlari i¢in yedek pargalarin dagitimi alaninda
faaliyet gostermektedir. TEIBO, sinirh dlgiide deniz motorlari ile ilgili ¢agr Uzerine
servis hizmetleri de sunmaktadir. TEIBO’nun Turkiye’de herhangi bir istiraki
bulunmamaktadir.

Islemin devralan konumunda bulunan ZEPPELIN ise Tirkiye'de; tesis, bilesen ve
sistemlerin gelistiriimesi ve Uretimi (tesis muhendisligi), insaat ekipmanlarinin satisi ve
servisi, ingaat ve sanayi icin kiralama ve proje ¢ozumleri (kiralama) ve deniz motorlari
dahil guc sistemleri alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica ZEPPELIN, yurt
digindaki istirakleri araciligiyla Turkiye’de, CAT’in is makinelerinin yeniden saticilara
satilmasi ve gug sistemleri is birimi bakimindan okyanus gemisi/deniz araci filosuna
sahip Turkiye merkezli musterilere yonelik motor, parca ve servis hizmetleri saglanmasi
alaninda faaliyet gostermektedir. ZEPPELIN’in de Turkiye’de herhangi bir istiraki
bulunmamaktadir. ZEPPELIN'in Turkiye’deki satig faaliyetleri, musterilerin talebi
uzerine, yurt digi istirakleri araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Bildirime konu iglemin taraflarinin faaliyetleri dikkate alindidinda ZEPPELIN ile
TEIBO’nun faaliyetlerinin, Turkiye’de deniz motorlarinin ve deniz motorlari i¢in yedek
parcalarin dagitimi alaninda yatay olarak ortistigu anlasiimaktadir. Bu kapsamda
islem taraflarinin deniz motorlari pazarinda Turkiye’deki satis degeri cinsinden 2021-
2023 yillarina iligkin tahmini pazar paylarini ve TEIBO’nun deniz motorlari pazarlarinda
ilk G¢ buytk rakibinin 2021-2023 yillarina iliskin tahmini pazar paylarini gosterir tabloya
asagida yer verilmektedir.

Tablo 1: i_slem Taraflarinin Deniz Motorlari Pazarinda Turkiye’deki Satis Degeri Cinsinden 2021-2023
Yillarina lligkin Tahmini Pazar Paylari

Tesebbusler

Pazar Payi (%

2022

TEIBO

ZEPPELIN

TOPLAM

Kaynak: Bildirim Formu

Tahmini Pazar Paylari

Tablo 2: TEIBO’nun Deniz Motorlari Pazarlarinda ilk Ug Biiyiik Rakibinin 2021-2023 Yillarina iligkin

. . Yatay/ | Tahmini Pazar Payi (%)
Etkilenen Pazar Tesebbusler (Dike% 2021 2022 2023
Mitsubishi Yatay (.....) (.....) (.....

Deniz Motorlari Pazari Wartsila Yatay (.....) (.....) (.....
Torpido Yatay (.....) (.....) (.....

Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer verilen tablolardan taraflarin deniz motorlarinin ve deniz motorlari igin
yedek parcalarin dagitimi pazarinda Turkiye’deki satis degeri cinsinden tahmini toplam

pazar paylarinin 2023 yilinda %(

..... )’den, 2022 yilinda %(

)’den ve 2021 yilinda

%(.....)’ten kigUk oldugu; islem taraflarinin diginda pazarda faaliyet gosteren birgok

tesebbls bulundugu, bu tesebbulslerden “Mitsubishi”, “Wartsila” ve “Torpido
tahmini pazar paylarinin sirasiyla %(.....), %(

..... ) ve %(

”
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dolayisiyla bahse konu rakiplerin pazar paylarinin iglem taraflarinin toplam pazar
payindan yuksek oldugu anlasiimaktadir.

Yatay Birlesme Devralma Kilavuzu'nun 18. paragrafinda gegen “Birlesik tegsebblislerin
ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %Z20°nin altinda olmasi halinde, s6z konusu
birlesme isleminin  rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin  incelemenin
derinlegtiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek dlizeyde olmadigi
varsayilabilir” acgiklamasi da dikkate alinarak islemin rekabet Uzerindeki olumsuz
etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve iglemin yasaklanmasini gerektirecek
duzeyde olmadigi sonucuna ulagiimigtir.

Yapilan tum inceleme ve degerlendirmeler sonucunda, so6z konusu iglemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hékim durum yaratilmasi ya da mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi
sonucunu doguran nitelikte olmadigi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 gln iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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