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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2026-2-040

Karar Sayisi : 26-35/988-419

Karar Tarihi : 23.09.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (Ikinci Baskan), Sukran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER: Ebrar KOCAMAN, Nur KOKSAL, Dilan FIDANER, Burcu
SONMEZ, Zeynep AKINCI

C. BASVURUDA

BULUNAN . - Gizlilik Talebi Bulunmaktadir. (2 basvuru)
D. INCELENEN
TARAF : - Adkoturk Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.

Temsilcisi: Av. Asilhan OZKAYA _
Kavacik Mah. FSM Cad. No:56/5 Beykoz/ISTANBUL

E. DOSYA KONUSU: Adkoturk Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. hakkinda 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 9. maddesinin dordiincu fikrasi
uyarinca gegici tedbir uygulanmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 25.05.2026 tarih ve
85220 sayi ile intikal eden, (.....) tarafindan yapilan ve Adkoturk Gida San. ve Tic. Ltd.
Sti. (ADKOTURK)'nin hazir (instant) noodle! pazarindaki hakim durumunu kotiye
kullanmak suretiyle ilgili pazardaki rekabeti engelledigi ve fiili minhasirhiga yol acan
uygulamalarla ve davraniglarla rakiplerini pazardan disladigi, bu suretle de 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)'u ihlal ettigi iddialarini
iceren gizlilik ve gecici tedbir talepli bagvuruda 6zetle;

- Tuarkiye’de hazir noodle pazarinin, bugday ve kizartimig makarna esasli,
baharat poseti iceren ve sicak su ilave edilerek 3-5 dakika icinde tliketime hazir
hale getirilebilen Urlnlerden olustugu,

- llgili Griin pazar belirlenirken; tekli, 5’li, 10’lu, jumbo, bardak ve poset gibi tim
ambalaj formatlarindaki kizartiimis makarna esasli ve hizli hazirlanan klasik
hazir noodle UrUnlerinin tek bir pazar olarak degerlendirildigi; ayrica tek bir pazar
olarak ele alinan bu ambalaj tlrlerinin ileride ayri alt pazarlar olarak
degerlendiriimesi halinde dahi, ADKOTURK’Un bazi ambalaj turlerinde tekel
konumunda bulunmasi sebebiyle tespit edilen hakim durumunun
zayiflamayacagl, aksine daha da pekisecedi,

- Buna karsilik yumurtali noodle Urtnlerinin farkh Gretim teknolojisi, hazirlanis
bicimi, tiketim ani ve fiyat seviyesi bakimindan, hazir corba ve hazir makarna
gibi diger pratik gidalarin ise tuketici algisi, hazirlik suresi ve kullanim amaci

1 Hazir noodle, dnceden pisirilip kurutularak hizli tiketime uygun hale getirilen ve genellikle sicak su
ilavesi veya kisa sureli kaynatma ile hazirlanan hazir erigte Granudur.
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bakimindan hazir noodle ile dogrudan ikame edilebilir olmamalari nedenleriyle
pazar diginda birakildig,

- Turkiye genelindeki ulusal zincir marketler, indirim marketleri, bolgesel ve yerel
zincirler ile geleneksel kanal dahil tum perakende satig noktalarini kapsayan
pazarin cografi olarak ulke geneli olarak tanimlanmasi gerektigi,

- Rekabet Kurulu (Kurul)'nun Fritolay? ve Unilever? kararlarina benzer sekilde,
ilgili Grdnler ulusal zincir marketlerde, indirim marketlerde, bolgesel/yerel zincir
marketlerde ve geleneksel kanallarda Ulke c¢apinda ayni tuketicilere
sunuldugundan, cografi pazarin Turkiye geneli olarak degerlendiriimesi
gerektigi, bu kapsamda ilgili Grin pazarinda bolgesel bir farkhligi hakh kilacak
unsurun bulunmadig,

- Turkiye hazir noodle pazarinda faaliyet gdsteren tesebbuslerin; kendi markalari
altinda uretim gergeklestiren girketler, fason uretim modeliyle faaliyet gosteren
markalar ve perakende zincirlerine 6zel markali Grtin (private label) tedarik eden
ureticilerden olustugu,

- Piyasada One ¢ikan markalar ve bunlarin sahiplerinin veya distributorlerinin;
Indomie markasi ile ADKOTURK, Maya Mie ve Ottomie markalari ile Maya Food
Gida San. ve Tic. AS (MAYA FOOD), Dudomi markasi ile Erigler Gida San. ve
Tic. AS (ERISLER), Testami markasi ile Testa Un Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.
(TESTA UN), Banetti markasi ile Acarsan Makarna Un Gida insaat San. ve Tic.
AS (ACARSAN), Mamma Mie markasi ile As Besin Gida San. ve Tic. AS (AS
BESIN), Knorr Cabuk Noodle markasi ile Unilever San. ve Tic. Turk AS
(UNILEVER) ve Oyakata markasi ile Ajinomoto Istanbul Gida San. ve Tic. Ltd.
Sti. (AJINOMOTO) oldugu,

- Pazarda ayrica kendi uretim tesisleri bulunmayan ve Uretim faaliyetlerini fason
uretim yoluyla gergeklestiren bagimsiz markalarin da bulundugu, bu kapsamda
Nissin ve Bahs Noodle markalarinin Grdnlerini Gglncu taraf Ureticilere
urettirerek pazara sundugu; bunun yani sira, organize perakende zincirlerinin
de kendi 6zel markali hazir noodle Urlnlerini piyasaya arz ettigi, bu kapsamda
Sok Marketler Ticaret AS (SOK) bunyesinde Noodlex, Yeni Magazacilik AS
(A101) binyesinde Berona markalarinin fason Uuretim modeliyle pazara
sunuldugu, BIM Birlesik Magazalar AS (BIM) tarafindan daha once satisa
sunulan Makarolli markali Grtnlerin ise satiginin sonlandirildidi,

- Nielsen Arastirma Hizmetleri Ltd. $ti. (NIELSEN) verilerine gore;
ADKOTURK’UNn Indomie markasinin 2022-2024 yillar arasinda ilgili pazarda
hem miktar hem deger bazinda %(.....) ile %(.....) arasinda degisen ¢ok yuksek
pazar pay! bantlarinda yer aldigi, pazardaki diger tum rakiplerin toplam pazar
payinin %(.....)’nin altinda kaldig,

- Kurulun Fritolay kararinda %60-70 seviyesindeki pazar paylarinin dahi “gok
gUglu bir konum” olarak nitelendirildigi; Avrupa Birligi Adalet Divani (ABAD)'nin
Hoffmann-La Roche* kararinda ise %50’nin lzerindeki paylarin “stiper hakim
durum”, %80’in Uzerindeki pazar paylarinin ise neredeyse mutlak hakimiyet
seviyesinde kabul edildigi; bu kapsamda ADKOTURK’Un Ug¢ yili agkin suredir

213.02.2025 tarihli ve 25-06/152-78 sayih Kurul karari.
3 18.03.2021 tarihli ve 21-15/190-80 sayih Kurul karari.
4C-85/76, 1979

2/46



26-35/988-419

kesintisiz olarak %(.....)'in Uzerinde pazar payina sahip olmasinin, tesebblisun
pazarda mutlak ve super hakim durumda bulundugunun gdstergesi oldugu,

- NIELSEN verilerine gére ADKOTURK’Un Turkiye genelinde hazir noodle satan
magazalardaki agirlikh dagitim oraninin 2024 yili boyunca %(.....)'in Gzerinde
oldugu, dolayisiyla ADKOTURK’Un Indomie markasinin pratikte ilgili pazarda
faaaliyet gosteren tim magazalarda yer aldigi,

- ADKOTURK!'UN jumbo paket pazarinda %(.....), 10'lu ve 5'li paket pazarlarinda
%(.....)"In Uzerinde, bardak (cup) pazarinda %(.....) ve poset (tekli) pazarinda
%(.....) seviyesindeki pazar paylariyla alt ambalaj turlerinde tekel konumunda
bulundugu,

- ADKOTURK'UNn, dinyanin en buyuk hazir noodle ureticisi konumundaki kuresel
grup olan Salim Group®un pargasi olmasinin sagladigi finansal gicin
perakende kanalinda yapilan yuksek tutarli 6demelere olanak tanidigi,

- Tesebbuslin 2014 yilindan bu yana noodle pazarinda Turkiye'deki tek buylk
Olcekli Uretim tesisine sahip olmasi ve uluslararasi duzeydeki marka bilinirligi
gibi avantajlarina perakende kanalindaki munhasirlik benzeri uygulamalarin da
eklenmesiyle pazara yeni girecek olan ve 6lgek bakimindan nispeten kuguk
rakipler agisindan ciddi giris engellerinin olustugu,

- ADKOTURK'Un 4054 sayih Kanun'un 4. ve/veya 6. maddesini ihlal edecek
sekilde zincir marketlere “aktivite blutgesi” veya “kategori yonetimi katkisi” gibi
adlar altinda yuksek tutarli 6demeler yaptigi®, bu édemelerin kiigik ve orta
Olcekli rakipler tarafindan kargilanamayacak seviyelerde olmasi sebebiyle bu
uygulamalarin rakiplerin raf erisimini engelledigi ve pazari kapatma etkisi
yarattigi, s6z konusu uygulamalarin Kurulun Fritolay kararindaki “Dikkan
Senin” puani ve ek iskonto/taviz uygulamalari igin tespit etti§i yapiyla da
benzerlik gosterdigi,

- Belirli zincir marketlerin ADKOTURK’ten sagladiklari “aktivite butgesi” nedeniyle
rakip Urunleri listelemeye yanasmadiklari ve yapilan 6demelerin fiilen rakip
markalarin diglanmasi sartina baglandigi, bu durumun fiili mnhasirlik yarattigi,
Kurulun Fritolay ve Unilever kararlari ile ABAD’In Hoffmann-La Roche ile Intel’
kararlari g¢ercevesinde, sozlu anlagmalarla yuarutulen bu tir munhasirlik ve
sadakat uygulamalarinin hakim durumun koéttye kullaniimasi niteliginde oldugu,

- NIELSEN verilerine gore ADKOTURK’UNn agirhikh dagitimi %(.....)'in Gzerinde
sabit kalirken rakip Ureticilerin agirlikli dagitiminin %(.....) seviyelerinden %(.....)
seviyelerine geriledigi, bu durumun tuketici tercihiyle degil perakende kanaldan
fiilen gikarilma (yapisal diglanma) ile aciklanabileceqi,

5 Endonezya merkezli Salim Group, Salim ailesinin kontrol ettigi cok sayidaki sirketi kapsayan bir
sirketler grubu olup baslica faaliyet alanlari arasinda gida ve hizli tiketim Grtnleri, un ve tarimsal Urin
isleme, perakende, tarim, otomotiv, gayrimenkul, madencilik ve finansal hizmetler bulunmaktadir.

6 S6z konusu 6demelere 6rnek olarak; (.....) saha ekibinden edinilen bilgiler isiginda, 2025 yili igerisinde
perakende zincirlerinin merkez satin alma birimlerince "aktivite butcesi" adi altinda talep edilen
rakamlarin aktarildigi; bu kapsamda (.....) nezdinde yaklasik (.....) TL, (.....) nezdinde yaklasik (.....) TL
ve (.....) nezdinde yaklasik (.....) TL tutarinda bedellerin gindeme geldiginin s6zlU olarak iletildigi ifade
edilmigtir.

7C-413/14 P, 2017
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- ADKOTURK'Un perakende noktalarinda goz hizasi (140-170 cm), gondol basi
ve kasa onu gibi en degderli teshir alanlarini (premium raf konumlari) finansal
gucu ve 6demeleri vasitasiyla kapatarak rakiplerin bulunurlugunu azalttigi,

- ADKOTURK'UNn %100 hissedari olan Salim Wazaran Gida Sanayi ve Yatirm
AS® (SALIM WAZARAN)nin; ABAD'In Akzo Nobel® karari uyarinca %100
hissedar karinesi, ydnetici kadrolarindaki értismeler ve ayni pazarda faaliyet
yetkisine sahip olmasi nedenleriyle ADKOTURK ile birlikte “tek ekonomik
batlnlUk” olusturdugu ve ihlallerden mistereken sorumlu tutulmasi gerektigi ve

- Hazir noodle pazarinda super hakim durumda olan ADKOTURK’Un ve onunla
tek ekonomik bitinliik olusturan SALIM WAZARAN'In perakende noktalarina
sagladigi finansal avantajlar, sozlegsmesel/filli munhasirlik uygulamalari ve raf
kapatma eylemleri ile rakiplerin faaliyetlerini zorlastirdigi ve fiili minhasirhk
yaratarak hakim durumunu kotuye kullandigi

ifade edilerek Kurum nezdinde ADKOTURK ile SALIM WAZARAN hakkinda 4054
saylli Kanun'un 4. ve/veya 6. maddesi kapsaminda Onarastirma acgilmasi, yerinde
inceleme yapilmasi, ayni Kanun'un 9. maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca gegici
tedbir uygulanmasi ve neticesinde idari para cezasi ile davranissal tedbirler (aktivite
bltcesi ddemelerinin sonlandiriimasi ve rakip Urtinlere asgari %30 raf alani ayriimasi)
getirilmesi talep edilmistir.

S6z konusu iddialara yénelik olarak hazirlanan 04.08.2026 tarihli ve 2026-2-040/ii
saylli ik inceleme Raporu, Kurulun 06.08.2026 tarihli toplantisinda gériistiimus; bu
cercevede duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore dosya konusu
iddialara iligkin olarak 4054 sayili Kanun’un 40. maddesinin birinci fikrasi uyarinca
Onarastirma yapilmasina, onarastirma iglemleri sirasinda, gerekli goruldugu hallerde
4054 sayili Kanun’un 14. ve 15. maddelerinin uygulanmasi konusunda Bagkanhgin
gorevlendiriimesine, 4054 sayili Kanun’un 14. ve 15. maddesinde verilen yetkilerin
SALIM WAZARAN hakkinda da kullaniimasina, ADKOTURK hakkinda gegici tedbir
uygulanmasina iligkin talebin ise Onarastirma asamasinda degerlendiriimesine 26-
28/824-M sayi ile karar verilmistir.

Bagkanlik Makaminin Oluru ile 13.08.2026 tarihinde basglatilan 6narastirma
kapsaminda 14.08.2026 tarihinde ADKOTURK’te yerinde inceleme gergeklestirilmigtir.
Tesebbuslerden ve NIELSEN’den talep edilen bilgilere ve belgelere istinaden;
ADKOTURK tarafindan gonderilen cevabi yazilar 28.08.2026 tarih ve 89046 sayi,
09.09.2026 tarih ve 89880, 89827, 89930, 89935 sayilar ile, NIELSEN tarafindan
gonderilen cevabi yazi 07.09.2026 tarih ve 89796 sayi ile, (.....) tarafindan gonderilen
cevabi yazilar 08.09.2026 tarih ve 89843 sayi, 10.09.2026 tarih ve 89957 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Onarastirma stuireci sonunda hazirlanan 11.09.2026 tarihli ve 2026-2-040/OA sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 23.09.2026 tarihli toplantisinda gériistiimis olup
ADKOTURK hakkinda 26-35/988-M sayi ile sorusturma baslatiimis ve 4054 sayili
Kanun’un 9. maddesi kapsaminda gecici tedbir uygulanmasi talebine iliskin olarak
23.09.2026 tarihli ve 26-35/988-419 sayili karar tesis edilmistir.

8 SALIM WAZARAN, her tiirlii gida ve gida benzeri Griinlin Gretim ve imalati, perakende, toptan satin
alm, ithalat, ihracat dahil her turlu ticaret ve dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir.
9C-97/08 P, 2009
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G. RAPORTOR GORUSU: ilgili Rapor'da 6zetle, mezkar taraf hakkinda,

- 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. ve 6. maddesini ihlal
edip etmediginin tespiti amaciyla, Adkoturk Gida San. ve Tic. Ltd. $ti. hakkinda
ayni Kanun'un 41. maddesinin birinci fikrasi uyarinca sorusturma agilmasina ve

- 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 9. maddesinin dérdincu
fikrasi uyarinca nihai karara kadar satis noktalarina sunulan bedelsiz Gridn,
delist butgesi, aktivite butgesi, gorunurlik destedi ve benzeri ticari avantajlar
saglanmamasina yonelik gegici tedbir karari alinmasinin uygun olacagi ifade
edilmistir.

H. YAPILAN INCELEME VE TESPITLER
H.1. ADKOTURK Hakkinda Bilgi

ADKOTURK, yabanci sermayeli bir gida sanayi tesebblsi olarak 2010 yilinda
Adana’da kurulmus olup, dinya genelinde birgok Ulkede markasi bulunan ve uzun
yillardir faaliyet gosteren Endonezya’da kain, halka acik sirket olan PT Indofood
Sukses Makmur TBK'ye ait “Indomie” markasinin Turkiye’'deki Uretim ve pazarlama
faaliyetlerini yurutmektedir.

ADKOTURK’UNn Turkiye'deki faaliyetleri, nihai GrGnlerin ticaretinin yani sira yerli ham
madde tedarik zinciri, tarimsal Uretim, sanayi Uretimi, istihdam, lojistik, ambalajlama ve
ihracat bakimindan gesitlilik gostermektedir. Cerkezkoy/Tekirdag’da bulunan dretim
tesisi 2014 yilinda faaliyete gegcmis olup Turkiye'nin ilk noodle Uretim fabrikasi 6zelligini
tasimaktadir.

Tesebbusun herhangi bir baglh ortakligi veya igtiraki bulunmamakla birlikte ortaklik ve
yonetim yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir. ADKOTURK'(n, SALIM
WAZARAN tarafindan kontrol edildigi ve SALIM WAZARAN'In ilgili tesebbiis lizerinde
tek hissedar oldugu ifade edilmigtir.
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Tablo 1- ADKOTURK’lin Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Salim Wazaran Gida Sanayi ve Yatirm AS 100
Toplam 100
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 2- ADKOTURK'lin Yoénetim Yapisi

Uye Gergek Kisi Temsilci Unvan
(.....) - Mudar
(.....) - Mudar
(.....) - Mudar
(.....) - Mudar
(.....) - Mudar
(.....) - Mudar
Salim Wazaran Gida Sanayi ve -
Yatirm AS y (o) Mudar
Kaynak: Cevabi Yazi

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

igili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz hiikimleri uyarinca; ilgili tGriin pazari
belirlenirken tuketicinin gdzunde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri bakimindan ayni
sayllan mal ve hizmetler dikkate alinmaktadir. Bu baglamda ilgili Grin pazarinin
tanimlanmasinda yapilacak galismalarin esasini; birbirine benzer nitelik tasiyan her bir
aruntn ayni pazarda olmasi degil, birbiriyle yakin ikame sayilabilecek urunlerin
arastiriimasi olusturmaktadir.

Onarastirma tarafi ADKOTURK, hazir noodle drinlerinin Uretimini ve satisini
yapmaktadir.

Gecgmis tarihli Kurul kararlarina bakildiginda noodle sektértintin Turkiye’de daha énce
incelenmedigi tespit edilmistir. Benzer pazarlarin incelendigi ge¢cmis tarihli Kurul
kararlari de@erlendirildiginde; ilgili olayin ozelliklerine gore pazar tanimlamalarinin
farklilagabildigi  gortimektedir.  Dogus/Barillal® ve  Yildiz/Mitsubishi/Nissin'*
kararlarinda pazar, taraflarin faaliyetleri dikkate alinarak ‘makarna pazari” olarak
tanimlanmistir. MGS kararinda®? ise taraflarin Giretimini gergeklestirdigi Griinlerden her
biri farkli bir pazar olarak tanimlanmis ve bu kapsamda “makarna pazari” ayri bir ilgili
Urin pazar olarak degerlendiriimistir. Bunun yani sira Nuhun Ankaral® kararinda
makarna pazarinin “dokme makarna” ve “paketli makarna” olmak Uzere ikiye
ayrilabilecegi ancak incelenen tesebbusun faaliyetleri ile dosya konusu iddialarin
paketli makarna pazarina iligkin olmasi géz 6nune alindiginda ilgili 4rin pazarinin
“‘paketli makarna” olarak belirlenmesi gerektigi sonucuna variimistir. Koza/Ekol'#
kararinda ise etkilenen pazarlar arasinda “un, nisasta, makarna, sehriye gibi Urinler
ile hazir gidalarin toptan ticareti” pazari sayilimistir.

10 20.02.2003 tarihli ve 03-11/123-57 sayili Kurul karari.
1105.10.2011 tarihli ve 11-51/1283-449 sayil Kurul karari.
12.07.02.2008 tarihli ve 08-12/130-46 sayili Kurul karari.

13 03.08.2023 tarihli ve 23-36/681-234 sayili Kurul karari.
1412.09.2014 tarihli ve 24-37/878-374 sayili Kurul karari.
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Avrupa Birligi ictihadina bakildiginda Unilever/Bestfoods!® kararinda Avrupa
Komisyonu (Komisyon), UNILEVER'in, kuru karbonhidrat Grinlerini tek porsiyonluk
hazir atigtirmaliklar (pot snacks) ve kuru yan yemekler (dry side dishes) olmak tzere
iki kategoriye ayirmistir. Tek porsiyonluk hazir atigtirmaliklar kategorisinin; makarna,
noodle, patates ve piring bazli gesitli Grinlerden olustugu, s6z konusu drtnlerin 6gun
aralarinda dogrudan kendi kabindan tuketilmek Uzere tasarlandigi, hazirlanmasi igin
yalnizca sicak su eklenmesi gereken bu pratik atigtirmaliklarin 6nemli bir kisminin ev
disinda tuketildigi ifade edilmistir. Kuru yan yemeklerin ise hizli hazirlanan, sade veya
cesnilendirilmis makarna, noodle, patates ya da piring bazli Grinlerden olustugu,
hazirlanmasi icin genellikle yaklagik bes dakika suda pigiriimesi gerektigi, kendi
kaplarinda sunulmadigi, tek porsiyondan daha buyuk miktarlarda satildigi ve tam bir
ogune eslik etmek Uzere tasarlandigi belirtiimistir. Nihai olarak “kuru yan yemekler’in
ayri bir ilgili irin pazar olusturdugu kanaatine variimigtir.

Japonya Rekabet Otoritesinin Nissin/Myojo® kararinda iki Ureticinin paketli noodle,
bardak noodle, noodle igeren bardak c¢orbalar, sogutulmus noodle ve dondurulmus
noodle Urlnleri bakimindan o6rtlisen faaliyetlerinin bulundugu, Urlnlerin tamaminin
kolaylikla hazirlanip servis edilen gidalardan olustugu, pisiriilmis noodle, kurutulmus
noodle urunleri ve makarnalarin bu kategoriye dahil olan diger Grunleri olusturdugu
tespit edilmistir. Kararda pazarlarin Grintn bic¢imine (paketli, bardak, sogutulmus,
dondurulmus vb.) ve c¢esidine (Cin tipi, Japon tipi, kizartimis vb.) goére
tanimlanabilecegi ifade edilmis, bu ¢ercevede c¢apraz talep esnekligi dlgilmus ancak
veri kisitt nedeniyle bir sonuca ulasilamamistir. Arz bakimindan ise ayni bi¢cimde
paketlenmeleri halinde Cin tipi, kizartiimis vb. noodle Urunlerinin Uretim tesislerinin
ayni oldugu, bu durumun anilan Urlnler arasindaki ikame iliskisini gosterdigi ifade
edilmistir. Sonug olarak pazarlar Grinuin bigimi esas alinarak tanimlanmig ve “paketli
noodle”, “bardak noodle”, “noodle iceren bardak corbalar”, “sogutulmus noodle” ve
“‘dondurulmus noodle” seklinde bes farkli pazar tanimlanmigtir.

Hazir noodle Urlnleri, tiketim icin gerekli gcesni, baharat ve/veya sos bilesenlerini kendi
ambalaji igerisinde bulundurarak sicak su ilave edilerek veya kisa surede pisirilerek
pratik ve hizli bir sekilde hazirlanabilmektedir. Yumurtali noodle drtnleri ise hazir
noodle gibi dnceden gesnilendiriimis olmayip, sicak suda pisirildikten sonra tlketici
tercihine goére ilave malzeme ve/veya sos eklenerek tiketilmektedir. Yumurtali noodle
artnlerinin pisirme sdresi de hazir noodle Urunlerine kiyasla daha uzundur. Hazir
noodle urunleri kisa surede hazirlanabilen, pratik, taginabilir, tek basina 6gun veya
atistirmalik olarak tiketilebilen Urtnlerken; yumurtali noodle Urlnleri hazirlama suresi
olarak daha uzun olup ana yemek veya garnitir olarak Uzak Dogu mutfagina 6zgu
yemeklerde kullaniimaktadir.

Bunun yani sira hazir noodle UrUnleri tekli, 5’li, 10’lu seklindeki paket ambalajlara ek
olarak, tek kullanimlik ve pratik tiketim igin tasarlanmis bardak (cup) bi¢iminde;
yumurtali noodle Urunleri ise paket bigiminde tekli satilabilmektedir. Tekli paketli noodle
drtnleri 70-75 gram, bardak noodle urtnleri 60 gram ve yumurtali noodle drtnleri 350
gram agirhiginda satisa sunulmaktadir. Urlinlerin gramajlarina bakildiginda da hazir
noodle UrUnlerinin, yumurtall noodle UrlUnlerine kiyasla daha dusik gramajlarda
satildigl anlagiimaktadir. Hazir noodle uUrunlerinin daha dusuk gramajlarda satisa

1528.09.2000, Case No COMP/M. 990- Unilever/Bestfoods.

16 Japan Fair Trade Commission, Acquisition of Myojo Foods’ Shares by Nissin Food Products, Case 2,
Major Business Integrations in FY2006, 19.06.2007, S. 9,
https://www.jftc.go.jp/en/pressreleases/yearly 2007/jun/2007_june_19.html
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sunulmasi hazir noodle urunlerinin kisa surede hazirlanabilir olma ve atigtirmalik
olarak tuketilme ozelliklerinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Turkiye’de 2023 yilinda hazir noodle satin almis tliketiciler'’” (izerinde yapilan bir
arastirmada'® pratiklik ve uygun fiyatin noodle Uriinlerinde temel tercih nedenleri
arasinda yer aldigi, noodle Urunlerine yonelik ilginin son yillarda ozellikle geng
tUketiciler arasinda 6nemli olgude arttigi, ambalaj turlerinin de tuketicilerin hazir noodle
tercihlerinde dnemli bir rol oynadidi ve bardak noodle gibi pratik ambalajlarin tiketim
sikligini 6nemli dlgude artirdidi ortaya konulmustur. Tuketicilerin cogunun haftada bir
kez noodle tukettigi ve bu Urlnleri genellikle hafta i¢i 6gunlerinde, 6zellikle 6gle ve
aksam yemekleri arasindaki zaman diliminde tercih ettikleri ifade edilmistir. Tlketim
kosullari bakimindan ise katilimcilar tarafindan bu Granlerin is yerinde aciktiklarinda,
evde yiyecek bulunmadiginda veya yemek hazirlamak icin yeterli zamanlari
olmadiginda tuketildigi belirtiimistir. Katihmcilarin  gogunlugunun hazir noodle
drtnlerini pratik ve ekonomik olmalari nedeniyle tercih ettikleri ve bu durumun yogun
yasam tarzlarinin etkisiyle pratik gida ¢ézimlerine yonelme seklindeki kiiresel egilimin
Tirkiye’de de yaygin oldugunu gésterdigi ifade ediimistir. ilaveten bardak noodle
arunlerinin pratiklikleri nedeniyle tercih edildigi, tekli paket noodle Grtnlerinin ise uygun
fiyatl olmalari nedeniyle 6ne ¢iktidi sonucuna variimistir. Ayrica World Instant Noodles
Association tarafindan yayimlanan yillik tiketim tahminlerine gore Turkiye'de 2021
yilinda 358 milyon porsiyon tuketilen hazir noodle drunleri 2025 yilinda 488 milyon
porsiyon tuketilmistir.

Bu ¢ercevede, hazir noodle ile yumurtali noodle trtnlerinin hazirlanma bigimi, tuketim
amaci ve tuketim kogullari bakimindan birbirinden farklilastigi ve tuketici gozinde tam
olarak birbirlerinin ikamesi niteliginde olmadigi soylenebilecektir. Buna ilaveten,
yapilan yerinde incelemeler kapsaminda elde edilen deliller, ADKOTURK'Un esas
olarak diger hazir noodle dureticilerini rakip olarak konumlandirdigini ortaya
koymaktadir.

ilgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz'a gére talep ikamesine esdeger etkili
durumlarda arz ikamesi de hesaba katilabilmektedir!®. Hazir noodle Urlnlerinin
Uretiminde bugday unu, su, nisasta, bitkisel yag (palm yagi), guar gam, emulgator vb.
diger yardimci bilesenler, baharat ve aroma vericiler baslica ham maddelerken;
yumurtali noodle Urunlerinde bugday unu, su, tuz ve yumurta tozu ham madde olarak
kullaniimaktadir. Uretim slreglerine bakildiginda ise hazir noodle uriinlerinde éncelikle
bugday unu ve diger ham maddeler ile hamur hazirlanarak sekillendirildikten sonra
kesilerek Urine 6zgu dalgali yapi olusturulmaktadir. Ardindan sekillendirilen noodle
seritleri buharlama isleminden gecirilerek on pisirme iglemine tabi tutulmaktadir.
Belirlenen gramaja gore porsiyonlanarak kizartilan Urunler sonrasinda sogutularak
paketlenmeye uygun hale getiriimektedir. Nihai olarak hazirlanan noodle porsiyonlari
ilgili Gran formatina uygun sekilde paket veya bardak ambalajlara alinmakta; Grandn
cesidine gore baharat veya aroma verici toz, aroma verici yag ve/veya ilgili sos
bilesenleri de Urunle birlikte ambalajlanmaktadir.

17 Calisma kapsaminda 2023 yil icerisinde hazir noodle satin almis 18—44 yas arasindaki 700 katilimci
Uzerinden bir 6rnekleme ulasiimigtir.

18 Glner C., Basdogan H., Eris A. “Consumption Behaviors and Factors Influencing Preferences for
Instant Noodles: The Case of Turkiye”, International Journal of Gastronomy Research, 2024,

19 jigili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz, para. 13.
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Yumurtali noodle Urdnlerinin Uretim slrecinde ise bugday unu ve diger ilgili ham
maddelerden hazirlanan hamur sekillendirilerek buharlama isleminden gegirilerek 6n
pisirme islemi yapilmaktadir. Akabinde porsiyonlanan UrlUnler sicak hava ile
kurutulduktan sonra sogutularak ayri bir gesni veya sos icermeden paketleme iglemi
yapilmaktadir. Hazir ve yumurtali noodle Urunlerinin Gretim asamalarini gosteren sekle
asagida yer verilmektedir.

Sekil 1- Hazir ve Yumurtali Noodle Uriinlerinin Uretim Agamalari®
Hazir Noodle ve Yumurtali Noodle Uretim Asamalari

~

e
o Ej A Ham madde hazirig o — Ham madde hazirlig
@ !‘ 2 (Bugday unu, su, nisasta, @ Q (Bugjznt‘l]rx; ::Z:\)Jz ve

- yardimci bilegenler)

¥ L 4
Hamur hazirlama ‘ e Q Hamur hazirlama
. ‘ . / \ '
Sekillendirme 9 Sekillendirme
(Kesme ve dalgali yapi olusturma) ) // (Kesme ve dalgali yapi olusturma)
. ¥
Buhﬂarlg pi§irme J o Buharla pisirme
(On pisirme) (On pigirme)
¥ it
Porsiyonlama J
3 \ e Porsiyonlama
Kizartma .
4 ’ 0 Sicak hava ile kurutma
So?:tma J \ 3
Cesni / sos eklenmesi 0 E Sogutma
(Baharat veya aroma verici toz, X
aroma verici yag ve/veya sos bilegenleri) s

0 Ambalajlama
(Ayn bir gesni veya
sos igermeden)

: L 4
o . ‘k—) Ambalajlama
'S (Paket veya bardak/cup formati)

(21) Tesebbusler tarafindan gelen cevabi yazilardan hazir noodle ve yumurtali noodle

arunleri icin kullanilan ham maddelerin birbirinden farkli oldugu ve hazir noodle
uranlerinde nisasta bazl bir hamur hazirlanirken yumurtali noodle Urunlerinde yumurta
bazli bir hamurun hazirlandi§i anlasiimaktadir. ilaveten hazir noodle riinleri baharat,
sos veya cesni ile birlikte tiketiimekte olup bu baharat ve aroma vericiler paketleme
asamasinda Urunle birlikte ambalajlanmaktadir. Yukarida da deginildigi Uzere hazir
noodle Uretiminde hamurun hazirlanmasi ve sekillendiriimesinden sonra buharda on
pisirme, porsiyonlama ve kizartma agsamalari bulunmaktadir. Yumurtali noodle drunleri
ise kizartma islemine tabi tutulmadan, sekillendirme ve buharda 6n pisirme igleminden
sonra sicak hava ile kontrollu kurutulmaktadir. Bu gergevede hazir noodle ve yumurtal
noodle UrUnleri igin kullanilan dretim hatlari, Uretim asamalari ve ana ekipmanin
birbirinden ayri oldugu, Gretimlerinin yalnizca regete degisikligiyle birbirine kolaylikla
donuastirilemeyecegi ifade edilmistir. Bu nedenle basit bir hat ayari veya trin degisimi
ile hazir noodle Uretiminin kisa sure igerisinde yumurtali noodle Uretimine kaydiriimasi
teknik olarak mumkun olmamaktadir. Dolayisiyla, hazir noodle Urunleri ile yumurtali

20 Hazir ve yumurtali noodle Uriinlerinin Uretimine iliskin asamalari gosteren sekil, agik kaynaklar ve
cevabi yazilardan yararlanilarak raportdrlerce hazirlanmigtir.
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noodle UrUnlerinin arz bakimindan da ikame edilebilir olmadigi sonucuna
ulasiimaktadir.

Benzer urun niteliginde kabul edilebilecek makarna ile noodle Urunlerinin ikame
iligkisine bakildiginda ise yumurtali noodle Urunlerinin ikame edilebilirlik agisindan
hazir noodle Urunlerine gore makarnaya daha yakin bir Griin oldugu soylenebilecektir.
Yumurtali noodle drunleri hazir noodle gibi dnceden g¢esnilendiriimemekte, makarnaya
benzer sekilde daha uzun surede kaynar suda pisiriimekte ve sos veya sebze, et vb.
diger bilesenlerin ilave edilmesiyle tuketilmektedir. Bununla birlikte klasik makarnanin
iceriginde durum bugdayi irmigi?t ve su bulunurken yumurtali noodle Urlnlerinin
iceriginde bugday unu ve yumurta bulunmakta ve s6z konusu urunler kullanilan ham
madde bakimindan birbirinden farkliik arz etmektedir. Ayrica yumurtali noodle
arunleri, ince ve serit formundaki dalgali sekli ve 6n pisirme asamasina tabi tutulmasi
bakimindan makarnadan teknik olarak ayrismaktadir. Sonug¢ olarak kullanilan ham
maddeler ile hamurun sekillendirme ve isleme yontemlerinde bulunan farkliliklar ve
yumurtali noodle Urdnlerinin o6zellikle Uzak Dogu mutfagina 6zgu yemeklerde
kullaniimasi dikkate alindiginda s6z konusu urtinler arasindaki ikame edilebilirligin, bu
arunlerin ayni ilgili Grun pazari kapsaminda degerlendiriimesini gerektirecek duzeyde
olmadigi degerlendirilmektedir.

Hazir noodle drunleri ise makarnaya kiyasla daha ince bir yapiya sahip olup Uretim
surecinde On pigirme ve kizartma islemlerinden gegcmesi sebebiyle makarnaya kiyasla
¢ok daha kisa surede tuketime hazir hale gelmektedir. Hazir noodle Urlnleri sicak su
ilave edilerek veya kisa surede pisirilerek hazirlanabilmekte ve tiketim icin gerekli
cesni, baharat ve/veya sos bilesenlerini kendi ambalaji i¢erisinde bulundurmaktadir.
Bu cercevede pratik bir sekilde kisa surede hazirlanabilen ve tek basina 6gin veya
atistirmalik olarak tiketilebilen hazir noodle Urunleri ile ana yemek veya garnitlr olarak
tUketilen makarnanin kullanim amaci, hazirlama bigimi ve tuketim aliskanliklan
bakimindan ikame iligkisinin sinirli oldugu kanaatine variimaktadir.

Bu kapsamda ADKOTURK’ln faaliyet gosterdigi ilgili Griin pazari, “hazir noodle pazari’
olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar belirlenirken, dzellikle ilgili mal ve hizmetlerin dzellikleri ile tlketici
tercihleri bakimindan giris engellerinin, ilgili bolge ile komsu bdlgeler arasinda
tesebbuslerin pazar paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir
farkhiligin olup olmadidi gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

Hazir noodle ve yumurtall noodle pazarlari bakimindan pazara giris, arz kaynaklarina
ulasim, aretim, dagitim, pazarlama ve satig sartlarinin bolgesel anlamda kayda deger
bir farkhlik arz etmedigi g6z 6nune alinarak ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak
belirlenmistir.

21 Durum bugdayi irmigi; sert bugday tri olan Triticum durum bugdayinin 6gutlilmesi ve elenmesiyle
elde edilen, yiksek protein ve gluten yapisi sayesinde basta makarna sanayisi olmak lzere hamur
drtnlerine pisme direnci ve elastikiyet kazandiran sari renkli, iri taneli bir 6gatme trinaddar.
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H.3. Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler??

Onarastirma déneminde 14.08.2026 tarihinde ADKOTURK’(n merkezinde yerinde
inceleme gergeklestiriimigtir. Yerinde inceleme kapsaminda elde edilen delillere
asagida yer verilmektedir.

Delil 1: ADKOTURK Ulusal Satig Muduru (.....) ile ADKOTURK Boélgeler Muduru (.....)
arasinda 16.02.2018 tarihinde gerceklesen WhatsApp yazigsmasinin igerigi asagida
aktariimaktadir.

ADKOTURK Bolgeler Muadiria  (.....) | (.....) Bey?®(.....)** in paylasimina ¢ok kétii diye
(16.02.2018, 16.42): yorum yapmis. Fakat o magazada driinlerimiz
sadece rafta idi. (.....)* ekstra stant kurarak
ikinci bir teshir aldi. Rakibin standini kaldirdl.
iki gérseli dikkate almamis. Bunu (.....) Bey

anlatmak gerekiyor.

Delil 2: ADKOTURK Ulusal Satis Muadurd (.....)’nun dahil oldugu ve uyeleri
ADKOTURK calisanlarindan olusan “Satis Yéneticileri” isimli WhatsApp grubundaki
29.08.2019 tarihli yazismalar asagida aktariimaktadir.

ADKOTURK Bdlgeler Madird (...
(29.08.2019, 12.35);

(.....)%" Elinize sadlik. Raftaki Giriinlerimizi de
g6z hizasina aldirabilirseniz daha guzel

olacak

ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satis | Anlagildi. Tesekkiir ederim.
Sefi (.....) (29.08.2019, 12.41):

Delil 3: ADKOTURK Ulusal Satis Mudird (.....)’nin dahil oldugu ve uyeleri
ADKOTURK calisanlarindan olusan “Satis Yoneticileri” isimli WhatsApp grubundaki
20.09.2019 tarihli yazismalar asagida aktarilmaktadir.

ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satis | Mopas Kayisdagi (Yimaz Tekin Gida) 3
Sefi (.....) (20.09.2019, 16.55):

farkli konumda (rtinlerimiz satistadir.

ADKOTURK Boélgeler Muadurd  (.....) | Paket drinkerimizin g6z  hizasina
(20.09.2019, 17.00): konumlandirilmasi konusunda ekip
arkadaglarimiza tekrar hatirlatma yapalim. 3
ayri noktada Urinimdiiziin  sergilenmesi

sebebi ile emegi gegenlere tesekklir ederim.

22 Yazigmalardan alintilanan ifadelere aslina uygun olarak yer verilmis olup belgelerde herhangi bir
diizeltme yapilmamis olup vurgular eklenmistir.

2ADKOTURK Genel Middrd (.....).

24 ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satis Sefi (.....).

25 ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satis Sefi (.....).

26 ADKOTURK Genel Muddra (.....).

27 ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satis Sefi (.....).
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ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satig
Sefi (.....) (20.09.2019, 17.07):

Hatirlatilacaktir. Ben tesekkdir ederim.

Delil 4: ADKOTURK Ulusal Satis Muduiri (.....))nan dahil oldugu ve uyeleri
ADKOTURK calisanlarindan olusan “Satis Yéneticileri” isimli WhatsApp grubundaki
07.09.2020 tarihli yazigmalar asagida aktariimaktadir.

ADKOTURK Ulusal Satis Muaduria (.....)
(07.09.2020, 13.23):

(.....) bey®® géz hizasina alalim iiriinleri.

ADKOTURK Ulusal Satis Mudira (.....)
(07.09.2020, 13.24):

Ozellikle gurme drunler premium kategori

oldugundan premium lokasyonlarda

sergilensin.

ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satig
Sefi (.....) (07.09.2020, 13.25):

Hemen ilgileniyor ve dizelttiriyorum.

ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satis
Sefi (.....) (07.09.2020, 14.35):

Karadeniz Gida Sefakdy Nefes Gida) gurme

paket Urtnlerimiz el géz hizasina alinmigtir.

ADKOTURK Bolgeler
(07.09.2020, 14.37):

Madarag.....)

Uriin raf yerlesimi konusunda tim

ekibimize tekrar hatirlatma yapalm

ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satis
Sefi (.....) (07.09.2020, 14.39):

Gerekli hatirlatma ve uyari Nefes Gida
ekibine yapilmig ve diger bayi ekiplerine de

yapilacaktir.

Delil 5: ADKOTURK Ulusal Satis Mudiri (.....))ndn dahil oldugu ve uyeleri
ADKOTURK calisanlarindan olusan “Sales Mang.” isimli WhatsApp grubundaki
11.01.2021 tarihli yazigmalar asagida aktariimaktadir.

ADKOTURK Ulusal Zincir Magazalar Satis
Mudiiri (.....) (11.01.2021, 12.55):

(.....) Bey® giinaydin,

ADKOTURK Ulusal Zincir Magazalar Satis
Mudiiri (.....) (11.01.2021, 12.55):

ADKOTURK Ulusal Zincir Magazalar Satis
Muddara (.....) (11.01.2021, 12.56):

migros ile listing géristyorum , banetti

delist yapmaya c¢aligsiyorum

Delil 6: ADKOTURK Ulusal Satig Muduri (.....)nun dahil oldugu ve uyeleri

ADKOTURK calisanlarindan olusan

“Merchandiser Indomie”

isimli - WhatsApp

grubundaki 13.01.2021 tarihli yazisma asagida aktariimaktadir.

(....)%0(13.01.2021, 14.06):

Kiiciikyali Migros verdigim ddestekten

dolayr yanaktan 4 raf bedelsiz aldim

28 ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satis Sefi (.....).

29 ADKOTURK Genel Midiirii (.....).

30 ADKOTURK tarafindan s6z konusu numaranin kullanimda olmadidi belirtilmis, ilgili tarihte hangi
calisan tarafindan kullanildigi hakkinda bilgi verilmemisgtir.
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desteklerimi stirdiiriip yanagin®!

tamamini alacagim

Delil 7: ADKOTURK Ulusal Satis Mudirl (.....))nan dahil oldugu ve uyeleri
ADKOTURK calisanlarindan olusan “Satis Yéneticileri” isimli WhatsApp grubundaki
25.01.2022 tarihli yazisma asagida aktariimaktadir.

ADKOTURK Dogu Anadolu Bolge Mudiiri | Aymar Market/
(.....) (25.01.2022, 08.59):

Sirnak-Silopi GK ¢alismamiz.Rakip trunleri

noktadan cikartip stand’ini  kullanarak

kendi Uriinlerimizin satisina bagladik.

Delil 8: ADKOTURK Ulusal Satig Mudurd (....)nun dahil oldugu ve Uyeleri
ADKOTURK calisanlarindan olusan “INDOMIE AVRUPA SAHA” isimli WhatsApp
grubundaki 18.05.2023 tarihli yazigmalar asagida aktariimaktadir.

ADKOTURK Bolge Mudura (.....) | Happy center ihlasyuva evleri
(18.05.2023, 13.41):
ADKOTURK Ulusal Satig Mudiira (.....) | Knorr standi kaldiralim
(18.05.2023, 13.42):
ADKOTURK Bolge Madara (.....) | Tamam (.....) bey
(18.05.2023, 13.43):

Delil 9: ADKOTURK Ulusal Satig Mudduru (.....) ile ADKOTURK Boélgeler Muduru (.....)
arasinda 25.12.2023 tarihinde gerceklesen WhatsApp yazigsmalarinin igerigi asagida
aktariimaktadir.

ADKOTURK Boélgeler Madard (...
(25.12.2023, 15.49):

31 Yanak, genellikle bir Grliniin rafta 6nden goériinen yiiziiniin hemen saginda veya solunda kalan,
artinin yan tarafina ayrilan raf alanini ifade etmektedir.
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0

ADKOTURK Bodlgeler Muadurt  (.....) | Glzel stant yapmiglar
(25.12.2023, 15.49):
ADKOTURK Ulusal Satig Midurii (.....) | Abi atsinlar stantlari
(25.12.2023, 15.50):

Delil 10: ADKOTURK Ulusal Satig Muadiri (.....)nan dahil oldugu ve duyeleri
ADKOTURK calisanlarindan olusan “Sales Mang.” isimli WhatsApp grubundaki
03.04.2024 tarihli yazismalar asagida aktariimaktadir.

ADKOTURK Ulusal Zincir Magazalar Satis | A101 son durumumuz knorr 5 sku® delist
Muduard (.....) (03.04.2024, 20.19):

yaptirityoruz 30 milyon butce verdiler bizim
bitce tahmini 20 milyon gibi yil icerisinde
tamamlayabiliriz  dlisinerek  knorr ile
restlegin dedim ve ilerliyoruz orada

ADKOTURK Ulusal Zincir Magazalar Satis | A101 Ozet;
Muduard (.....) (03.04.2024, 20.23):

Dudomi Koéri & Tavukdiginda diger
lezzetler delist edilecek (tavuk Uriinde belki
delist edilebilir)

Banetti Delist edildi.

Supermi icin PL noodle (Berona) 2 SKU
delist edilecek,

Oba 5li paket 2 SKU Tavuk & Kori Makarna
baglantilari  sebebi ile suan  delist
edemiyorlar.

5 Cesit Knorr Corba Delist edilecek,

4 Cesit PL corba Delist Edilecek

Gurme dahil (iriinlerimiz agilacak

Delil 11: ADKOTURK Ulusal Satis Mudurd (.....)’nan dahil oldugu ve uyeleri
ADKOTURK calisanlarindan olusan “Merchandiser Indomie” isimli WhatsApp
grubundaki 24.05.2024 tarihli yazisma asagida aktariimaktadir.

ADKOTURK Tanzim Teshir Elemani (.....) | Yalikavak 3m* bedelsiz ( Siparis verildi
(24.05.2024, 16.14):

gelince gondol®* sadece bize ait olacak)"

82 SKU (Stock Keeping Unit), Turkge’'de stok tutma birimi veya stok kodu anlamina gelir. Bir Grini
boyutu, rengi, modeli ve markasi gibi 6zelliklerine gére benzersiz bir sekilde tanimlamak igin kullanilan
alfanimerik (harf ve sayilardan olusan) bir koddur.

33 “3M” ifadesinin, MIGROS tarafindan kullanilan ve yaklasik 3.000 m? satis alanina sahip magaza
formatini ifade ettigi degerlendiriimektedir.

34 Gondol, perakende satis noktalarinda Uriinlerin sergilenmesi amaciyla kullanilan, genellikle birden
fazla raf veya katmandan olusan bagimsiz teshir Unitesini ifade etmektedir.
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Delil 12: ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satis Sefi (.....) ile Yilmaztekin Gida San.
ve Tic. Ltd. Sti. (YILMAZTEKIN) Satis Temsilcisi (.....) arasinda 24.07.2024 tarihinde
gerceklesen WhatsApp yazismalarinin igerigi asagida aktariimaktadir.

ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satis
Sefi (.....) (24.07.2024, 14.29):

...reyonda én yuz arttirirsin dudomileri
miimkiin oldugunca kis haftaya ¢carsamba
ya kadar dedim bir de hasir sepet verecek

teshir acarsin ok

ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satis
Sefi (.....) (24.07.2024, 14.40):

kim bakirkéy incirli (.....) Bey® ile gériistm.
Stantlari tamamlarsin ¢aprazindaki sarkditeri
onune de knorlarin oldugu yere bizim 5
lileri 5 lileri

acarsin stanttaki Clkar

konustuk cok iyi olur ok

YILMAZTEKIN Satis Temsilcisi (.....)
(24.07.2024, 15.09):

Tamamdir abi

ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satis
Sefi (.....) (24.07.2024, 15.37):

Happy Center Bakirkby Referans stand
kurulacak tahta standa da 5 liler agilacak.

Rakipler en altta olacak. Yine yazdim ok.

Delil 13: ADKOTURK Ulusal Satig Muduri (.....)nun dahil oldugu ve uyeleri

ADKOTURK calisanlarindan olusan

“Sales Mang.” isimli WhatsApp grubuna

ADKOTURK Ulusal Zincir Magazalar Satis Muaduara (.....) tarafindan 21.08.2024
tarihinde gonderilen mesaj asagida aktariimaktadir.

ADKOTURK Ulusal Zincir Magazalar Satis
Mudara (.....) (21.08.2024, 12.19):

Bim dudomi hakkinda

—

Indomie Mugla depo 1 aydir siparis yok /
sadece Pl deneme

Dudomie Esenyurt 2/3 delist deneme

Raf indomie ve bim PI

Muhtemelen dudomie delist olabilir

Delil 14: ADKOTURK Ulusal Satis Muduird (.....)nan dahil oldugu ve uUyeleri

ADKOTURK calisanlarindan olusan

“Sales Mang.” isimli

WhatsApp grubuna

ADKOTURK Ulusal Zincir Magazalar Satis Muaduara (.....) tarafindan 12.09.2024
tarihinde gonderilen mesaj asagida aktariimaktadir.

ADKOTURK Ulusal Zincir Magazalar Satig
Maduard (.....) (12.09.2024, 10.34):

Ginaydin ,

35 Ersan Aligverig Hizm. ve Gida San. Tic. AS (KiM) Kaya Uslu Bakirkdy incirli Magaza Midir (.....).
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Tarim kredi ile anlagma sadlandi , simdi
anlasma evrak siirecine basladik , hizli
biterse bu ay satisa girecek !

Bim maliyetlerinin Gzerinde glzel bir
anlasma sagladik

Dudomie komple delist olacak tarim kredi

de

Delil 15: ADKOTURK Ulusal Satis Mudurd (.....)nan dahil oldugu ve uyeleri
ADKOTURK calisanlarindan olusan “Sales Mang.” isimli WhatsApp grubuna
ADKOTURK Ulusal Zincir Magazalar Satis Muaduara (.....) tarafindan 16.10.2024
tarihinde gonderilen mesaj agagida aktariimaktadir.

ADKOTURK Ulusal Zincir Magazalar Satis | [Silinmis bir gérsel paylagiimistir.]
Muduarda (.....) (16.10.2024, 14.27): A101 giincel planogram

2 dudomie delist oba devam kalan raflar

bizim ve 1 sira berona ( 2 Griin delist)

Delil 16: ADKOTURK Bati Marmara Bélge Satis Sefi (.....) ile YILMAZTEKIN Satis
Temsilcisi (.....) arasinda 23.10.2024 tarihinde gerceklesen WhatsApp yazismasinin
icerigi asagida aktariimaktadir.

ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satis | Onur Perakende Yesilyurt burayi
Sefi (....) (23.10.2024, 10.27): diizelt blok seklinde olsun dudomileri

kisarsin

drunlerimizde tamamlandiginda en az
%80 raf payi bizim olmal
Onur Perakende Yesilkéy de éyle olmali ok

Tim mdigteriler 6yle

Delil 17: ADKOTURK I¢ Anadolu Bolge Satis Sefi (.....)'in dahil oldugu ve uUyeleri
ADKOTURK ve HCM Gida Sanayi Ticaret Ltd. S$ti. (HCM GIDA) ¢alisanlarindan olusan
“HCM GIDA INDOMIE ZINCIR” isimli WhatsApp grubunda HCM GIDA Satis Temsilcisi
(.....) tarafindan goénderilen 20.02.2026 tarihli mesaj asagida aktariimaktadir.

HCM GIDA Satig Temsilcisi (.....) | Citygross Lalahan- reyon genisletildi
(20.02.2026, 12.54): Knorr késedeki yerini aldi

Delil 18: ADKOTURK i¢ Anadolu Bélge Satis Sefi (.....)'in dahil oldugu ve uyeleri
ADKOTURK ve HCM GIDA calisanlarindan olusan “HCM GIDA INDOMIE ZINCIR”
isimli WhatsApp grubunda HCM GIDA Satig Temsilcisi (.....) tarafindan gdnderilen
25.02.2026 tarihli mesaj asagida aktariimaktadir.

HCM GIDA Satis Temsilcisi (.....) | [Yunus Eryaman magdazasina ait silinmis bir
(25.02.2026, 13.02): gorsel igin yazilmistir.]
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Her hafta burada savas veriyorum hem
knorrun mérstiyle hemde mduidiir ile. Muiddir
ile goérismemde karsilastigim tavir sanki
yunus madgaza midlri degilde knorrun
bélge sorumlusu gibi konusuyor benimle.
Her hafta ben yapiyorum knorrcu bozuyor...
Goriismeden 6nce madgazay! dolasirken
knorrun mallarini basacak bir yer géziime
kestirmistim neyse Ki.

Knorrun mallari direk knorr standina
de

doldurdum. Sonra sefle de tekrar konugtum

basip acik yeri Indomie lerle

ingallah bu sefer bozulmaz seklinde zemin

yapmak icin...

46) Delil 19: ADKOTURK i¢ Anadolu Bélge Satis Sefi (.....)'in dahil oldugu ve Uyeleri

ADKOTURK calisanlarindan olusan “HCM GIDA INDOMIE ZINCIR” isimli WhatsApp
grubundaki 09.03.2026 tarihli yazigsmalar asagida aktariimaktadir.

ADKOTURK i¢ Anadolu Bodlge Miidiirii
(.....) (09.03.2026, 12.28):

Arkadaslar ricam rafta sinirli kalmayin teshir

stand vs odaklanalim énemli!

Dudomi den géremiyorum
Bukadar mi satiyor %50 raf payi almis

Yan yana acin tam kalbimize girmis

HCM GIDA Satigs Temsilcisi (.....)
(09.03.2026, 12.30):

Klasik paketlerimizin oldugu yerde dudomiler
vardi...
Yani iyice bizi asagiya atmiglar

Neyseki bir sira yukari ¢ikarttim

HCM GIDA Satis Temsilcisi (.....)
(09.03.2026, 12.31):

Birden radikal sekilde degigiklige gelmiyor

nokta mudirdm

Yinede bastirmaya devam

ADKOTURK i¢ Anadolu Bdlge Muduirl (

47) Delil 20: 02.04.2026 tarihinde ADKOTURK i¢c Anadolu Bélge Satis Sefi (..... ) tarafindan
...)’'ye gonderilen ve bilgi kismina Ozerler

Tiketim Maddeleri Paz. San. ve Tic. AS (OZERLER) Satis Miduri (.....) ve OZERLER

Satis Operasyon Muduru (.....)'in eklendigi “Kirikkale Magaza Reyon Goriintiileri

2

konulu e-posta yazigsmasi asagida aktariimaktadir.
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ADKOTURK i¢ Anadolu Bodlge Satis Sefi (....) (02.04.2026, 09.53): (....) hanim®®

merhaba,

Asagdida ziyaret edilen satinalma ve Magaza sube bilgileri yer almaktadir.

1-

2- Aybimas Kamplis magazasi Blok sekle cevrilmigti. Dudomi triinleri azaldik¢a reyon

hakimiyeti bize gegecektir.

Bilgilerinize sunarim

Saygilarimla,

ADKOTURK ig Anadolu Bélge Miidiirii (.....) (02.04.2026, 10.22):
lyi galismalar (.....) Bey*” ve Degerli is ortagimiz;

Uzun siiredir talep ettigim ama bir tirlii neticelendiremedigimiz magaza gérselleri geldi ve

maalesef problem devam ediyor..
Kirikkale-Kirsehir ve akabinde yer alan Cankiri miisterilerimiz sizlere emanet!

Ozellikle satis hacminiz gayet yiiksek ancak noktalarda bunu tam manasi ile

hissedemiyorum.

Taktir edersiniz ki 10 bayi ve 6500 nokta analizleri ay ay yapilmakta ve performanslari

merkez tarafindan takip edilmekte..
Buraya kadar tamam ancak satis noktasinda aldiginiz lriinlerin varligi yok!

Bu boslugu da rakip ¢cok giizel almis %2 bile Pazar payir olmayan (iriinler ile..

36 ADKOTURK !g Anadolu Bélge Mudiru (.....).
37 ADKOTURK Ig Anadolu Bolge Satis Sefi (.....).
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Boélge dncelikle sizin sorumluluk alaninizda,

*

*Raflar %95 Pazar payina gére ayarlanmali ve ek teshirler mutlaka olmali!
*Stand raf degil zaten 10 koli (ir(in aliyor nasil verim saglayabiliriz ki?

*Bayi sattigi her Uriin icin bolgesinde risk almali ve karma grupta Merch destegi mutlaka

veriyor olmali ki bugiine kadar béyle idi..

*Son diizenleme tarihi 30.04.2026 sayet bayi satin alma ve biz bu grupta bir sey

yapamiyorsak anlasma sartlarini iptal edecegim...
Gerekli calismalarin eski ve yeni hali ile tarafima rapor edilmesini rica ediyorum.

Konu énem arz etmektedir..

Bilgilerinize..

48) Delil 21: ADKOTURK i¢ Anadolu Boélge Midiri (.....)nin dahil oldugu ve uyeleri
ADKOTURK caliganlarindan olugsan “HCM GIDA INDOMIE ZINCIR” isimli WhatsApp
grubundaki 13.04.2026 tarihli mesaj agsagida aktariimaktadir.

ADKOTURK i¢ Anadolu Bodlge | 2 indomie arasinda liitfen rakip olmasin yer
Mudard (.....) (13.04.2026, 11.48):

degistirin 6Snwmli

38 ADKOTURK i¢ Anadolu Bélge Satig Sefi (.....).
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Delil 22: 24.04.2026 tarihinde ADKOTURK i¢ Anadolu Bélge Midiirii (.....) tarafindan
OZERLER?®® Satis Miidiri (.....)’e génderilen ve bilgi kismina ADKOTURK i¢ Anadolu
Bolge Satis Sefi (.....)'in eklendigi “Kirikkale Saha Ziyaret, Hk.” konulu e-posta
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir.

ADKOTURK Ig Anadolu Bélge Mudiiri (.....) (24.04.2026, 09.12):
lyi Calismalar,
(.....)cim*

Kirikkale bazi magaza resimleri ekteki dosyada..

Dudomi hi¢bir bélgede inan bu kadar baskin degil!

Bunca zaman yapilan emeklerimize yazik! Pazar payr %4 bile degil! Bizim %94 ve
hakkimizi alamamigiz...

(.....) ve (.....) bey*' gezdigi siire icinde azda olsa rafa dokunuyor ancak koruyamiyor..
Zaten 1-1 onlarin igi de dedgil...

Ricam ortak 1-2 firma igin karma Merch almaniz ki bunlari zaten biz sizler ile daha énceden
gorusmiistiik.

Uriin ¢ok satti§i igin takip edilmesi ve dokunulmasi gerekiyor..

Ciromuz gayet iyi sizde! Karlilikta karsiliyabiliyoruz..3 il sorumluluk alani sadece sizde ve

yeni yénetim inan bu raf ve teghirler konusunda ¢ok hassas..

Tesekklirler...

Delil 23: 20.05.2026 tarihinde ADKOTURK Satis Operasyonlari Ticari Pazarlama
Yoneticisi (.....) tarafindan ADKOTURK Pazarlama Mdudir Yardimcisi (.....)ya
gonderilen ve bilgi kismina ADKOTURK Pazarlama Mudura (.....) ve ADKOTURK
Zincir Magazalar ve E-Ticaret Kanal Mudura (.....)'in eklendigi “Migros gériindrliik ft.”
konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir.

ADKOTURK Satig Operasyonlari Ticari Pazarlama Yoneticisi (.....) (20.05.2026, 14.38):

Selamlar,

Ekteki Migros faturasinin pazarlama departmani tutari konusunda dénlis rica ederim.

lyi calismalar.

39 ADKOTURK’ln bayisi.
40 OZERLER Satis MUdurd (.....).
41 ADKOTURK I¢ Anadolu Bolge Satis Sefi (.....) ve ADKOTURK Bati Marmara Boélge Satis Sefi (.....).
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Delil 24: 21.07.2026 tarihinde ADKOTURK Zincir Magazalar ve E-Ticaret Kanal
Mudurda (.....) tarafindan ADKOTURK Pazarlama Mudur Yardimcisi (.....)'ya gonderilen
ve bilgi kismina ADKOTURK Ulusal Zincir Magazalar Satis Mudurd (.....), ADKOTURK
Pazarlama Mudurd (.....) ve ADKOTURK Satis Direktoru Asistani (.....)'un eklendigi “23
Temmuz-5 Agustos Katalog Dénemi Gértinirliik Plani” konulu e-posta yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir.
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ADKOTURK Zincir Magazalar ve E-Ticaret Kanal Mudiirii (.....) (21.07.2026, 11.51):
(.....)* Selam, Migrosta baslayacak 23 Temmuz aktivitemiz icin migros ekibi E-ticaret
tarafinda agagidaki gibi (.....) TL'lik bir biitce ile goériiniirliik ¢alismasi yapmak
istemektedir.

Konu hakkinda desteklerini bekliyor olacagim.

tesekkiirler,

lyi calismalar dilerim.

Delil 25: ADKOTURK i¢ Anadolu Boélge Midiri (.....)nin dahil oldugu ve Uyeleri
ADKOTURK calisanlarindan olusan “HCM GIDA INDOMIE ZINCIR” isimli WhatsApp
grubundaki 27.07.2026 tarihli mesaj asagida aktariimaktadir.

ADKOTURK i¢ Anadolu Bélge | Knorr 2 raf fiyat ve satisina gére c¢ok izin
Muadarda (.....) (27.07.2026, 12.00):

vermeyiniz

H.4. Hazir Noodle Pazarina iliskin 6. Madde Kapsaminda Degerlendirme

H.4.1. Hakim Durum Analizi

Hakim Durum Kilavuzu'na goére, bir tesebblsun ilgili pazardaki konumunun
degerlendiriimesinde birincil gosterge pazar payidir. Pazar payi satiglarin parasal

42 ADKOTURK Pazarlama Midir Yardimcisi (.....).
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degeri veya satis miktari esas alinarak hesaplanabilmektedir’®. Bu kapsamda,
ADKOTURK'’UN ve rakiplerinin ilgili pazardaki konumlarinin incelenmesi adina, 2023
Agustos-2026 Temmuz doneminde** s6z konusu tesebbislerin hazir noodle
pazarindaki pazar paylari ve bulunurluk oranlari incelenmistir.

Asagida ilk olarak hazir noodle pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin deger
bazindaki pazar paylarina iligkin tabloya yer verilmektedir.

Tablo 3- Hazir Noodle Pazarinda Pazar Paylari (Deger, TL, %) (2024-2026)4546

Tesebbusler 2024 2025 2026
ADKOTURK (-ner) (-ner) (oner)
ERISLER (-ner) (-ner) (oner)
OBA Makarnacilik San. ve Tic. AS (OBA) (err) (err) (veeer)
Samyang Foods Inc (SAMYANG) (.....) (.....) (.....)
UNILEVER (err) (...nr) (..nr)
AJINOMOTO (err) (..nr) (..nr)
ACARSAN (cener) (cener) (cener)
MAYA FOOD (-ner) (-ner) (cner)
TESTA UN (.....) (.....) (.....)
Diger (oonnr) (oonnr) (oonnr)
Genel Toplam ~100,00 ~100,00 ~100,00
Kaynak: NIELSEN

Yukarida yer alan tabloda hazir noodle pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin pazar
paylari incelendiginde 2024-2026 doneminde satis degeri bazinda ADKOTURK’UN
pazar payinin %(.....)den %(.....)’e yuUkseldigi ve tesebblsln rakipleri kargisinda
pazarda acik ara lider konumda oldugu gérilmektedir. Ayni dénemde ERISLER’in
deger bazinda pazar payinin %(.....)’den %(.....)’e, OBA’nin pazar payinin %(.....)’dan
%(.....)’e ve UNILEVER’in pazar payinin %(.....)'ten %(.....)’ya dustugu gorilmektedir.
Ote yandan 2026 yilinda deger bazinda %(.....) paya sahip olan SAMYANG ile %(.....)
paya sahip olan AJINIMOTO’nun pazar paylarinda 2026 yilinda artis yasandigi
g6zlemlenmektedir. 2026 yilinda hazir noodle pazarinda deger bazinda %1’in Gzerinde
pazar payina sahip yalnizca (.....) tesebbusun oldugu ve ADKOTURK’Un %(.....)"1 asan
pazar payl dikkate alindiginda pazarin tek bir tesebbus kaynakli olarak oldukca
yogunlasmig bir yapida oldugu ve ADKOTURK'Un pazar payinin ikinci siradaki
ERISLER'in (.....) kat blyiikliginde oldugu gériilmektedir.

43 Hakim Durum Kilavuzu, para 11.

44 Hazir noodle pazarina iligkin pazar pay verileri NIELSEN’den elde edilmistir. NIELSEN tarafindan
gobnderilen cevabi yazida, veri tabanlarinda mevcut olan en eski verinin 2023 yilinin ikinci yarisina iliskin
olmasi nedeniyle pazar paylarinin 2023 yili Agustos ayi ile 2026 yili Temmuz ayi arasindaki verileri
kapsadigi ifade edilmistir.

45 {Igili tablodaki 2024 yil pazar payi verileri 2023 Agustos-2024 Temmuz dénemindeki; 2025 pazar pay
verileri 2024 Agustos-2025 Temmuz donemindeki ve 2026 pazar payi verileri 2025 AJustos-2026
Temmuz dénemindeki verileri kapsamaktadr.

46 Bu tablo ve isbu baslik altindaki diger tablolarda “0,0” olarak gegen veriler, ihmal edilebilecek
derecede kuglk pazar paylarini ifade etmekte olup her zaman 0 (sifir) anlamina gelmemektedir.
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Asagidaki tablolarda ise sirasiyla hazir noodle pazarindaki tesebbuslerin sayisal*’ ve
agirhkli*® bulunurluk oranlari ile nokta ici pazar paylarina®® yer verilmektedir:

Tablo 4- Hazir Noodle Pazarinda Sayisal Bulunurluk Oranlari (%) (2024-2026)

Tesebbusler 2024 2025 2026

ADKOTURK | (... (o)t (e
ERISLER (.. (.0 (e
cBA (.. (.0 (e
UNILEVER | (. ¢.)! (...
AJINOMOTO | (e ¢.)! (...
ACARSAN | (. ¢.)! (...
TESTAUN | (e (.0 (e
MAYAFCoO | (... G (e
SAMYANG (.. (.0 (e
biger 0 (.. (oeee ()
Kaynak: NIELSEN

Yukaridaki tabloda yer alan sayisal bulunurluk verileri incelendiginde, 2024-2026
déneminde ADKOTURK’Un sayisal bulunurluk oraninin %(.....)’den %(.....)’e yukseldigi
goOrulmektedir. Ayni donemde rakip tesebbuslerin sayisal bulunurluk oranlarinda ise
genel olarak diisiis yasandidi; bu oranin ERISLER bakimindan %(.....)'ten %(.....)’e,
OBA bakimindan %(.....))dan %(.....)’e ve UNILEVER bakimindan ise %(.....)'dan
%(.....)’e geriledigi gértlmektedir. Bununla birlikte, AJINIMOTO, SAMYANG ve TESTA
UN’un sayisal bulunurluk oranlarinda oldukg¢a kuguk bir artis gergceklesmis ve s6z
konusu oranlar 2026 yilinda sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) seviyelerine ulagsmistir.
Bu cergevede, incelenen donem boyunca ADKOTURK Uurunlerinin satis noktalarinin
yaklasik %(.....)’'inda yer aldigi ve sayisal dagitim bakimindan rakip tesebbuslerden
belirgin dlgclide ayristigi gorulmektedir.

47 Sayisal bulunurluk orani (numerical distribution), ilgili Griinlin satigini yapan bitin satis noktalarinin
sayis! icgerisinde, belirli bir tesebblsin kendi Urinlerinin bulundugu noktalarin sayisinin oranini
gOstermektedir.

48 Agirhkh bulunurluk orani (weighted distribution), ilgili Griiniin satigini yapan bitiin satis noktalarinin
toplam satis hacmi igerisinde, belirli bir tesebbisin kendi triinlerinin bulundugu noktalarin toplam ilgili
artin satis hacminin (satis noktasindaki buttn ilgili Griin satiglarinin hacmi) oranini géstermektedir.

49 Nokta i¢i pazar payi, ilgili pazarda belirli bir tesebbisin, Grlnlerinin satildi§i satis noktalarindaki pazar
payini gostermektedir. Nokta i¢i pazar payi, tesebblsin pazar payinin agirlikli bulunurluk oranina
boélinmesi ile elde edilmektedir.
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Tablo 5- Hazir Noodle Pazarinda Agirlikli Bulunurluk Oranlari (%) (2024-2026)

Tesebbusler

2024

2025

ADKOTURK

ERISLER

OBA

UNILEVER

ACARSAN

TESTAUN

MAYA FOOD

AJINOMOTO

SAMYANG

Diger

Kaynak: NIELSEN

Yukaridaki tabloda yer alan agirlikli bulunurluk verileri incelendiginde, sayisal
bulunurluk verilerine benzer sekilde ADKOTURK’Un bulunurluk oranlarinda surekli
artis yasandigr gorulmektedir. 2024-2026 doneminde ADKOTURK'Un agirlikli
bulunurluk orani %(.....)’dan %(.....)’ye yikselmistir. Ote yandan ayni dénemde rakip
tesebbuslerin agirlikli bulunurluk oranlarina bakildiginda ERISLER bakimindan
%(.....)den %(.....)’e, OBA bakimindan %(.....))den %(.....)ye ve UNILEVER
bakimindan %(.....)’dan %(.....)’e kadar gerileme yasandigi gorulmektedir. Sayisal ve
agirhikh bulunurluk verileri birlikte degerlendirildiginde, 2026 yilinda ADKOTURK’Un
satis noktalarinin %(.....)’Unde bulunmadigi goériimekle birlikte, s6z konusu satig
noktalarinin hazir noodle pazarindaki toplam satis hacminin yalnizca %(.....)’Unu
olusturdugu anlagiimaktadir. Bu ¢ergevede, ADKOTURK’Un bulunurlugunun pazarin
satis hacmi bakimindan onemli satis noktalarini buyuk olgide kapsadigi
anlasiimaktadir.

Tablo 6- Hazir Noodle Pazarinda Nokta igi Pazar Paylari (%) (2024-2026)

Tesebbusler

2024

2025

ADKOTURK

ERISLER

AJINOMOTO

OBA

MAYA FOOD

ACARSAN

UNILEVER

TESTA UN

Diger

Kaynak: NIELSEN

Yukarida yer alan nokta igi pazar paylarina bakildiginda ise, 2024-2026 déneminde
ADKOTURK’Un nokta i¢i pazar payinin artig gostererek %(.....)den %(.....)’ya
yikseldigi, rakip tesebblslerden ERISLER'’in nokta igi payinin %(.....)'ten %(.....)'ye,
OBA’nin %(.....))den %(.....)e ve UNILEVER'in %(.....)ten %(.....)’'ye geriledigi
gorulmektedir. AJINOMOTO ve MAYA FOOD’un nokta igi pazar paylar ise 2026
yiinda sirasiyla %(.....) ve %f(.....) seviyesinde gerceklesmistir. Genel goérinime
bakildiginda, incelenen donemde ADKOTURK disindaki tesebbuslerin Grinlerinin
bulundugu satis noktalarindaki pazar paylarinin geriledigi anlasiimaktadir.

Hazir noodle pazarinda gergeklestirilen satislarin kanal bazinda dagilimina ise
asagida yer verilmektedir.
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Tablo 7- Hazir Noodle Pazarindaki Satiglarin Kanallara Gére Dagilimi (%) (2024 -2026)

Satis Kanallari

2024

2025

2026

indirim Marketler

Geleneksel Kanal

Ulusal Marketler

Yerel Zincirler

Diger

Kaynak: NIELSEN

Yukaridaki tablodaki hazir noodle satiglarinin kanallara gore dagilimi incelendiginde,
2026 yilinda satislarin %(.....)'inin indirim marketleri kanali Gzerinden gerceklestirildigi
gorulmektedir. Ayni donemde geleneksel kanalin payi %(.....), ulusal marketlerin payi
%(.....) ve yerel zincirlerin pay! %(.....) seklinde gerceklesmistir. Bu ¢ercevede, hazir
noodle pazarindaki toplam satiglar igerisinde indirim marketleri kanalinin oldukga
yuksek bir oneme sahip oldugu goérulmektedir. Dolayisiyla hazir noodle pazarinda
indirim marketler kanalinda gerceklesen satis verilerine ayrica yer vermenin faydal
olacagi degerlendiriimektedir.

Asagidaki tabloda hazir noodle pazarinda indirim marketleri kanalinda tesebbuslerin
deger bazinda pazar paylarina yer verilmektedir.

Tablo 8- Hazir Noodle Pazarinda indirim Marketleri Kanali Pazar Paylari (Deger, TL, %) (2024-2026)

Tesebbuisler

2024

2025

2026

ADKOTURK

ERISLER

OBA

MAYA FOOD

ACARSAN

UNILEVER

Diger

Genel Toplam
Kaynak: NIELSEN

Yukaridaki tablo cercevesinde hazir noodle pazarinda indirim marketleri kanalinin
deger bazindaki pazar pay!i verileri degerlendirildiginde, ADKOTURK’Un pazar payinin
istikrarll  bir gekilde arttigi ve 2026 yilinda pazar payinin %(.....)'ye ulastig
gériilmektedir. Ayni dénemde ADKOTURK'iUn en yakin rakiplerinden ERISLER’in
pazar payinin hemen hemen (.....) kaybettigi ve tesebbusun ilgili ddonemde deger
bazinda pazar payinin %(.....)dan %(.....)’ye geriledigi gorilmektedir. S6z konusu
kanalda OBA'nin pazar payi ise ilgili donemde %(.....) seviyesinde seyretmistir.

Asagidaki tablolarda hazir noodle pazarinda, indirim marketleri kanalinda
tesebbuslerin sayisal ve agirlikli bulunurluk oranlari ile nokta igi pazar paylarina yer
verilmektedir.
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Tablo 9- Hazir Noodle Pazarinda indirim Marketleri Kanalindaki Sayisal Bulunurluk Oranlari (%) (2024-

2026)

Tesebbusler

2024

2025

2026

ADKOTURK

ERISLER

OBA

ACARSAN

MAYA FOOD

UNILEVER

Kaynak: NIELSEN

Tablo 10- Hazir Noodle Pazarinda indirim Marketleri Kanalindaki Agirlikli Bulunurluk Oranlari (%) (2024-

2026)

Tesebblsler

2024

2025

2026

ADKOTURK

ERISLER

OBA

ACARSAN

MAYA FOOD

UNILEVER

Kaynak: NIELSEN

Tablo 11- Hazir Noodle Pazarinda indirim Marketleri Kanalindaki Nokta igi Pazar Paylari (%) (2024-

2026)

Tesebbusler

2024

2025

2026

ADKOTURK

ERISLER

OBA

MAYA FOOD

UNILEVER

ACARSAN

Kaynak: NIELSEN

indirim marketleri kanalina iliskin sayisal bulunurluk, agirlikli bulunurluk ve nokta igi
pazar pay! verileri birlikte incelendiginde, ADKOTURK'Un 2024-2026 ddneminin
tamaminda rakiplerinden belirgin bigimde ayristigi gérilmektedir. Nitekim 2026 yilinda
ADKOTURK’Un indirim marketleri kanalinda %(.....) sayisal bulunurluk oraniyla satig
noktalarinin neredeyse tamaminda yer aldigi, agirlikh bulunurluk oraninin ise %(.....)
oldugu goérulmektedir. Bunun yani sira ADKOTURK’Un indirim market kanalindaki
nokta ici pazar payinin 2024 yilinda %(.....) iken 2026 yilinda bu oran %(.....)e
yiikseldigi anlasiimaktadir. Rakip tesebbislerden ERISLER'in sayisal ve agirlikli
bulunurluk oranlari ise 2025 yilinda dnemli dlgude gerilemis, 2026 yilinda ise yeniden
artis gdstererek sirasiyla %(.....) ve %(.....) seviyesine ulasmistir. ERISLER'’in nokta igi
pazar payl da benzer sekilde 2025 yilinda %(.....)’a geriledikten sonra 2026 yilinda
%(.....)'ye yukselmistir. S6z konusu dénemde indirim market kanalinda OBA'nin sayisal
bulunurluk oraninin %(.....)’'ten %(.....)’e, agirlikh bulunurluk oraninin ise %(.....)’ten
%(.....)e yukselmesine karsin nokta i¢i pazar payl %(.....)den %(.....)’a gerilemistir.
Diger taraftan ACARSAN’In ve UNILEVER'in gerek sayisal gerekse agirlikli bulunurluk
oranlarinin donem igerisinde belirgin sekilde azaldigi gorulmektedir. Bu gergcevede
ADKOTURK’UNn incelenen dbénem boyunca indirim marketleri kanalinda gerek
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bulunurluk gerekse nokta igi pazar paylr bakimindan olduk¢a guc¢li konumunu
korudugu deg@erlendiriimektedir.

Hakim Durum Kilavuzu c¢ergevesinde, hakim durum degerlendirmesinde birincil
gOsterge pazar payl olmakla birlikte; pazar payinin duzeyi, istikrari, rakiplerin goreli
gucu, kanallar bazinda yogunlagma, pazara girig engelleri ile dagitim agi ve bulunurluk
gibi unsurlarin birlikte ele alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda 2024-2026 donemine
iliskin pazar paylari ile sayisal, agirlikli bulunurluk ve nokta igi pazar payi verileri bir
blatln olarak degerlendirildiginde, ADKOTURK’Un hazir noodle pazarinda yuksek bir
pazar gucune sahip oldugu ve bu gucunu ilgili dénem boyunca korudugu
anlasiimaktadir.

Diger yandan pazarin geneline iligkin veriler incelendiginde, ADKOTURK’Un incelenen
donem boyunca yuksek pazar payini koruyarak pazar lideri konumunda bulundugu
gorulmektedir. Tesebbusun deger bazindaki pazar payi 2024 yilinda %(.....) iken 2025
yilinda %(.....)e, 2026 yilinda ise %(.....)’e yukselmistir. Bu itibarla, ADKOTURK'Un
pazar payinin incelenen doénemin tamaminda Hakim Durum Kilavuzu’'nda belirtilen
%40 seviyesinin oldukga Uzerinde seyrettidi ve donem igerisinde artis gosterdigi
anlasiimaktadir.

Rakip tesebbuslerin pazar paylari ve s6z konusu paylarin zaman igindeki seyri
incelendiginde ise ADKOTURK ile rakiplerinin pazar paylarinin énemli olgtide farkli
oldugu goériilmektedir. Nitekim ADKOTURK’iin en yakin rakibi ERISLER’in deger
bazindaki pazar payinin ilgili dénemde %(.....)’den %(.....)e gerilemesi; OBA'nin pazar
payinin %(.....))dan %(.....)’e dasmesi, UNILEVER’in pazar payinin benzer sekilde
%(.....)ten %(.....)'ya gerilemesi ADKOTURK’Un pazarda 6nemli bir rekabetci baski ile
karsilasmadigini ve rakiplerinin giderek marjinallestigini gdstermektedir. Ote yandan
SAMYANG ve AJINOMOTO’nun pazar paylarinda artis yasanmakla birlikte, s6z
konusu tesebbuslerin 2026 yilindaki pazar paylari sirasiyla %(.....) ve %(.....) ile sinirh
seviyelerde kalmistir. Bu gercevede, incelenen donemde ADKOTURK’UN pazar pay!i
artarken baslica rakiplerinin pazar paylarinin genel olarak geriledigi ve pazarin hakim
durumdaki tesebbis lehine yogunlastigl anlagiimaktadir.

Satis  kanallarinin  dagihmi  ile kanal bazindaki pazar paylan birlikte
degerlendirildiginde, hazir noodle satiglarinin yaklasik %(.....)’Unun gergeklestigi
indirim marketleri kanalinda ADKOTURK’Un pazar payinin oldukga yuksek seviyelerde
seyrettigi gortlmektedir. Nitekim ADKOTURK’Un bu kanaldaki pazar payl deger
bazinda 2024-2026 doneminde %(.....)dan %(.....)’ye yuUkselmistir. Buna karsilik,
ADKOTURK’(in en yakin rakibi ERISLER’in pazar payi %(.....)’den %(.....)’ye, OBAnin
pazar payl ise %(.....)ten %(.....)’a gerilemis; diger rakip tesebbulslerin paylari da
oldukga dusuk seviyelerde seyretmistir. Bu gergcevede, hazir noodle satiglarinin dnemli
bir bolimudnin gergeklestigi indirim marketleri kanalinda ADKOTURK ile rakip
tesebbuUsler arasindaki pazar payi farkinin oldukga yuksek olmasi ve %1 ve Uzerinde
pazar payina sahip rakip sayisinin sinirli olmasi birlikte degerlendirildiginde incelenen
donemde ADKOTURK’Un bu kanaldaki konumunun olduk¢a gugli oldugu
soylenebilecektir.

Sayisal ve agirlikh bulunurluk oranlar ile nokta i¢i pazar payi verileri, pazar payi
bulgularini tamamlayici nitelikte olup ADKOTURK’Un pazardaki konumuna iliskin
onemli gostergeler sunmaktadir. ADKOTURK’Un sayisal bulunurluk oraninin 2024
yihinda %(.....) iken 2026 yilinda %(.....)’e yukselmesi, tesebblsun incelenen dénem
boyunca hazir noodle satisi gergeklestirilen noktalarin yarisindan fazlasinda
bulundugunu gdéstermektedir. Agirlikli bulunurluk oraninin ayni dénemde %(.....)’dan
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%(.....)ye yukselmesi ise ADKOTURK’UNn Urdnlerinin bulundugu satis noktalarinin
hazir noodle pazarindaki toplam satis hacminin oldukga buyUuk bir bolumuni
olusturdugunu ortaya koymaktadir. S0z konusu veriler, ADKOTURK’Un pazarda
tUketici erisimi bakimindan onemli bir Gstinlige sahip oldugu ve rekabetgi baskinin
erigsim duzeyinde de sinirli oldugu yoninde kanaat olusturmaktadir.

Nokta ic¢i pazar paylari incelendiginde, ADKOTURK’Un Urlnlerinin bulundugu satis
noktalarinda da oldukga yuksek pazar payini korudugu gorilmektedir. ADKOTURK’UN
nokta ici pazar payl 2024-2026 doneminde %(.....)den %(.....))a gelerek gdrece
istikrarli seyrederken; ayni dénemde ERISLER, OBA ve TESTA UN'da disUsler
yasanmasi, rakiplerin raf ici rekabet kapasitesinin zayifladigini gostermektedir. Ote
yandan AJINOMOTO ve MAYA FOOD’un nokta igi pazar paylarinda artig yasanmis
olmakla birlikte, s6z konusu oranlar 2026 yilinda sirasiyla %(.....) ve %(.....)
seviyesinde kalmigtir. Bu gorunum, ADKOTURK'Un yalnizca genel pazar payi
bakimindan degil, urunlerinin bulundugu satig noktalari 6zelinde de rakiplerinden
belirgin sekilde ayrisan konumunu surdirdagunu goéstermektedir.

Ote yandan, ADKOTURK Indomie markasiyla 2010 yilinda Turkiye'de faaliyet
gOstermeye baslamis ve 2014 yilinda da Tuarkiye'deki ilk noodle uretim fabrikasini
kurmustur. Takip eden dénemde 2014 yilinda ERISLER, 2019 yilinda OBA, 2020
yilinda UNILEVER, 2025 yilinda NISSIN ve TESTA UN ve 2026 yilinda BiZIM MUTFAK
farkli markalar ile hazir noodle satisi gergeklestirmeye baglamistir.

Kurul uygulamasinda®®, pazara ilk giren olmanin tesebblise zaman igerisinde misteri
tabani, bilinirlik ve ticari ag bakimindan avantaj saglayabilecegi ve bu avantajin
tesebblsiin pazardaki gucli konumunu olusturmasina veya korumasina katkida
bulunabilecegi kabul edilmektedir. Pazara ilk giren firma olma avantaji karsisinda
pazara yeni girecek olan firmalarin, kendilerini tanitmak ve kayda deger bir tuketici
kitlesine ulasmak igin katlanmasi gereken maliyetler daha yuksek olabilecektir. Nitekim
ADKOTURK tarafindan goénderilen cevabi yazida Turkiye’de hazir noodle pazarina
girisin onunde hukuki veya teknik bir engel olmamakla birlikte yeni bir tesebbusun
pazara girisi veya mevcut bir Ureticinin kapasitesini artirmasi bakimindan yatirim
miktari, Olgek, uretim altyapisi, dagitim agi ve marka olusturma ihtiyaci gibi bazi
unsurlarin maliyet ve zaman gerektirebilecegi ifade edilmistir.

Bu cercevede, ADKOTURK’Un hazir noodle pazarina ilk giren tesebbus niteliginin,
tesebbusln pazardaki mevcut konumunun olusumunda etkili unsurlardan biri
olabilecegi degerlendiriimektedir. Nitekim, takip eden donemde pazara ¢ok sayida
rakip tesebbus giris yapmis olmakla birlikte, s6z konusu tesebbuslerin pazar paylarinin
oldukga dustk seviyelerde kaldigi ve ADKOTURK Uzerinde kayda deger bir rekabetgi
baski olusturamadigi gorulmektedir.

Bir tesebblsun ilgili pazardaki davranislari tzerinde etkili olan unsurlar sadece fiili ve
potansiyel rekabetle sinirli degildir. incelenen tesebbiisiin miisterilerinin gérece buyk,
bu musterilerin; alternatif temin kaynaklari hakkinda yeterince bilgili ve makul bir stre
icerisinde baska bir saglayiciya gegmek ya da kendi arzini yaratmak imkanina sahip
olmalari halinde bu, musterilerin pazarlik gucune, ya da alici gucune sahip olduklari
sOylenebilecektir. Bu durumda mdusterilerin alici gucu, incelenen tesebbusin
davranislarini sinirlayan rekabetci bir unsur olarak ortaya gikacak ve tesebbusin
hakim durumda olup olmadigina yonelik degerlendirmeyi etkileyebilecektir.

5009.06.2016 tarihli ve 16-20/347-156 sayili; 02.12.2015 ve 15-42/704-258 sayih Kurul kararlart.
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Dosya kapsaminda yapilan incelemeler dogrultusunda ADKOTURK’UNn hazir noodle
pazarindaki perakende kanalinda, horeca kanalinda ve toptan kanalinda yer alan en
bayuk mdugsterilerine ve bu musterilerin ADKOTURK’UNn satiglar igindeki paylarina
asagida yer verilmektedir.

Tablo 12- 2023, 2024, 2025 ve 2026 yillarinda ADKOTURK’(in Toplam Satiglari igerisinde Perakende
Kanalinda Yer Alan En Biyuk Musterilerinin Payi (%)

Musteri Adi

2023

2024

2025

2026

BiM

A101

SOK

MIGROS

CARREFOUR

AS

File Market Magazacilik

TARIM KREDI

OZDILEK

Kaynak: Cevabi Yazi

Yukarida yer alan tablodan goruldigu Uzere hazir noodle pazarinda ADKOTURK’UN
perakende kanalinda (....) BIM’in, ADKOTURK'in toplam satislari igerisindeki
oraninin 2023, 2024, 2025 ve 2026 yillarinda sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....) ve
%(.....) oldugu gorulmektedir. ADKOTURK’Un (.....) A101’e bakildiginda ise bu
oranlarin sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu anlagiimaktadir.

Tablo 13- 2023, 2024, 2025 ve 2026 yillarinda ADKOTURK’iin Toplam Satislari icerisinde Horeca ve
Toptan Kanalinda Yer Alan En Biyik Musterilerinin Payi (%)

Musteri Adi 2023 2024 2025 2026

Getir Perakende Loj. AS (.....) (.....) (.....) (.....)
Bizim Toptan Satis Magazalari AS5! (..... (..... (..)] (..
MIGROS (Toptan) (... (... )l
Yemek Sepeti Banabi Perakende Gida Tic. AS (..... (..... (..)] (..
Gnt ing.Proje Tedarik Tic. Ltd. Sti. (T (T (..)] (..
Metro Grossmarket Aligveris Hiz. Tic. Ltd. $ti.5? (o) (o) (.....) (.....)
Amazon Turkey Perakende Hizmetleri Limited Sirketi (o) (D) (enr) (.....)
Tespo Tiketim Mallar Tic. ve San. AS%3 (o) (D) (.....) (.....)
Sancak Ugak ici Servisleri AS (.....) (.....) (.....) (....)
Thy Do&Co ikram Hizmetleri AS (.....) (.....) (.....) (....)
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 13’ten hazir noodle pazarinda ADKOTURK’UNn horeca ve toptan kanallarindaki
en buyluk musterilerinin, perakende kanalinda oldugu gibi buyuk paylara sahip
olmadiklari gértlmektedir. Dolayisiyla horeca ve toptan kanallarinda ADKOTURK’Un
¢ok sayida musterisinin oldugu ve musterilerinin toplam satiglari icindeki paylarinin
oldukca kuguk paylara sahip oldugu anlagiimaktadir.

Bu kapsamda gerek ADKOTURK?’Un ve rakiplerinin pazardaki konumu gerekse pazara
giris yapan tesebbuslerin ¢ok duguk pazar paylarina sahip olmasi birlikte
degerlendirildiginde ADKOTURK’Un s6z konusu alicilar karsisinda guglu bir konumda
olabilecegine dair ciddi emareler bulunmaktadir.

Sonug olarak ADKOTURK’Un incelenen donem boyunca oldukga yuksek pazar payina
sahip olmasi, rakiplerin pazar lideri ile aralarindaki pazar payi farkinin belirgin olmasi,

51 Bizim Toptan Satis Magazalari AS (BiZiIM TOPTAN)
52 Metro Grosmarket Bakirkdy Alisveris Hizmetleri Tic. Ltd. S$ti. (METRO)
53 TESPO Tiketim Mallar Ticaret ve Sanayi AS (TESPO)

30/46



(81)

(82)

(83)

26-35/988-419

hazir noodle satiglarinin 6nemli bir bolumunun gerceklestigi indirim marketleri
kanalinda %(.....)'in Uzerinde pazar payina ulasmasi, sayisal ve agirlikh bulunurluk
oranlar ile nokta i¢i pazar payr bakimindan rakip tesebbuslerden belirgin sekilde
ayrismasi birlikte degerlendirildiginde, ADKOTURK’Un hazir noodle pazarinda gugli
bir pazar konumuna sahip oldugu ve rakiplerinden ve musterilerinden énemli dlgude
bagimsiz hareket edebilme kapasitesine sahip oldugu; dolayisiyla ilgili pazarda hakim
durumda oldugu degerlendiriimektedir.

H.4.2. Kotilye Kullanma Analizi

H.4.2.1. Hakim Durumun Kétilye Kullanilmasina iligkin Elde Edilen Belgelere
Yonelik Degerlendirme

Onarastirma kapsaminda ADKOTURK’(in genel merkezinin bulundugu istanbul ilinde
yerinde inceleme gergeklestiriimistir. Gergeklestirilen yerinde incelemede 16.02.2018-
27.07.2026 tarihleri arasini kapsayan ¢ok sayida delil elde edilmistir.

Oncelikle yukarida yer verilen Delil 1’in tarihinin 16.02.2018 oldugu anlasiimaktadir.
Bu kapsamda, 5326 sayili Kabahatler Kanunu’nun 20. maddesinin tGguncu fikrasinda
yer alan “Nispi idari para cezasini gerektiren kabahatlerde zamanasimi siresi sekiz
yildir.” ifadesi goz onuinde bulundurulmus ve ilgili delillerin sekiz yilik zaman agimina
ugrayip ugramadigi sorgulanmigtir. Bununla birlikte rekabet hukuku cercevesinde
devam eden tek ihlal kavrami dikkate alinacak olursa, bir ihlal ayri ihlaller olarak kabul
edilen anlagsmalar ve uyumlu eylemlerin yani sira birbirini takip eden eylemler ya da
devam eden bir fiil/luygulama sonucunda da ortaya ¢ikabilmektedir. Birbirinden farklilik
gOsteriyor gibi goériinen eylemler kapsamli/toplu bir planin bir pargasini olusturuyorsa,
s6z konusu eylemlerin sahip oldugu tek amag¢ pazarda rekabeti engellediginden, bu
eylemler butin/tam bir ihlalin parcasi olarak kabul edilebilecektir. Ortak bir plan
cercevesinde ayni ekonomik amaca yonelen, zamana yayillmis anlasma/uyumiu
eylemler tek bir ihlal olarak siniflandiriimaktadir. Kurulun ge¢mis tarihli kararlarina
bakildiginda da, rekabeti ihlal eden tesebbuUslerin belgelerle ortaya konulan
anlasma/uyumlu eylemlere iliskin kronolojik surecin i¢ ice gegmis olmasi, ilgili olduklari
cografi bolgelerin kesismesi ve bu belgelerin birbirinden bagimsiz iki ayri davranisi
gOstermemesi nedeniyle tek bir ihlalin olustugu sonucuna varildigi anlasiimigtir.
Dolayisiyla zaman asimina ugramis gibi goérinen s6z konusu delilin, ADKOTURK’Un
genel stratejisinin bir pargasi olmasi ve s6z konusu eylemlerin tek amacinin ayni
pazardaki rekabeti engellemesi olmasi sebebiyle bu eylemler butin/tam bir ihlalin
parcasi olarak kabul edilebilecektir. Bu itibarla s6z konusu delillere iligkin
degerlendirmelere asagida yer verilmektedir.

ik olarak,

- Delil 1°’de “(.....)%* ekstra stant kurarak ikinci bir teghir aldi. Rakibin standini
kaldird..”,

- Delil 7’de “Aymar Market/ Sirnak-Silopi GK ¢alismamiz.Rakip Urlinleri noktadan
¢ikartip stand’ini kullanarak kendi driinlerimizin satisina bagladik.”,

- Delil 8de “Knorr standi kaldiralim”,

- Delil 9'da ise bir markette bulunan Dudomi markali Griinlerin yer aldigi ERISLER
standina iligkin gorselin paylasilarak ADKOTURK Ulusal Satig Muduru
tarafindan gonderilen mesajdaki “Abi atsinlar stantlari”

54 ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satis Sefi (.....).
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ifadeleri bir butun olarak degerlendirildiginde, ADKOTURK’Un satig noktalarindaki
rakip stantlari kaldirmaya ve rakip teshir alanlarini ele gegirerek kendi druinlerine tahsis
etmeye yonelik faaliyetlerde bulundugu yonunde kuvvetli siphe olusmaktadir.

Benzer sekilde Delil 5, 13 ve 15 birlikte degerlendirildiginde; ADKOTURK'(in farkli
perakende kanallarinda yurattugu ticari temaslar ve saha operasyonlari araciligiyla
rakip Urinleri satis noktalarindan tamamen c¢ikarma®® ve pazar alanini kendi lehine
kapatma yonunde sistematik bir ¢gaba igerisinde oldugu anlagiimaktadir. S6z konusu
belgelerde gegen ifadelere ve ifadelerin dederlendirmelerine asagida yer verilmektedir:

- Delil 5'te yer alan “migros ile listing gérigltiyorum , banetti delist yapmaya
calisiyorum” ifadesi, tesebbusin listeleme goérlismelerini yalnizca kendi
aranlerinin bulunurlugunu saglama amaciyla degil, rakip marka Banetti'nin satis
kanalindan tamamen tasfiyesini temin etmek Uzere yuUrGttigine isaret
etmektedir.

- Delil 13’'te gegen “Dudomie Esenyurt 2/3 delist deneme Raf indomie ve bim Pl
Muhtemelen dudomie delist olabilir” ifadesi ve Delil 15'te gegen “A101 giincel
planogram 2 dudomie delist oba devam kalan raflar bizim ve 1 sira berona ( 2
drtin delist )” seklindeki yazismalar; yukarida yer verilen ve MIGROS nezdinde
sergilenen bu dislayici yaklasimin BiM ve A101 gibi yiiksek satis hacmine sahip
indirim marketleri kanalinda da somut sonuglar doguracak bigimde uygulandigi
ve yakindan takip edildigi izlenimi vermektedir.

S0z konusu bulgular bir butun olarak degerlendirildiginde; ADKOTURK’Un organize
kanalda rakip markalarin (Banetti, Dudomie, Knorr vb.) listelerden ¢ikariimasi ve raf
alanlarinin daraltiimasi surecini etkin sekilde izledigi ve yonlendirdigi yonunde suphe
olusmaktadir. Bu durum, ADKOTURK’Un pazar gucluni ve perakendecilerle olan ticari
iligkilerini, rakiplerin nihai tlketiciye erigsimini engellemek ve ilgili pazar rakiplerin
aleyhine kapatmak amaciyla kullandigi yonundeki kanaati kuvvetlendirmektedir.

Delil 18'de ise “Her hafta burada savas veriyorum hem knorrun mérgtiyle hemde mud(ir
ile. (...) Gériismeden énce magazayi dolasirken knorrun mallarini basacak bir yer
gobziime kestirmistim neyse ki. Knorrun mallari direk knorr standina basip acik yeri de
Indomie lerle doldurdum.” seklindeki ifadeler, ana reyon raflarinda yer alan rakip Knorr
urunlerinin toplanarak kendi teshir standina sikistirildiginal/istiflendigine, bu yolla
bosaltilan marketin ana raf alaninin ise dogrudan Indomie markali Urlnlerle
doldurulduguna igaret etmektedir. S6z konusu uygulama ile rakip markanin market
icerisindeki reyon yayilimi daraltilarak ve tek bir teshir alanina hapsedilerek, ana raf
payinin Indomie lehine genigletildigi anlasiimaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu
hususlar, ADKOTURK’lin sahadaki merch®® giictin(i rakip Grtinlerin market raflarinda
kapladigi alani daraltmak ve bu suretle pazar payini kendi lehine artirmak amaciyla
diglayici nitelikte fiili eylemlerde bulunmak Uzere kullandi§i ydnindeki kanaati
guclendirmektedir.

ilaveten Delil 16°da yer alan “Onur Perakende Yesilyurt burayi diizelt blok seklinde
olsun dudomileri kisarsin Uriinlerimizde tamamlandiginda en az %80 raf payi bizim
olmali Onur Perakende Yesilkéy de éyle olmali ok. Tiim mdisteriler éyle” ifadelerinden,
ADKOTURK vyodnetiminin saha c¢alisanlarina dogrudan rakip markalarin alanini
kisitlama ve yuksek raf payi elde etme yonunde agik talimatlar verdigi anlagiimaktadir.

55 delist ettirme
56 Merch/merchandiser, perakende satis noktalarinda Grtinlerin raf ve teshir alanlarindaki yerlesiminden
ve dizenlenmesinden sorumlu olan saha satis personelini ifade etmektedir.

32/46



(88)

(89)

26-35/988-419

Yazismada gecgen “dudomileri kisarsin” ve “en az %80 raf payi bizim olmali” ifadeleri,
tesebblstiin rakip marka Dudomie’ye ayrilan raf alanlarini bilingli olarak daraltmayi ve
satis noktalarinda fiili munhasirlik dogurabilecek dizeyde bir raf hakimiyeti kurmayi
hedefledigine isaret etmektedir. Bunun yani sira yazismada gecgen “Tdm mdigteriler
Oyle” ibaresi, bahse konu uygulamanin munferit bir magazaya 6zgu veya saha
personelinin anlik inisiyatifinden ibaret olmadigini; tesebbusln tim satis kanallarina
yaymayl amagladigi genel ve sistematik bir dislama stratejisinin pargasi oldugu
yonunde kanaat olusturmaktadir. Bahse konu tespitler bir butun olarak
degerlendirildiginde; ADKOTURK'Un sahadaki tanzim-teshir faaliyetlerini organize bir
sekilde rakiplerin raf payini asgari dizeye indirmek ve pazari rakiplere kapatmak
amaciyla kullandigi yonindeki kanaati pekistirmektedir.

Bu hususlarin yaninda
- Delil 20'de yer alan “Dudomi d(riinleri azaldik¢a reyon hakimiyeti bize

gececektir.”, “...Bu boglugu da rakip ¢ok glizel almis %(.....) bile Pazar payi
olmayan drinler ile..”, “Raflar %(.....) Pazar payina gére ayarlanmali ve ek
teshirler mutlaka olmali!” ve “Son diizenleme tarihi 30.04.2026 sayet bayi satin
alma ve biz bu grupta bir sey yapamiyorsak anlasma sartlarini iptal
edecegim...”,

- Delil 22'de yer alan “...Dudomi hi¢cbir bélgede inan bu kadar baskin degil! Bunca
zaman yapilan emeklerimize yazik! Pazar payi %(.....) bile degil! Bizim %(.....)
ve hakkimizi alamamigiz...”, “(.....) ve (.....) bey®" gezdidi slire iginde azda olsa
rafa dokunuyor ancak koruyamiyor..” ve “Uriin ¢ok sattigi igin takip edilmesi ve
dokunulmasi gerekiyor..”,

- Delil 25’te satis noktasina ait raf dizenini gosteren gorsel iletilerek “Knorr 2 raf
fiyat ve satisina gére ¢ok izin vermeyiniz”

ifadeleri birlikte degerlendirildiginde, ADKOTURK tarafindan rakip tesebbuslerin satis
noktalarinin raflarindaki varliklarinin sinirlandiriimasina ve/veya s6z konusu rakip
uranlerin satis noktalarindan c¢ikarilmasina yonelik uygulamalarin benimsenmis
olabilecegi degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda ADKOTURK’Un pazardaki yuksek
payi gerekce gosterilerek satis noktalarindaki raf payini neredeyse tamamen kapatma
amacina sahip olabilecegine, rakiplerin raflardaki bulunurluklarinin azaltilmasini ve
neticede satis noktalarinda mimkun oldugunca Indomie markal trlnlerin yer almasini
hedefleyen diglayici nitelikte bir strateji izlenmis olabilecegine iliskin suphe
olugmaktadir.

Dosya kapsaminda yer alan Delil 1, 5, 7, 8, 9, 13, 15, 16 ve 18’den elde edilen
bulgularin; rakiplerin satis noktalarindaki varliginin sinirlandiriimasina yonelik
yaklasimin, sahada somut uygulamalara donustugune isaret ettigi gorulmektedir.
Nitekim s6z konusu delillerde; satis noktalarinda rakip markalara (Knorr, Dudomi vb.)
ait stantlarin kaldinldigi, rakip UrUnlerin raftaki alanlarinin daraltilarak stantlara
sikistirnldigi ve gerek supermarket gerekse indirim marketleri kanallarinda rakip
artnlerin raflardan tamamen ¢ikarilmasina galisildigina iligkin ¢ok sayida yazisma ve
tespit yer almaktadir. S6z konusu tespitler; satis noktalarinda rakip Urlnlerin tasfiye
edilmesi ve raf alaninin %80-95 gibi yuksek oranlarla ADKOTURK lehine
genisletiimesine yénelik girisimlerin fillen hayata gecirildigini ve diglayici uygulamalarin
varhigina iliskin sipheyi gu¢lendirdigini ortaya koymaktadir.

57 ADKOTURK i¢ Anadolu Bélge Satis Sefi (.....) ve ADKOTURK Bati Marmara Bdlge Satis Sefi (.....).
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Buna ilaveten Delil 1, 7, 8, 9, 16, 20, 22 ve 25 dikkate alindiginda; sahadaki tanzim-
teshir ve satig personelinin (merch), rakip Urtnlerin alandan ¢ikarilmasi hususunda
dogrudan ADKOTURK Ulusal Satig Muduru, bolge muadurleri ve bolge satis sefleri
tarafindan talimat aldigi ve yonlendirildigi gorulmektedir. Delil 18'de ise saha
calisanlarinin satis noktalarinda kargilagtiklari direng ve uygulamalar hakkinda
yoneticilerini bilgilendirdikleri ve sureci koordineli sekilde yuruttukleri anlagiimaktadir.
Bu nedenle; sahadaki eylemlerin yalnizca personelin bireysel inisiyatiflerinden ibaret
olmadidi, aksine yonetim kademesinden sahaya aktarilan organize, hedefli ve
sistematik bir diglama stratejisinin pargasi olduguna iliskin siphe olugmaktadir.

Yukarida yer verilen rakip stant ve teshir uygulamalarina ek olarak, dosya
kapsamindaki Delil 6, 10, 11, 14, 23 ve 24’te yer alan yazigmalar, satis noktalarina
saglanan bedelsiz Urln, delist bltgesi, gorinltrlik destedi ve benzeri finansal
avantajlarin da satis noktalarinin marka tercihlerini etkilemeye yonelik olarak
kullanildigina igaret etmektedir.

Nitekim Delil 6’da yer alan “Kligtikyali Migros verdigim ddestekten dolayi yanaktan 4
raf bedelsiz aldim desteklerimi stirdiiriip yanagin tamamini alacagim” ifadesinden
ADKOTURK ¢alisaninin MIGROS'a sagladigi destek karsiliginda MIGROS'un rafinda
Indomie markal trlnler icin bedelsiz raf alani elde ettigi, s6z konusu destedin devam
ettirilmesi suretiyle ise ilgili raf alaninin tamaminin Indomie markal Uranlerle
doldurulmasinin hedeflendigi anlasiimaktadir.

llaveten Delil 10’da yer alan yazismalarda, A101’de Knorr, Banetti, Berona ve Oba gibi
rakip UrUnlere iliskin delist slreclerinin yarttlldagu, bu kapsamda “knorr 5 sku delist
yaptiriyoruz”, “Dudomi Kéri & Tavukdiginda diger lezzetler delist edilecek”, “Banetti
Delist edildi”, “Supermi i¢in PL noodle (Berona) 2 SKU delist edilecek”, “56 Cesit Knorr
Corba Delist edilecek” ve “4 Cesit PL ¢orba Delist Edilecek” ifadelerinin kullanildigi
gorulmektedir. Ayni yazismada, Knorr'un delist edilmesi strecinde 30 milyon TL bitce
verildigi ve yil igerisinde yaklasik 20 milyon TL’lik bdtgenin tamamlanabileceqi
belirtilerek Knorr ile “restlesiimesi” yénunde talimat verildigi anlasiimaktadir. S6z
konusu ifadeler bir butin olarak degerlendirildiginde, A101’e saglanan destek ve
butgeler kullanilarak rakip aranlerin delist edilmesi, boylelikle ilgili Grun kategorilerinde
ADKOTURK’UN drunlerine daha fazla raf alani agilmasi yoninde ¢aba gosterildigi
anlasiimaktadir. Ustelik A101'in ADKOTURK a ait “Supermi” markali Griinii satmak icin
kendi 6zel markali Grinu olan “Berona’yi satmaktan vazgegmesi de dikkat gekicidir.

Benzer nitelikte, Delil 11'de yer alan “Yalikavak 3m bedelsiz ( Siparis verildi gelince
gondol sadece bize ait olacak)” ifadesinden, MIGROS magazasina saglanan bedelsiz
arin karsihginda gondolun tamaminin ADKOTURK’Un urunlerine tahsis edilmesinin
saglandigi anlasiimaktadir. S6z konusu ifade, verilen destedin karsiliginda rakip
aranlerin  teshir alaninin diginda birakilarak ilgili gondol alaninin munhasiran
ADKOTURK urunlerine ayrilmasinin amagclandigina isaret etmektedir.

Delil 14’te yer alan “Dudomie komple delist olacak tarim kredi de” ifadesinden, Tarim
Kredi Pazarlama ve Marketgcilik AS (TARIM KREDI) ile Dudomie markali rakip riinlerin
satis noktalarindan tamamen g¢ikarilmasina yonelik anlagma yapildigina yonelik suphe
olusmaktadir. Yazismada ayrica, TARIM KREDi ile yapilan anlasmanin BiM ile
gerceklestirilen anlagmaya kiyasla “maliyetlerinin lzerinde glizel bir anlasma” oldugu
yonundeki ifade dikkate alindiginda, ADKOTURK’Un farkh satis kanallarinda
gerceklestirdigi ticari anlasmalar kapsaminda rakip drunlerin delist edilmesini
saglayacak kosullar olusturdugu yénunde stuphe olusmaktadir.
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Satig noktalarindaki teshir alanlarinin kullanimina ve Urunlerin konumlandiriimasina
iliskin belgelerden;

- Delil 12’de yer alan “...reyonda én yiiz arttirirsin dudomileri miimkiin oldugunca
kis haftaya carsamba ya kadar dedim bir de hasir sepet verecek teshir agarsin
oK’, “Stantlari tamamlarsin ¢aprazindaki sarkditeri 6niine de knorlarin oldugu
yere bizim 5 lileri agarsin stanttaki 5 lileri ¢ikar konustuk ¢ok iyi olur ok” ve
“‘Happy Center Bakirkoy Referans stand kurulacak tahta standa da 5 liler
acllacak. Rakipler en altta olacak.” ifadelerinden,

- Delil 17°de yer alan “Citygross Lalahan- reyon genisletildi Knorr kbsedeki yerini
aldi” ifadesinden ve

- Delil 21’de yer alan “2 indomie arasinda liitfen rakip olmasin yer degistirin
6nwmli” ifadesinden

satis noktalarindaki raf ve ek teshir alanlarinda Indomie markali Granlerin hakimiyetini
ve gorsel butunlagunu temin etmek adina; rakip drdnlerin 6n yuzlerinin azaltiimasi,
teshir alanlarinin daraltilmasi ve bu drunlerin rafin/standin en az gorunur yerlerine
konumlandiriimasi yonundeki irade agiga ¢cikmaktadir. Keza;

- Delil 4te yer alan “(.....) bey58 g6z hizasina alalim diriinleri. Ozellikle gurme
urdinler premium kategori oldugundan premium lokasyonlarda sergilensin.”
seklinde paylasilan mesaja istinaden ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satis
Sefi (.....) tarafindan “Hemen ilgileniyor ve diizelttiriyorum. Karadeniz Gida
Sefakdy Nefes Gida) gurme paket Urinlerimiz el gbz hizasina alinmigtir.”
seklinde karsilik verdigi ifadeler,

- Delil 2’de yer alan “(.....)>° Elinize saglk. Raftaki (riinlerimizi de g6z hizasina
aldirabilirseniz daha glizel olacak” ifadesi,

- Delil 3te yer alan “(....) Bey% Paket driinkerimizin g6z hizasina
konumlandirilmasi konusunda ekip arkadaslarimiza tekrar hatirlatma yapalim.”
ifadesi,

- Delil 19°da yer alan “Klasik paketlerimizin oldugu yerde dudomiler vardi... Yani
iyice bizi agsagiya atmiglar Neyseki bir sira yukari ¢ikarttim” ifadesi ve

- Delil 24’te yer alan “Duygu Selam, Migrosta baslayacak 23 Temmuz aktivitemiz
icin migros ekibi E-ticaret tarafinda asagidaki gibi (.....) TL'lik bir butge ile
goértintirliik ¢calismasi yapmak istemektedir.” ifadesi

birlikte degerlendirildiginde, teshir alanlarinin hem miktar hem de konum itibariyla
ADKOTURK lehine yapilandiriilmasinin hedeflendigi; buna karsilik rakip UGrlnlerin
gorunurlugunin azaltilmasi veya teghir imkanlarinin sinirlandinimasi yonunde
girisimlerde bulunulduguna isaret eden hususlarin mevcut oldugu anlasiimaktadir.
Ozellikle ADKOTURK tarafindan yiiksek goriiniirlik saglayan alanlara odaklaniimasi,
delillerde rakip Urlnlerin alt raflara veya daha az dikkat ¢eken bolgelere tasinmasina
iliskin kullanilan ifadeler birlikte degerlendirildiginde, satis noktalarinda gorunurluk
temelli bir Ustunlik saglanmaya c¢alisildigi yonunde suphe dogmaktadir.

Benzer nitelikte Delil 23’'te ADKOTURK Satis Operasyonlari Ticari Pazarlama
Yoneticisi (.....) tarafindan ADKOTURK Pazarlama Mudir Yardimcisi (.....)'ya
gonderilen “Migros gérindrliik ft.” konulu e-posta iletisinde, acgiklama kisminda
“goérunuarlik” ibaresi bulunan ve yaklasik (.....) TL tutarindaki bir faturaya ait gorselin

58 ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satis Sefi (.....).
59 ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satis Sefi (.....).
60 ADKOTURK Bati Marmara Bolge Satis Sefi (.....).
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paylasildigi gorilmektedir. Séz konusu faturanin MIGROS tarafindan ADKOTURK
adina duzenlenmis olmasi, faturanin satis noktalarindaki gértnurlige iliskin bir bedel
kapsaminda duzenlenmis olabilecegine isaret etmektedir. Bahse konu bulgu,
ADKOTURK'’UnN zincir market kanallarindaki gorunarligini artirmak amaciyla énemili
tutarlarda mali kaynak kullandigina ve bu kapsamda saglanan butgelerin rakip
arinlerin marketlerde goérunurlik ve raf alani bakimindan dezavantajli konuma
dismesine yol agabilecek uygulamalarla baglantili olabilecegine iliskin supheyi
guclendirmektedir.

S0z konusu yazisma diger yazigsmalarla birlikte degerlendirildiginde, satis noktalarina
saglanan bedelsiz Urun, delist butgesi, gorunurluk destegi ve benzeri ticari avantajlarin
yalnizca satis hacmini artirmaya yonelik olagan ticari uygulamalar olmanin 6tesinde,
rakip markalarin satis noktalarindan c¢ikarilmasi veya satisinin sinirlandiriimasi
karsiliginda sunulan bir tesvik araci olarak kullanildigina iligkin kanaat olugsmaktadir.

Sonug¢ olarak, dosya kapsaminda elde edilen deliller birlikte degerlendirildiginde;
ADKOTURK tarafindan rakip tesebbulslerin satis noktalarindaki varliklarinin
sinirlandiriimasina ve/veya s6z konusu rakip Urlnlerin satis noktalarindan
ctkariimasina yonelik uygulamalarda bulunulduguna, rakibin bulundugu stant ve raf
alanlarinin ADKOTURK lehine yeniden vyapilandinidigina ve satis noktalarinin
muUmkuin oldugunca yalnizca ADKOTURK urunlerine tahsis edilmesine yonelik bir
yaklasimin benimsendigine yonelik kuvvetli siphe olusmaktadir.

H.4.2.2. indirim Sistemlerine iliskin Degerlendirme

Basvuruda, ADKOTURK tarafindan zincir marketlere “aktivite bltcesi” veya “kategori
yOnetimi katkisi” gibi kalemler altinda yiksek tutarli 6demeler yapildi§i®?, s6z konusu
o0demelerin kiglk ve orta olgekli rakipler tarafindan karsilanamayacak seviyelerde
olmasi nedeniyle rakiplerin raf erigsimini engelleyici ve pazari kapatici etkiler
dogurdugu, ayrica bazi zincir marketlerin ADKOTURK’ten sagladiklari “aktivite
bltgesi” nedeniyle rakip Urtnleri listelemeye yanasmadiklari ve s6z konusu 6demelerin
fiilen rakip markalarin diglanmasi kosuluna baglandigi iddia edilmektedir.

Bu kapsamda, “aktivite butcesi” ve “kategori yodnetimi katkisi” adi altinda
gerceklestirilen 6demelerin ekonomik niteligi, hangi kosullara bagh olarak yapildigi ve
musterilerin ADKOTURK urunlerinden gerceklestirdikleri alim miktari veya cirosu ile
herhangi bir baglantisinin bulunup bulunmadigi hususlarinin indirim sistemleri
bakimindan énem arz ettigi degerlendiriimektedir. Nitekim s6z konusu ddemelerin,
musterilerin ADKOTURK urtnlerinden gercgeklestirdikleri alim dizeyine veya belirli
hedeflerin gergeklestiriimesine bagl olarak verilmesi halinde, 6demelerin ekonomik
niteliginin bir indirim sistemi kapsaminda degerlendiriimesi gindeme gelebilecektir.

Bu cercevede, dosya kapsaminda ADKOTURK’ten musterileriyle akdettigi sozlesme
ornekleri talep edilmis olup, ADKOTURK tarafindan herhangi bir indirim sisteminin
uygulanip uygulanmadiginin ve s6z konusu uygulamalarin niteliginin tespit edilmesi
amaciyla, ADKOTURK ile alici konumunda bulunan ulusal, yerel ve indirim marketleri
arasinda akdedilen sozlesmeler incelenmistir. Bu dogrultuda ilgili s6zlesmelerde
ADKOTURK tarafindan;

61 S6z konusu 6demelere 6rnek olarak; (.....) edinilen bilgiler 1s1§ginda, 2025 yili igerisinde perakende
zincirlerinin merkez satin alma birimlerince "aktivite butgesi" adi altinda talep edilen rakamlarin
aktarildigi; bu kapsamda (.....) nezdinde yaklagik (.....) TL, (.....) nezdinde yaklasik (.....) TL ve (.....)
nezdinde yaklasik (.....) TL tutarinda bedellerin gindeme geldiginin s6zlu olarak iletildigi ifade edilmigtir.
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CARREFOUR®?a 2010 yilinda (.....) € Urin destek bitgesi veriimesine; 2012
yilinda aylik bazda olmak Uzere %(.....) oraninda iskonto bedeli, %(.....)
oraninda B2B% bedeli, %(.....) oraninda lojistik bedeli, %(.....) oraninda aktivite
bedeli, %(.....) yildbnimu aktivite bedeli ve %(.....) oraninda fatura alti iskontosu
uygulanmasina, ayrica aylik bazda olmak Uzere magaza aktivite ve tanitim
bedeli olarak hiper magazalar igin magaza basina (.....) TL ve super magazalar
igin ise magaza basina (....) TL uygulanmasina; 2016 yilinda akdedilen
sbzlesmede ise aylik bazda olmak Gzere %(.....) oraninda iskonto bedeli, %(.....)
oraninda B2B bedeli, %(.....) oraninda lojistik bedeli, %(.....) oraninda aktivite
bedeli, %(.....) oraninda reyon ve Urln hizmet bedeli, %(.....) yildénimu aktivite
bedeli ve %(.....) oraninda fatura alti iskontosu uygulanmasina, ayrica aylk
bazda olmak Uzere magaza aktivite ve tanitim bedeli olarak Hiper magazalar
icin magaza basina (.....) TL ve Mini, Super ve Gurme magazalar igin ise
magaza basina (.....) TL uygulanmasina; 2017 yilinda akdedilen s6zlesmede
ayhk bazda olmak Uzere %(.....) oraninda iskonto bedeli, %(.....) oraninda B2B
bedeli, %(.....) oraninda lojistik bedeli, %(.....) oraninda aktivite bedeli, %(.....)
oraninda reyon ve Urin hizmet bedeli, %(.....) yildonumua aktivite bedeli ve
%(.....) oraninda fatura alti iskontosu uygulanmasina, ayrica aylik bazda olmak
Uzere magaza aktivite ve tanitim bedeli olarak Hiper magazalar igcin magaza
basina (.....) TL ve Mini, Super ve Gurme magdazalar igin ise magaza basina
(.....) TL uygulanmasina®; 2017 yilinda yapilan ek protokolde ise magaza
aktivite tanirim bedelinin %(.....)'i asamayacagina,

METRO ile 2010 tarihinde akdedilen Ticari Sartlar Anlasmasi kapsaminda; yeni
magaza acilis bedeli olarak (.....) € ve market yenileme bedeli olarak olay bazli
(.....) € 6denmesine; sdzlesmede belirlenen baz ciro/tonaj tutarinin gergeklesme
oranina gore prim ylzdesinin belirlendigi hedefe bagli ciro primi uygulanmasina;
ciro gelisimine endekslenen ve yil sonuna kadar harcanmamasi halinde
dogrudan ADKOTURK’e fatura edilecek olan WKZ (tanitim/reklam) butgesi
tahsis edilmesine; her bir triin i¢in reyonda 1 veya 2 adet raf payi veriimesine;
aksiyon, insert ve teshirler igin periyodik kondisyonlarin net alim cirosu
tzerinden kesilmesine®, 2017 yilinda akdedilen Tasima Sézlesmesi'nde ise
%(.....) oraninda lojistik fiyatlandirma uygulanmasina,

MIGROS®’a 2015 yilinda, %(.....) ciro primi, %(.....) oraninda B2B kullanim
primi, %f(.....) oraninda CRM primi; 2019 yilinda, %(.....) oraninda ciro primi,
%(.....) oraninda B2B kullanim primi, %(.....) oraninda CRM®" primi, %(.....)
memobil®8 primi, %(.....) oraninda aktivite primi, %(.....) oraninda lojistik primi;
2025 yilinda %(.....) oraninda ciro primi, %(.....) oraninda B2B kullanim primi,

62 CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi AS (CARREFOUR)

63 "Business to Business” ifadesinin kisaltmasi olup igletmeler arasinda gergeklestirilen ticareti ifade
etmektedir.

64 ADKOTURK tarafindan CARREFOUR ile 2017 yilinda akdedilen anlagmanin halen yirirlikte oldugu
ifade edilmistir.

65 ADKOTURK tarafindan METRO ile 2010 yilinda akdedilen Ticari Sartlar Anlagsmasi'nin halen
yurirlikte oldugu ifade edilmistir.

66 Migros Ticaret AS (MIGROS)

67 CRM primi, msteri iligkileri yonetimi (Customer Relationship Management) faaliyetleri kapsaminda,
ahcilar tarafindan gerceklestirilen belirli faaliyetler veya saglanan hizmetler karsiiginda tedarikgi
tarafindan yapilan 6demeyi ifade etmektedir.

68 Memobil primi, alicilarin belirli Grtinlerin satisina, teshirine veya pazarlama faaliyetlerine iligkin olarak
gerceklestirdikleri faaliyetler karsiliginda tedarikgi tarafindan saglanan prim édemesini ifade etmektedir.
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%(.....) oraninda CRM primi, %(.....) Dataroom & Memobil primi, %f(.....)
oraninda lojistik primi, %(.....) kategori destek primi, %(.....) e-ticaret destek
primi, %(.....) iadesizlik primi ve %(.....) oraninda aktivite primi; 2026 yilinda,
%(.....) oraninda ciro destek primi, %(.....) oraninda B2B kullanim primi, %(.....)
oraninda CRM primi, %(.....) Dataroom & Memobil primi, %(.....) oraninda
Dataroom Premium primi, %(.....) oraninda lojistik primi, %(.....) kategori destek
primi, %(.....) e-ticaret destek primi, %(.....) iadesizlik primi ve %(.....) oraninda
aktivite primi; ek olarak 2026 yilinda (.....) TL kampanya destek butcesi
uygulanmasina,

- OZDILEK®e 2020 yil icin toplam %(.....) genel iskonto, %(.....) oraninda
donemsel ciro primi, ek olarak (.....) TL teshir bedeli, (.....) TL dergi satig bedeli
verilmesine,

- SOK’a 2018 yilinda, %(.....) oraninda yil sonunda ciro primi verilmesine®,

- TARIM KREDi'ye 2026 yili igin %(.....) oraninda lojistik primi, 2025 yili igin
%(.....) oraninda ay sonu fiyat farki iadesi uygulanmasina ve

- BizIM TOPTAN’a 2022 yilinda%(.....) oraninda lojistik primi verilecegine’*
yonelik hukimler bulundugu gorilmektedir.

Bununla birlikte yukarida ADKOTURK ile s6zlesme akdeden marketler arasinda yer
alan CARREFOUR, SOK ve TARIM KREDI ile dénemsel kampanya ve aktivitelere
iligkin ticari kosullarin, ilgili donemin ihtiyacglari dogrultusunda anilan tesebbusler ve
ADKOTURK arasinda ayrica s6zli gérismeler ve/veya e-posta yazismalari yoluyla
mutabakata varilmak suretiyle de belirlenebildigi ifade edilmistir.

llaveten, ADKOTURK’in zincir marketlerle yGruttigu ticari iligkilerde, yazili gergeve
sozlesmelerde yer almayan bazi indirim ve bedel kalemlerinin donemsel
mutabakatlarla, mustakil bir s6zlesme akdedilmeksizin s6zIU gérusmeler veya e-posta
yazismalari yoluyla belirlenerek filen uygulandi§i ve kimi perakendecilere ise
dogrudan degil bayiler Uzerinden ulagildigi gorulmektedir. Bu dogrultuda;

- A101 ile surdurulen ticari iliskide, 2014 yilinda taraflarin akdettigi ve halihazirda
ylrirlikte bulunan gergeve sdzlesmede’? oran olarak diizenlenmeyen %(.....)
ciro primi ve %(.....) hamaliye bedelinin, taraflar arasindaki dénemsel ihtiyaclara
gOre sozli velveya e-posta Uzerinden yazili mutabakatlar ¢ergevesinde
kararlastirildig! ve yurarluge konuldugu,

- BiMile yurutulen ticari iligkilerde ise, benzer bir mekanizmanin isletildigi, nitekim
taraflarin 2021 yilinda akdettigi ve halihazirda yuararlikte bulunan gergeve
stzlesmede’® acgikga yer almayan indirim kalemleri kapsaminda BiM'e %(.....)
ciro primi ile %(.....) hamaliye bedeli, 2026 yilinda ise %(.....) ciro primi

69 Ozdilek Aligveris Merkezleri ve Tekstil Sanayi AS (OZDILEK)

70 ADKOTURK tarafindan SOK ile 2018 yilinda akdedilen anlasmanin héalen yirirlikte oldugu ifade
edilmigtir.

1. ADKOTURK tarafindan BIiZIM TOPTAN ile 2022 yilinda akdedilen anlasmanin halen yiiriirliikte
oldugu ifade edilmigtir.

72 A101 bakimindan ise 2014 tarihli Cerceve S6zlesme halen yirirlikte olup, ayrica 2019 yilinda Grln
alimina iligkin bir ek protokol akdedilmistir.

73 BiM ile ADKOTURK arasindaki giincel Cergeve Sdzlesme 2021 yilinda imzalanmis olup héalen
yururluktedir.
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yansitildigi; s6z konusu oranlarin da donemsel temaslar ve e-posta yazismalari
uzerinden sekillendirildigi,

- TESPO bakimindan, taraflar arasindaki ticari sartlarin dogrudan gergeklestirilen
gorusmeler ve e-posta yazigmalari yoluyla belirlendigi, bu kapsamda akdedilmis
maustakil ve yazili bir s6zlesme bulunmaksizin ticari iligkinin fiili mutabakatlar
Uzerinden yurataldaga ve

- MOPAS", YUNUS™ ve ZIRHLIOGLU® ézelinde ise; ADKOTURK'iin bahse
konu tesebbuslerle dogrudan bir ticari iligkisinin ve yururlikte olan herhangi bir
s6zlesmesinin bulunmadigi; anilan perakendecilere yonelik satis ve dagitim
faaliyetlerinin munhasiran bagimsiz bayi/distriblGtoér agi vasitasiyla dolayh
yoldan gergeklestirildigi

tespit edilmigtir.
S0z konusu sozlesmeler birlikte degerlendirildiginde, ADKOTURK tarafindan satig

noktalarina “aylik/yillik ciro primleri”, “B2B primi/bltcesi”, “CRM primi”, “kategori destek
primi”, “Gran destek bultgesi”, “teshir bedeli”’, “fatura alti iskontosu”, “iskonto bedeli”,
“aktivite bedeli”, “lojistik primi”, “e-ticaret destek primi” gibi farkli adlar altinda ¢ok cesitli
mali tesviklerin sunuldugu gorulmektedir. Bu cergevede, ADKOTURK’UNn alicilara
uyguladigi indirim ve/veya prim oranlarinin genel olarak birbirinden farkhlik gosterdidi,
ADKOTURK tarafindan uygulanan indirim ve prim sistemlerinin tek tip bir yapi arz
etmedidi ve indirimlerin alici bazinda farklilastirilarak kisisellestirilmis nitelikte oldugu

soylenebilecektir.

Nitekim ADKOTURK tarafindan Kurum kayitlarina intikal eden cevabi yazida da bu
husus teyit edilmis olup; musgterilerle olan ticari iligkilerde uygulanan indirim,
kampanya, prim, destek, promosyon, iskonto, listeleme/giris bedeli ve yatirm
uygulamalarinin her bir musterinin ve satis kanalinin ticari 6zellikleri dikkate alinarak
belirlendigi, tum mugteriler ve tUm satis kanallari i¢in gecgerli yeknesak bir indirim veya
yatinm modelinin bulunmadigi acgikca ifade edilmistir. Anilan yazinin devaminda;
uygulamalarin niteliginin ve kapsaminin musteri ve kanal 6zellikleri, Grin/SKU grubu,
kampanyanin niteligi, ticari ihtiyag, satis hacmi ile ilgili ddnemin piyasa ve operasyonel
kosullari goOzetilerek somut musteri ve uygulama Ozelinde degerlendirildigi, bu
sureclere 6zgulenmis sirket ici yazih bir prosedurun veya kilavuzun bulunmadigi; keza
indirimlerin uygulama sureleri ve hedefleri bakimindan da standart bir strenin veya tek
tip bir hedef sisteminin olmadigi, varsa satis hacmi, Uriin, ddnem, kampanya veya
benzeri hedeflerin ilgili musteri ve ticari uygulamanin 6zelliklerine gore sekillendirildigi
belirtiimigtir.

ADKOTURK’Un cevabi yazisinda yer verilen agiklamalar dogrultusunda, tesebbis
banyesinde standart bir indirim sisteminin isletiimedigi; aksine uygulanan mali
tesviklerin ve kogullarin musteri bazinda esnetilerek kisisellestirilmis bir yapida oldugu
ortaya konmaktadir. Bilindigi Uzere rekabet hukuku uygulamasinda alicilarin
taleplerine ve kapasitelerine duyarli olarak kisisellegtirilen indirim sistemleri; alicinin
referans donemdeki alim gucund hedef almasi sebebiyle standart sistemlere kiyasla
alici Uzerinde ¢ok daha yuksek bir sadakat artirici etki dogurmaktadir.

4 Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret AS (MOPAS)
75Yunus Market Isletmeleri Ticaret AS (YUNUS) 3
76 Zirhlioglu Toptan Gida Sanayi ve Ticaret AS (ZIRHLIOGLU)
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Sadakat indirimleri alicinin belli bir donemdeki ihtiyaglarinin tamamini ya da 6nemli bir
kismini ya da artan orandaki bir kismini indirim veren saglayicidan saglamasi
karsiliginda verilen subjektif nitelige sahip indirimler olarak tanimlanmaktadir. Kurul
ictihadinda da hedef indirimi, pazar payi indirimi, baylime indirimi gibi uygulamalarin
sadakat indirimleri kavrami ¢ercevesinde degerlendirildigi, artan oranh ve geriye donuk
indirimlerin sadakat artirici etkilerinin daha yuksek olabilecegi ve kisisellestiriimis
hedeflere dayanan indirimlerin alicinin hareket o6zgurlugunu sinirlandirarak fiili
muinhasirlik sonucunu dogurabilecegi kabul edilmektedir’”.

Artan oranli ve geriye donuk sistemlerde, esik seviyesinin asilmasi halinde saglanan
mali avantaj yalnizca marjinal satislara degil, cogu durumda ilgili ddonemin toplam alim
hacmine uygulanmakta; bu durum alicinin alternatif tedarikcilere yonelmesi halinde
katlanacag! “firsat maliyetini” artirabilmektedir. Ozellikle yiiksek ciro basamaklarina
ulagilmasi halinde saglanan ek prim veya donus faturasi uygulamalari, alicilar
bakimindan alimlarin belirli bir tedarik¢i nezdinde yogunlagsmasini ekonomik olarak
daha cazip héle getirebilecek niteliktedir. BuyuUme primleri bakimindan da benzer
sekilde, onceki doneme kiyasla belirli oranlarda artis saglanmasinin tegvik edilmesi,
marjinal talebin rakipler yerine mevcut tedarikgi Uzerinde toplanmasina yol agabilecek
bir yapi ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda; ADKOTURK ile alicisi konumundaki BiziM TOPTAN, CARREFOUR,
MIGROS, OZDILEK, SOK ve TARIM KREDI gibi bazi marketler ile akdedilen
s6zlesmelerde ADKOTURK’Un uyguladidi iskonto ve prim oranlarinin genel olarak
sabit yUzdeler veya maktu bedeller seklinde vyapilandirildigl; kademeli ciro
basamaklarina baglanan artan oranli bir barem yapisinin ve alicinin belirli bir esigi
asmasi halinde gegmis alimlarinin tamamini kapsayacak nitelikte geriye donuk bir
indirim sisteminin s6zlesmelerde agik¢a kurgulanmadig1 gorulmektedir.

Bununla birlikte, METRO ile akdedilen Ticari Sartlar Anlagsmasi’nin indirim ve prim
sistemine iliskin hikumleri incelendiginde; sézlesmenin “Ag¢iklamalar” bolimunin 3.
maddesinde “Belirtilen 2010 hedefe bagli ciro primi Dinamik/Ciroya Bagli/Tonaja
Baglidir’ ifadesine yer verildigi gorulmektedir. Ayni maddede yer alan “Eger dinamikse,
Barem 1 de belirtilen ciro/tonaj tutari, baz ciro/tonaj olup, gerceklesen cironun/tonajin
baz ciro/tonaja yiizdesi oraninda prim ylizdesi gegerli olacaktir” duzenlemesi uyarinca,
uygulanacak prim oraninin alicinin belirlenen hedefi (baz ciro veya tonaji) kargilama
dlzeyine gore degiskenlik gosterecegi hikme baglanmis olup sistemin hedefe ve
tonaja bagh bir yapida kurgulandi§i anlasiimaktadir. Ayrica 4. maddede “Hedeflenen
ciro rakamlari ve WKZ blitgesi esastir. WKZ blitgcesi, hedef cironun gelisimi oraninda
arttirllir’  denilerek kooperasyon ve tanitim bitcesinin de satis hedeflerinin
gerceklesme seyrine dogrudan endekslendigi tespit edilmistir.

S6z konusu hedefe bagl primin geriye donlik niteligi bakimindan ise sézlesmenin
“Aciklamalar” boliuminin 12. maddesinde yer alan “Periyodik kesilen kondisyonlar net
alim cirosu lzerinden hesaplanacaktir” hukmi belirleyici niteliktedir. Zira bu
dizenleme cergevesinde, alicinin baz hedefi agsmasiyla hak kazanacagi dinamik prim
oraninin yalnizca esigi asan kisimdaki alimlari bakimindan degil, alicinin ilgili
dénemde gergeklestirdigi toplam net alim cirosunun tamamina geriye donuk olarak
uygulanacagi anlasiimaktadir. Bu durum, hedefe yaklasan alicinin ilave alimlarini
ADKOTURK Uzerinde yogunlastirmasini tesvik eden ve alternatif saglayicilara

7703.04.2011 tarihli ve 11-12/215-69 sayili, 23.02.2017 tarihli ve 17-08/99-42 sayil ve 13.02.2025 tarihli
ve 25-06/152-78 sayili Kurul kararlari.
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yonelmenin maliyetini artiran tipik bir geriye donuk sadakat mekanizmasina igaret
etmektedir.

Nitekim doktrinde ve gegmis tarihli Kurul kararlarinda da kabul edildigi Uzere, hedefe
bagli geriye donuk indirimlerin pazar kapama riskini doguran temel unsur, bu
sistemlerin isleyis mantigindan ve alici Uzerinde yarattigi sadakat artirici etkiden
kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda artan oranli indirim sistemlerinde belirlenen ciro
veya alim basamaklari kademeli sekilde yapilandiriimakta; her bir Gst esik seviyesine
ulasildiginda uygulanacak indirim orani veya prim tutari artmaktadir. Ayrica indirim,
yalnizca esik Uzerindeki satislara degil, ilgili donemde gergeklestirilen toplam satig
tutarina uygulanmaktadir. Bu durumda alici, bir Ust basamaga ge¢mesi halinde tum
donem cirosu bakimindan daha yuksek bir mali avantaj elde etmektedir. Geriye donuk
indirimlerde ise alicilar yalnizca belirlenen hedef Uzerindeki satislardan degil, ilgili
donemde indirim sunan tesebbusten vyapilan tum almlar igin indirim
kazanabilmektedir.

Diger yandan; METRO so6zlesmesinde hedefe ve tonaja bagl bir prim mekanizmasi
kurgulanmis olmasina karsin, form Gzerinde Barem 1 veya sonraki kademelere karsilik
gelen somut sayisal hedeflerin, baz ciro/tonaj tutarlarinin ve bu hedeflere tekabul eden
net prim oranlarinin agik¢a doldurulmadidi gértlmektedir. Hedefe baglh dinamik bir
sistemin varligina isaret eden bu sézlesmesel gergeveye ragmen, fiiliyatta hangi ciro
veya tonaj hedeflerinin esas alindigi, bu hedeflerin gergceklesme oranina goére aliciya
donem sonunda geriye donuk bir prim yansitilip yansitiimadigi ve prim oraninin hangi
baremler Uzerinden hesaplandigi hususlari s6zlesme metninden anlasilamamaktadir.
S0z konusu belirsizlik, indirimin alici Uzerinde yarattigi sadakat ve pazar kapama
etkisinin boyutlarinin 6narastirma safhasinda tespit edilmesini guglestirmektedir.

Bahse konu belirsizlik yalnizca METRO ile akdedilen s6zlesme ile sinirli kalmamakta;
perakende kanalinda genis yer tutan bazi alicilarla (6zellikle A101, BiM gibi indirim
marketleri ve bazi toptancilarla) yuratilen ticari iligkilerin ¢ergceve soézlesmelerden
ziyade e-posta yazismalari ve donemsel s6zli mutabakatlar Gzerinden yuratilmesi
nedeniyle de derinlesmektedir.

Bu kapsamda, indirim market kategorisinde kabul edilen A101 ve BiM ile ADKOTURK
arasindaki ticari iligkinin so6zlu olarak yuruatuldugu tespit edilmigtir. ADKOTURK
tarafindan génderilen cevabi yazida TESPO ile yUratilen ticari iliskilerin de dogrudan
gergeklestirilen gorusmeler ve e-posta yazismalari yoluyla belirlendigi ifade edilmigtir.
ilaveten her ne kadar CARREFOUR, SOK ve TARIM KREDI ile ADKOTURK arasinda
akdedilen stzlesmeler bulunsa da anilan marketlerle olan ticari iligkilerin dénemin
ihtiyaglari dogrultusunda sézli goérismeler velveya e-posta yazismalari yoluyla
mutabakata varilmak suretiyle ilerletilebildigi belirtiimigtir. Bu ¢ergcevede dnarastirma
kapsaminda ADKOTURK tarafindan anilan marketlere uygulanan indirim c¢esitleri ve
oranlarina iliskin detayh bilgilere ulagilamamistir.

Bununla birlikte, Tablo 4’te 2024-2026 déneminde ADKOTURK’ln sayisal bulunurluk
oraninin %(.....)’den %(.....)’e yiikseldigi, buna kargilik ERISLER (%(.....)'ten %(.....)’e),
OBA (%(.....)dan 9%(.....)’e) ve UNILEVER (%(.....))dan %(.....)’e) gibi rakiplerin
bulunurluk oranlarinda belirgin kayiplar yasandigi gorulmektedir. Satis noktalarinin
yarisindan fazlasina erisen ADKOTURK’Un pazardaki agirhdi artarken rakiplerin erigim
gucundn erimesi, yerinde incelemelerde elde edilen sirket igi delillerle birlikte ele
alindiginda 6nem kazanmaktadir. Zira bahse konu delillerde; perakendecilere
“bedelsiz Urln”, “ek iskonto”, “aktivite butgesi” ve “kampanya destekleri” adiyla sunulan

s6z konusu mali desteklerin satig noktalarinda rakip urun ve stantlarin gikariimasi veya
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gorunurluklerinin azaltiilmasi amaciyla birer diglama mekanizmasi olarak kullanildigi
yonunde kuvvetli gostergeler yer almaktadir.

H.4.2.3. Hazir Noodle Pazarina iliskin iddialar Kapsaminda Genel Degerlendirme

Hazir noodle pazarina iligkin incelemeler kapsaminda oncelikle ilgili pazarin yapisi ve
ADKOTURK’Un pazardaki konumu incelenmigtir. Bununla birlikte g¢esnili ambalaj
yapisi, pratik hazirlanigi, tek 6gun/atistirmalik tiketim amaci ve kizartma asamasini
iceren farkl Uretim teknolojisi nedenleriyle hazir noodle drinlerinin makarnadan ve
yumurtali noodle Urlnlerinden ayristigi saptanmis ve ilgili Griin pazari “hazir noodle
pazarr” olarak belirlenmigtir.

Hazir noodle pazarinin, giris engelleri ve Olgek gereksinimi nedeniyle pazarin yuksek
yogunlasma arz eden bir yapiya sahip oldugu ve bu yogunlagsmanin lider tesebbus
lehine derinlestigi tespit edilmistir. Bununla birlikte pazarin buyumeye devam ettigi,
toplam satis hacminin yaklagik %(.....)’sini olusturan indirim marketleri kanalinin
pazarda onemli bir yere sahip oldugu ve ADKOTURK’Un pazardaki agirliginin ve
rekabet Ustunligunun en Ust seviyede bu kanalda tezahur ettigi goraimustar.

2024-2026 dénemine iligkin veriler incelendiginde; Tlrkiye'de pazara ilk giren ve ilk
fabrikayi kuran tesebbus konumundaki ADKOTURK’Un, deger bazindaki pazar payini
%(.....)’den %(.....)’e yukselttigi ve rakipleriyle arasindaki farki belirgin sekilde actigi
anlagilmistir. Ayni dénemde en yakin rakip konumundaki ERISLER'in payinin
%(.....)den %(.....))e, OBA’nin %(.....))dan %(.....))e ve UNILEVER’in %(.....)’ten
%(.....)'ya geriledigi, satis hacminin yaklasik %62’sini olusturan indirim marketleri
kanalinda ise ADKOTURK’UN %(.....) pazar payl ve %(.....)'un Uzerinde bulunurluk
oranina ulastigi saptanmigtir. Pazar genelinde %(.....) agirlikh bulunurluk ve %(.....)
nokta i¢i pazar payina sahip olan ADKOTURK’Un rakiplerinden ve musterilerinden
bagimsiz hareket edebilme kapasitesiyle ilgili pazarda hakim durumda oldugu tespit
edilmigtir.

Dosya konusu iddialar bakimindan ise ilk olarak, ADKOTURK’Un hazir noodle
pazarindaki hakim durumunu koétuye kullanmak suretiyle pazari rakiplere kapattigi
yonundeki iddialar ele alinmistir. Bu kapsamda yerinde incelemelerde elde edilen
sirket ici yazismalar birlikte degerlendirildijinde; ADKOTURK'Un sahada pazardaki
hakim durumundan istifade ederek nihai satis noktalarinda rakip tesebbuslerin varligini
sinirlandirmaya, stant ve reyon alanlarini kendi markasi Indomie lehine dénustlirmeye
yonelik dogrudan ve organize eylemlerde bulundugu yoninde kuvvetli delillere
ulagilimistir. iigili belgelerden; satis noktalarinda %(.....) ila %(.....) oraninda Indomie raf
hakimiyeti kurulmasinin hedeflendigi, rakip Urunlerin (Dudomi, Knorr, Banetti, Berona
vb.) reyon 6n ylzlerinin daraltilarak alt raflara ya da tek bir teshir alanina hapsedildigi
ve ulusal kanal ile indirim marketleri kanalinda rakipleri dogrudan delist ettirme
girisimlerinde bulunuldugu yéniinde siiphe olusmustur. ilaveten MIGROS, A101, BiM
ve TARIM KREDI gibi yiiksek satis hacmine sahip ulusal ve indirim market zincirlerinde
rakiplerin raflardan tasfiye edilmesini (delist) saglamak amaciyla listeleme
gOrusmelerinin yuratildagld, bu dogrultuda bedelsiz Grln, ek iskonto, gdrunurlik
bedelleri ve yuksek tutarli 6zel delist butgelerinin saglandigi yonuinde kuvvetli suphe
olusmustur. S6z konusu dislama eylemlerinin Ulusal Satis Mudurt ve bdlge maddarleri
dizeyinde organize edilmesi ise uygulamalarin minferit saha davranislarinin 6tesine
gecerek stratejik ve sistematik bir nitelik tagidigina isaret etmektedir

Dosya kapsaminda elde edilen sozlesme ornekleri ve ticari mutabakatlarin;
ADKOTURK tarafindan uygulanan indirim ve prim sistemlerinin METRO ile akdedilen
s6zlesme orneginde oldugu gibi yapisal olarak hedefe bagh ve geriye donuk nitelik
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tasiyabildigini, diger perakendeciler nezdinde ise alici bazinda kisisellegtiriimis
kosullara baglandigini gosterdigi degerlendiriimektedir. Ayrica mevcut bulgular ve
tesebblsun kigisellestiriimis  uygulamalari, s6z konusu indirim ve butge
mekanizmalarinin alicilarin tedarik tercihleri Uzerinde sadakat etkisi dogurma ve
alimlarin hakim durumdaki tesebbus nezdinde yogunlagmasina yol agarak rakipleri
dislama potansiyeli oldugu yonundeki supheyi glglendirmektedir.

H.4.3. Gegici Tedbir Talebine iligkin Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin doérdlncu fikrasi “... nihai karara kadar ciddi ve
telafi olunamayacak zararlarin ortaya ¢ikma ihtimalinin bulundugu durumlarda, ihlalden
Oénceki durumu koruyucu nitelikte ve nihai kararin kapsamini asmayacak sekilde” gegici
tedbir karari alinabilecegi hUkmUnu haizdir.

Bu hikme kosut olarak Rekabet Terimleri Sézlugi’nde gegcici tedbir kararlari “bir
rekabet incelemesi sonuglanana kadar, piyasada sonradan onarilamayacak bir zararin
olusmamasi igin, rekabet otoritelerinin inceleme sliresince tesebblislere getirdigi ve
ihlalden o6nceki durumu korumaya yonelik onlemler” olarak tanimlanmaktadir’®.
Bununla birlikte, Kurulun gegici tedbir karari verebilmesi igin; ortada bir ihlal suphesinin
olmasi, ciddi ve telafi edilemeyecek zarar tehlikesinin varhgi, tedbir kararinin ihlalden
onceki durumu koruyucu nitelik tagimasi ve nihai kararin kapsaminin agilmamasi
sartlarinin kimdulatif olarak saglanmasi gerekmektedir’.

Gecici tedbir kararinin verilebilmesi icin gerekli olan ilk sart, ihlal stiphesinin varligi
olarak belirlenmistir. Bu noktada, s6z konusu sartin saglandiginin kabul edilmesi igin
hangi standardin aranacagi 6nem arz etmektedir. 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin
dordincu fikrasinda agikga ifade olunmamakla birlikte, gecici tedbirlere
basvurulabilmesi igin, Kurulun hakkinda oOnarastirma ya da sorusturma yuarattugu
tesebbuslerin davraniglarini, Kanun’un 4., 6. veya 7. maddelerini agik sekilde ihlal edici
bulmasi gereklidir. Ancak burada s6zu edilen ihlal ile nihai kararla tespit olunacak tirde
bir ihlal degil, gegici tedbir uygulanmasini hakl kilacak derecedeki kuvvetli ihlal
sliphesi kastedilmektedir®®. Bu baglamda, gegcici tedbir uygulanmasini hakli kilacak
derecedeki kuvvetli ihlal sUphesinin yerinde incelemeler neticesinde elde edilen
delillerle ve dosya kapsamindaki diger bulgularla ortaya konulmasi gerekmektedir.

Bu baglamda gegcici tedbir talebini konu alan Kurul kararlari incelendiginde Kurulun
gecici tedbiri degerlendirdigi ilk kararlar arasinda yer alan Cine58! kararinda,
“...eylemlerin rekabete aykiri oldugu ve ihlal teskil ettigi iddialarinin incelenmesi ve
degerlendirilmesi ancak sorusturma sonucunda ortaya ¢ikabileceginden, acikga ihlal
teskil edip etmedigi belilenemeyen bu iddialarla ilgili olarak, sorugturma
tamamlanmadan énce, bu asamada tedbir karari verilmesinin mimkdn olmadidi...”
ifadelerinin bulundugu ve gecici tedbir uygulanabilmesi icin acik ihlal arandigi
gorulmektedir. Kurulun gegici tedbiri degerlendirdigi daha sonraki kararlarinda ise
genel olarak agik ihlal standardindan vazgecildigi gorulmektedir.

Kurulun 11.01.2021 tarihli ve 21-02/25-10 sayili WhatsApp kararinda ise Facebook’un
tuketici iletisim hizmetleri, sosyal ag hizmetleri ve ¢evrim igi reklamcilik hizmetleri
pazarlarindaki pazar gucu goz onunde bulundurularak WhatsApp kullanicilarinin

78 https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-sozlugu/terimler listesi?icerik=66cbe9d
6-419c-4608-884c-beed7ee984e0

79 Ankara 9. idare Mahkemesinin 25.05.2022 tarihli, 2021/2069 E. ve 2022/1157 K. saylli karari.

80 Ankara 9. idare Mahkemesinin 25.05.2022 tarihli, 2021/2069 E. ve 2022/1157 K. sayili karari.
8113.08.1998 tarihli ve 78/601-111 sayili Kurul karari.
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verilerinin 08.02.2021 tarihinden itibaren bagka hizmetler igin kullaniimasina yonelik
getirdigi kogullarin kaldiriimasi bakimindan gegici tedbir alinmasina karar verilmigtir.

30.09.2021 tarihli ve 21-46/669-334 sayili Trendyol kararinda DSM Grup Danigsmanlik
iletisim ve Satis Ticaret AS (TRENDYOL)un cevrim ici pazar yerlerinde kendi
perakende UrUnlerini ve hizmetlerini oncelikli olarak sunarak saticilar arasinda
ayrimcilik yaptigi ve bu eylemlerin 4054 sayili Kanun'un 6. maddesi kapsaminda
rekabeti ihlal ettigine dair ciddi bulgularin bulundugu belirtiimistir. Bu nedenle,
TRENDYOL'un eylemlerinin ve davraniglarinin telafi edilmesi gu¢c ve imkansiz
zararlara neden olabilecegi belirtilerek, TRENDYOL'a gegici tedbir uygulanmasi
gerektigi degerlendirilmistir.

Bununla birlikte Kurulun 29.09.2022 tarihli ve 22-44/652-281 sayili Krea kararinda ise
Krea igerik Hizmetleri ve Prodiiksiyon AS (KREA)'nin miinhasiran sahip oldugu Tiirkiye
Super Lig ve 1. Lig futbol misabakalarinin yayin haklarina iliskin olarak, TRT disindaki
diger yayinci kuruluslarin ticari faaliyetlerinin zorlasabilecedi ve yayinci kuruluslarin
izlenme oranlari ile reyting sonuclarinin rekabetci faktorlerden bagimsiz olarak
olumsuz etkilenebilecegi belirtilerek, KREA’ya “... hélihazirda devam eden 2022-2023
futbol sezonu bakimindan yayin haklarini satin alan veya almak isteyen yayinci
kuruluglar nezdinde her hafta ve gérintilerin izleyiciye ulastirildigi her mag
bakimindan genig 6zet gériintiilerin ve haber amacgli gérintiilerin, herhangi bir yayinci
kurulus tarafindan, haber amacli gériintiiler icin sartnamede belirlenen slireden énce
yayimlanmasina izin veriimemesi” seklinde gegcici bir tedbirin uygulanmasinin gerekli
oldugu degerlendirilmigtir.

Kurulun 08.02.2024 tarihli ve 24-07/125-50 sayili Meta kararinda Meta Platforms, Inc
(METAY'in, kullanima yeni sunmus oldugu Threads isimli uygulama ile Instagram
uygulamasi arasinda veri birlestirmesi davranisina iligkin olarak, Instagram urindnd
de icerecek sekilde genis anlamda tanimlanacak olan “sosyal medya pazari’nda hakim
durumda oldugu tespit edilen META hakkinda 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin
dordincu fikrasi uyarinca; “sorusturmaya konu ilgili lriin pazarinda meydana
gelebilecek rekabet ihlallerini ve bunlarin yol agabilecegi telafi edilemeyecek nitelikte
zararlari 6nlemek amaciyla nihai karar verilinceye kadar, Meta Platforms Inc.
tarafindan Threads uygulamasi araciligiyla elde edilen verilerin Instagram
uygulamasindan elde edilen veriler ile birlestiriimesinin engellenmesi” yonunde gegici
tedbir uygulanmasina hiukmedilmigtir.

Kurulun 28.03.2024 tarihli ve 24-15/313-128 sayili kararinda Novo Holdings A/S, Novo
Nordisk A/S, Novo Nordisk Saglik Urlinleri Tic. Ltd. Sti., Novozymes A/S, Novozymes
Enzim Dig Ticaret Ltd. $ti., Novozymes Berlin GmbH, Novozymes Fransa S.A.S.,
Novozymes Switzerland AG, Novozymes North America, Synergia Life Sciences Pvt.
Ltd., CHR Hansen A/S ve CHR Hansen Gida San. ve Tic. AS (NOVO) tarafindan 4054
saylli Kanun’'un 6. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak
yurutilmekte olan sorusturma kapsaminda NOVO hakkinda 4054 sayili Kanun’un 9.
maddesinin doérduncu fikrasi uyarinca “un ve firincilik enzimleri pazarinda ciddi ve
telafisi mimkin olmayacak zararlarin 6nlenmesi bakimindan, NOVO tarafindan nihai
karara kadar yapilacak olan yeni satis s6zlesmelerinde, fungal alfa amilaz enziminin
satisinda alicilar bakimindan sadakat yaratici nitelikte indirim uygulanmamasina ve
diger enzim tarlerinin fungal alfa amilaz enzimi ile birlikte satilmasi durumunda indirim,
promosyon, bedelsiz triin gonderimi veya kampanya adi altindaki herhangi bir tlrde
uygulamaya yer verilmemesi” yonunde gegici tedbir uygulanmasina hukmedilmistir.
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Kurulun 14.08.2025 tarihli ve 25-31/718-M sayili Sut Karsihdr Yem kararinda, sut ve
sut Urlnleri Gretimi ve satigi faaliyeti ile istigal eden tesebbuslerin, ¢ig sut satin aldiklari
hayvancilik igletmelerine sut karsiligi yem uygulamasini baski/zorlama araciligiyla
uyguladiklari siphesi Uzerine, sorusturma tarafi 39 tesebbls hakkinda; nihai karara
kadar yapilacak sut karsiligi yem uygulamasi kapsaminda Ureticilere miktar ve/veya
marka zorlamasinin yapilmamasina ve Cig§ St Uretim Sozlesmesi'nde yer alan ilgili
hikimlerin uygulanmasina yonelik gegici tedbir karari alinmasina karar verilmigtir.

Yukarida yer verilen 6rnek kararlardan da anlasilacagi uzere, nihai karara kadar ciddi
ve telafisi olunamayacak zararlarin ortaya ¢ikma ihtimalinin bulundugu durumlarda,
ihlalden onceki durumu koruyucu nitelikte ve nihai kararin kapsamini asmayacak
sekilde Kurul gecici tedbir karari almaktadir.

Mezkur kararin énceki bolimlerinde yer verildigi izere ADKOTURK hazir noodle
pazarinda gugli bir konuma sahiptir. ADKOTURK'Un ilgili pazardaki konumu
incelendiginde; ADKOTURK hazir noodle pazarinda faaliyet gosteren uluslararasi bir
tesebbus olup, ulkemizde 2010 yilindan itibaren faaliyet gostermekle birlikte sektore
ilk giren tesebblis konumundadir. Bunun yanisira ADKOTURK’lUn incelenen son (¢
yllda pazar payinin %(.....)’nin altina dusmedigi, rakiplerinin ise incelenen dénem
boyunca pazardan pay alamadiklari, bazilarinin ise pazar payl kaybettigi
gorulmektedir. Bu baglamda ADKOTURK’Un finansal gucu ve marka bilinirligi de
dikkate alindiginda, tesebblsin genel olarak hazir noodle Uriinleri bakimindan guglu
bir konumda bulundugu degerlendiriimektedir.

Ote yandan yerinde incelemede elde edilen belgelerden, ADKOTURK tarafindan satis
noktalarina saglanan bedelsiz urun, delist butcesi, aktivite butgesi, gorunarlik destegi
ve benzeri ticari avantajlar saglanarak rakip markalarin satig noktalarindan ¢ikarilmaya
¢ahsildigina, rakibin bulundugu stant ve raf alanlarinin ADKOTURK lehine yeniden
yapilandirildigina ve satis noktalarinin mimkin oldugunca yalnizca ADKOTURK
urunlerine tahsis edilmesine yonelik bir yaklagimin benimsendigine yonelik kuvvetli
stiphe olugsmaktadir. Dolayisiyla ADKOTURK’Un hazir noodle pazarinda gerek mevcut
rakiplerinin gerekse de pazara girmek isteyen olasi diger tesebbuslerin veya pazarda
buyumek isteyen rakiplerin yeterli musteri kanalina erismesini ve etkin birer rakip
olarak  faaliyet  goOsterebilmelerini engelleme  riskinin  yuksek  oldugu
degerlendiriimektedir.

Sonug olarak, ADKOTURK hakkinda 23.09.2026 tarihli ve 26-35/988-M sayili Kurul
karari ile sorusturma aciimis olup 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin dérdincu fikrasi
uyarinca hazir noodle pazarinda meydana gelebilecek rekabet ihlallerini ve bunlarin
yol acabilecegi telafi edilemeyecek nitelikte zararlari 6nlemek amaciyla; ADKOTURK
tarafindan nihai karara kadar satis noktalarina sunulan bedelsiz Grun, delist butgesi,
aktivite butcesi, gorunurlUk destedi ve benzeri ticari avantajlar saglanmamasina
yonelik gecici tedbir karari alinmasi kanaatine variimigtir.
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. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 9. maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca sorusturmaya
konu ilgili urin pazarinda meydana gelebilecek rekabet ihlallerini ve bunlarin yol
acabilecegi telafi edilemeyecek nitelikte zararlari 6nlemek amaciyla; nihai karara kadar
satig noktalarina sunulan bedelsiz Urun, delist butgesi, aktivite butgesi, gorunurluk
destegi ve benzeri ticari avantajlar saglanmamasina yonelik gegcici tedbir
uygulanmasina, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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