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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-1-007 (Devralma)
Karar Sayisi 1 21-17/198-81

Karar Tarihi : 25.03.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU
B. RAPORTORLER: E. Ebru OZTURK, Nur OZKAN, Nadire Biisra EKINCI

C. BILDIiRIMDE
BULUNAN . - Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Temsilcisi: Av. M. Haluk ARI
Atatlirk Mah. Atasehir Bulvari 42 Ada Gardenya 7/1 Blok
K:11 D:68 34758 Atasehir/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Egmont
International Holding A/S tarafindan ortak kontrol edilen Dogan ve Egmont
Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A$’nin tek kontroliiniin Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. tarafindan devralinmasi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 25.02.2021 tarih, 15501 sayi ile
giren ve 24.03.2021 tarih ve 16254 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 24.03.2021 tarih ve 2021-1-007/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (DOGAN HOLDING) ile Egmont
International Holding A/S (EGMONT)?! tarafindan ortak kontrol edilen Dogan ve
Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S.’deki (DOGAN EGMONT) EGMONT
hisselerinin tamaminin DOGAN HOLDING tarafindan devralinmasi islemine 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) gergevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir

Taraflar arasinda akdedilen 16 Subat 2021 tarihli Hisse Alim Sozlesmesi (Sozlesme)
uyarinca, islem sonrasinda mevcut payina ilave olarak DOGAN HOLDING,
EGMONT’un %(.....) oraninda hissesini devralacak ve¢ DOGAN EGMONT iizerinde
tek kontrol tesis edecektir. Bu kapsamda bildirim konusu islem neticesinde DOGAN
EGMONT’un kontrolinde kalici bir degisiklik olacagi anlasildigindan islemin 4054
sayili Kanunun ilgili hitkkiimleri ve 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” (2010/4 sayili Teblig)
kapsaminda bir devralma islemi oldugu anlagilmistir. Ote yandan ilgili taraflarin
cirolarinin s6z konusu Teblig’in 7. maddesinde 6ngorulen esikleri agsmasi nedeniyle,
islem izne tabidir.

1 Tiirkiye’'de DOGAN EGMONT disinda faaliyeti bulunmamaktadir.
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Taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde;

- Devre konu DOGAN EGMONT esas olarak kitap yayinciliyi alaninda faaliyet
gdstermektedir. Bunun yaninda DOGAN EGMONT 3-14 yas grubuna yénelik
olarak dergi yayinlamakta ve dergi yayincihgl pazarinda da faaliyeti
bulunmaktadir.

- DOGAN EGMONTun tek kontroliinii devralacak olan DOGAN HOLDING ise
dergi yayincihgl pazarinda faaliyet gosteren Dogan Burda Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.S. (DOGAN BURDA)? unvanl bir tesebbiiste ortak kontrole
sahiptir.

Gecmig tarihli Rekabet Kurulu kararlarinda, kitap yayinciiginin yayincilik alt
kategorilerine (kdiltir kitaplari yayinciligi, egitim kitaplari yayinciligi vb.), kitabin nihai
satis noktasina (zincir market, zincir kitabevi vb.) ve kitabin matbu olup olmadigina
(matbu kitap yayinciligi, elektronik kitap yayincilig)) goére alt segmentlere
ayrilabilecegi gibi pazarin bir biitiin olarak da degerlendirilebilecegi belirtimektedirs.

Dergi yayincihidl incelendiginde ise pazarin “dergi yayinciligi pazari” olarak ele
alindigi  kararlar* bulundugu gibi pazarin alt segmentlere ayrilabildigi® de
gorulmektedir.

Ote yandan, llgili Pazarin Tanimlanmasina lligkin Kilavuz’'un 20. paragrafinda
inceleme konusu islemin olasi alternatif pazar tanimlari ¢ergevesinde rekabet
acisindan endiseler yaratmiyor olmasi halinde pazar tanimi yapiimayabilecegi
ongorulmustur. Bu kapsamda, yapilacak olan degerlendirmeyi degistirmeyeceginden
ilgili Grun pazarn ve ilgili cografi pazar tanimlamasina gerek bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

Asagidaki tabloda devre konu DOGAN EGMONT’un kitap yayinciliyi pazarindaki
pazar paylarina yer verilmektedir:

Tablo 1:DOGAN EGMONT un Kitap Yayinciligi Pazarindaki Pazar Paylari(%)

Deger Adet
2018 (.....) (.....)
2019 (.....) (.....)
2020 (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu, Cevabi Yazi

Yukaridaki tablodan gérildigl Uzere kitap yayinciligi pazarinda DOGAN
EGMONT’un ihmal edilebilir dizeyde bir pazar payina sahip oldugu ve son Ug¢ yilda
pazar payinin %(.....)’nin altinda kaldigi gortlmektedir. Tesebbus vekili tarafindan
kitap yayincii§i pazarinda c¢ok sayida tesebbilsin faaliyet gosterdigi, pazarin

2 DOGAN BURDA, 1988 yilinda Istanbul’da Hiirgiic Gazetecilik Ticaret Turizm ve Organizasyon A.S.
(HURGUC) adiyla kurulmus ve tescil edilmistir. 1998 yilinda DOGAN HOLDING ile Burda Holding
GmbH Co. & Kommanditgesellschaft'in (BURDA GmbH) ortak kontroliine gegmistir. 19.03.1998 tarih,
57/425-53 sayili Kurul kararinda HURGUGC Uzerinde ortak girisim kurulmasi islemi degerlendirilmis ve
islemde ortak kontrol, fonksiyonel bagimsizlik ve rekabet¢i davranislarin koordinasyonunun yoklugu
unsurlarinin gergeklesiyor olmasi nedeniyle s6z konusu ortak girisim islemine izin verilmesine karar
verilmistir. Halihazirda, DOGAN BURDA (izerinde DOGAN HOLDING %40,13, Burda GmbH %40
oraninda paya sahiptir. DOGAN BURDA’nin sermayesinin %19,87’sine karsilik gelen paylar ise Borsa
istanbul A.S.de iglem gdrmektedir. Burda GmbH'in Tirkiye'de DOGAN BURDA diginda faaliyeti
bulunmamaktadir.  Bkz. https://www.doganburda.com/Files/PdfDokuman/18-02-2021-14-38-40DB-
Faaliyet-Raporu-Kurumsal-Uyum-Raporu31122020.pdf (Erisim tarihi: 23.03.2021)

821.12.2000 tarih, 00-50/536-298 sayili; 27.12.2012 tarih, 12-68/1682-618 sayili Kurul kararlari.
410.1.2008 tarih, 08-04/37- 13 sayili; 04.11.2014 tarih, 14-43/785-348 sayili Kurul kararlari.

5 14.09.2011 tarih, 11-47/1172-417 sayih Kurul kararinda ilgili Grin pazar “igerigi sualfi olan dergi
yayincihdi pazari” olarak tanimlanmistir.
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rekabetci ve fragmente bir pazar oldugu, pazardaki tesebbuUslerin pazar paylarina
dair bir éngoériiye sahip olunmamakla birlikte, DOGAN EGMONT un agirlikh olarak
faaliyette bulundugu yetiskin, c¢ocuk ve gen¢ kitaplari kategorisinde rakip
tesebbuslerden sadece birinin %(.....)'ten buyuk pazar payina sahip olabileceginin
tahmin edildigi belirtiimistir. Bunun yaninda; Turkiye Yayincilar Birligi 2020 yili kitap
uretimi verileri incelendiginde; pazarin toplam buyuklugunun adet bazinda yaklagik
433 milyon oldugu, 2019 yilina kiyasla pazarin %2,27 oraninda buyudugu
gorulmektedir.

Ote yandan hem DOGAN HOLDING'in ortak kontroliine sahip oldugu DOGAN
BURDA’nin hem de devre konu DOGAN EGMONT un dergi yayincihgl pazarinda
faaliyeti bulunmaktadir. Asagidaki tabloda taraflarin dergi yayinciligi pazarindaki
pazar paylarina yer verilmektedir.

Tablo 2: Dergi Yayincili§i Pazarinda DOGAN EGMONT ve DOGAN BURDA'nin Pazar Paylari(%)

Adet

2018

2019

DOGAN BURDA

(oo

)

(oo

)

DOGAN EGMONT

(o

)

(o

)

Kaynak: Bildirim Formu

DOGAN BURDA'nIn dergi yayinciliyi pazarinda gorece yiiksek pazar payina sahip
oldugu goériilmektedir. DOGAN BURDAnin 2 adet haftalik, 17 adet aylik ve 5 adet
Ozel periyotlu derginin yani sira gesitli periyotlardaki dergileriyle beraber toplam 78
yayini  bulunmaktadir. Bununla birlikte; DOGAN BURDA'nin  dergileri
bilgisayar&teknoloji, dekorasyon, gezi&kesif, insan, is&ekonomi, model&kadin gibi
kategorilerde olup genel olarak yetigkinlere yénelikti. DOGAN EGMONTun ise
cocuk ve genc kategorisinde dergileri bulunmakla birlikte yetigkin kategorisindeki
dergi faaliyeti son derece kisithidir.

Bunun yaninda, tesebbuis vekili tarafindan dergi yayinciligi pazarinin bayukliginin
tam olarak dlcilemedigi®, DOGAN BURDA’nin baslica rakiplerinin Turkuvaz
Haberlesme ve Yayincilik A.S. (TURKUVAZ MEDYA) ve Group Medya ve Bilgi
Teknolojileri A.S. (GROUP MEDYA) oldugu, 2018, 2019 ve 2020 yillari bakimindan
sirasiyla adet bazinda TURKUAZ MEDYA'nin %(.....), %(.....), %(.....), GROUP
MEDYA’nin ise %(.....), %(.....), %(.....) pazar payina sahip oldugunun tahmin edildigi
belirtilmigtir.

Diger yandan; DOGAN BURDA'nin tam islevsel oldugu 19.03.1998 tarih, 57/425-53
sayill Kurul kararinda da tespit edilmis olup DOGAN BURDA esasinda DOGAN
HOLDING'den badimsiz bir tesebbistiir. Kaldi ki DOGAN BURDA’nin pazar payi
DOGAN HOLDING’e atfedilip bir degerlendirme yapildiginda dahi DOGAN
EGMONT un ilgili pazarlardaki payi distk oldugundan islem sonrasinda rekabetin
onemli dlgude sinirlanmayacagi degerlendiriimektedir.

6 Pazarin oldukga fragmante oldugu, dergi yayincihiginin alt kategorilerinde farkli oyuncularin yer aldigi
ve pazar verilerinin tam olarak dlgilemedigi ifade edilmigtir.
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H. SONUG

(16) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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