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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-3-144 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-57/1150-435
Karar Tarihi :2.9.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Kiirsat UNLUSOY, Caglar Deniz ATA
C. BILDIRIMDE

BULUNAN : Hunca Kozmetik Sanayi A.S.
Bahgekody Hunca Cad. No:12 Sariyer/istanbul

D. TARAFLAR : Faruk DURU

Tarik DURU

Yasar DURU
Tarim Mah. 1648 sok. No:2 Antalya

Mustafa INCEL
Mehmetcik Mah. Aspendos Bulv. Nar Plaza No:113 Antalya

Tuncer Hunca _
Bahgekdy Hunca Cad. No:12 Sariyer/Istanbul

Jozy Holdings LLP
18 South Street Mayfair London W1K 1DG

E. DOSYA KONUSU: Hunca Kozmetik Sanayi A.$.’nin toplam sermayesinin
%50’sine tekabiil eden hisselerin Tuncer HUNCA ve Jozy Holdings LLP
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.6.2010 tarih ve 5029 sayi ile giren ve
en son 17.8.2010 tarih ve 6469 sayili yaz ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hiUkumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen
27.8.2010 tarih ve 2010-3-144/0i-10-177.KU sayili Birlesme/Devralma On inceleme
Raporu, 27.8.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-120/370 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-
57 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi oldugu,

- Anilan devralma islemi sonucunda ilgili pazarlarda bir hakim durum yaratiimasi ya
da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi yoluyla rekabetin énemli Olglde
kisittanmasinin s6z konusu olmayacagi anlasildigindan s6z konusu devir iglemine
izin verilebilecegi,

sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar
H.1.1. Devre Konu Tesebbis: Hunca Kozmetik Sanayi A.$.(Hunca)

Hunca 1957 yilinda "Kisisel Bakim Uriinleri" alaninda hizmet vermeye baslayan bir
kozmetik sirketi olup, sirket Uretime Hunca Balsam drina ile baslamistir. 1978 yilinda
Tarkiye’nin ilk yerli erkek parfum serisi olan “Madigan”| ¢ikartan sirket, 1980 yilindan
itibaren pazarda yeni markalar olugturarak yer almis, 1997 yilinda Tekirdag’da,
Balkanlar ve Ortadogu’nun en buyuk kigisel bakim Grunleri fabrikasini kurmugtur.

Tesebbls cogu ihracata yonelik 1.400’den fazla Grun ile faaliyetine devam etmekte
olup, 6nde gelen markalari, She, Caldion, Jagler, Carmina, Equal, Extory ve
Ivrindi’dir.

inceleme konusu devralma islemi éncesi Hunca ve Duru ailelerinin ortak kontroliinde
bulunan girketin mevcut durumdaki ortaklik yapisi Tablo 1'de sunulmaktadir:

Tablo 1: Hunca’'nin Ortaklik Yapisi

Hissedar Hissedarlik Orani (%)

Zeynep Hunca

Tuncer Hunca

Gonca Kalanora

Faruk Duru

Tarik Duru

Yasar Duru

Mustafa inceel

Toplam ~100,00

Kaynak: Bildirim Formu
H.1.2. Devralan Taraflar

islemde devralan tarafta Tuncer Hunca ve Jozy Holdings LLP bulunmaktadir. Tuncer
Hunca sirketin kurucu ailesinin bireyi ve sirketin su anki yonetim kurulu baskani olup
bagska bir ticari faaliyeti yoktur.

Jozy Holdings LLP ise Yaspa Ltd. kontroliinde bulunan 2010 yilinda kurulmus ingiliz
menseli bir sirket olup sirket yatirim alaninda faaliyet gostermekte, bildirim formunda
beyan edildigi GUzere sirketin Turkiye’de higbir faaliyeti bulunmamaktadir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Sektore iligkin Bilgiler

Kozmetik, 5324 sayili Kozmetik Kanunu gergevesinde, insan vicudunun epiderma,
tirnaklar, killar, sacglar, dudaklar gibi degdisik dis kisimlarina, dislere ve agiz
mukozasina uygulanmak Uzere hazirlanmig, tek veya temel amaci bu kisimlari
temizlemek, koku vermek, gorunumunu degistirmek ve/veya vucut kokularini
dizeltmek ve/veya korumak veya iyi bir durumda tutmak olan butln preparatlar ve
maddeleri kapsamaktadir. Uriin gesitleri bakimindan birgok alt pazara ayrilabilen
kozmetik sektdrtindeki trlnleri genel olarak cilt bakim kremleri, sampuanlar, makyaj
malzemeleri, parfimler olarak ifade etmek mumkunddar.

Kozmetik sektorundeki Grtnler harcidlem (mass), secici (selektif) ve dermo kozmetik
artnler olarak Ug¢ alt gruba ayrilmaktadir. Harcidlem kozmetik drtnleri hipermarketler,
supermarketler gibi alisilagelmis perakende kanallariyla satisi yapilabilen Grtnlerdir.
Harcidlem pazara yonelik UrUnler daha az karmasik formilasyona sahip, daha az
maliyetli ambalajlarda ve tuketiciye ydnelik sinirli hizmetle sunulan kozmetik trtnler
olarak nitelendirilebilir.

Segcici Urlnler ise diger urtnlere gore farklilastiriimis 6zel niteliklere, farkli fiyatlara
sahip ve bu nedenle tiuketiciye yonelik hizmetin dnem kazandigi, farkli Gretim ve
pazarlama yontemleri kullanilarak piyasaya arz edilen Grinlerdir. Ornegin Griniin
satis1 sirasinda Ozel egitimli personel goreviendiriimekte, kisiye uygun G4rinun
belirlenmesi igin gesitli cihazlar ve Grindn [Uks imajinin korunmasi amaciyla farkl
ambalaj ve satis noktasi teshir malzemeleri kullaniimaktadir. Segici kozmetik
drdnlerin  tamamina yakini yurt diginda Uretilmekte, s6z konusu drunlerin
perakendecilere satisini gergeklestiren distribatorler tarafindan ithalat yoluyla Turkiye
pazarina getiriimektedir.

Dermo kozmetik Urlnler ise yalnizca eczaneler araciligiyla satisi gerceklestirilen cilt
sagligina yonelik trunlerdir.

H.2.2. ilgili Uriin Pazar

10.1.2008 tarih ve 06-04/56-M sayili Rekabet Kurulu karariyla yayimlanan llgili
Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’'un 20. paragrafinda; “...inceleme konusu
islem, gerek (rin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet agisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tim tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir.”
denmektedir. Bu gergevede, rekabetgi endise dogurmayan ya da yapilabilecek her
alternatif pazar taniminda rekabetc¢i endise doguran durumlarda ilgili pazarin
belirlenmemesi Kurulca gidilebilecek bir yoldur. Bu nedenle yogdunlasmaya yol
acmadigl igin herhangi bir rekabet¢i kaygli yaratmayacagi dikkate alinan dosya
konusu iglem bakimindan ilgili Urin pazar tanimi yapilmasina gerek olmadigi
sonucuna varilmigtir.
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H.2.3. ilgili Cografi Pazar

Yukarida deginildigi Uzere herhangi bir rekabetci kaygl yaratmayan devralma iglemi
bakimindan ilgili cografi pazarin da tanimlanmasina gerek olmadigi sonucuna
ulasiimistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Devralma islemi, Hunca ortaklarindan Faruk Duru, Tarik Duru, Yasar Duru ve
Mustafa inceel’in ellerinde bulunan %50 oraninda hisseyi Tuncer Hunca ve Jozy
Holdings LLP’ye devri ile gerceklesecektir. islem ile el degistirecek olan hisselerin
%10’luk kismini Tuncer Hunca, geri kalan %40’lik kismi ise Jozy Holdings LLP
iktisap edecektir.

islem sonucunda Jozy Holding LLP, mevcut durumda Ug¢ kisiden olusan Hunca
yonetim kurulunda bir Gye bulundurma hakkina sahip olacak ancak dosya mevcudu
bilgi ve belgelerden anlasildigi Gzere bu Uyenin ve dolayisi ile Jozy Holding LLP’nin
sirketin faaliyetlerine operasyonel seviyede bir katilimi ve etkisi s6z konusu
olmayacaktir. Dolayisiyla islem ile birlikte mevcut durumda Duru ve Hunca ailelerinin
ortak kontrolunde bulunan Hunca, Hunca ailesinin kontroline gececektir. Bu
bakimdan islem 1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesi anlaminda bir devralma islemidir.

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde tesebbuUslerin ilgili Grin pazarindaki toplam
pazar paylarinin % 25’i astigi veya bu oran asilmasa bile toplam cirolarinin 25 milyon
YTL'yi astig1 birlesme devralmalarin izne tabi iglemler oldugu belirtilmistir. Hunca’nin
2009 yili cirosu .............. TL olup 1997/1 sayil Teblig'de belirtilen esigi asmaktadir.
Dolayisiyla s6z konusu devir islemi izne tabi bir devralma iglemidir.

4054 sayilli Kanun'un 7. maddesinde, ‘hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da glglendirmeye ybénelik olarak (lkenin butinl ya da bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin énemli él¢tide
azaltilmasi sonucunu” doguracak birlesme ve devralmalar hukuka aykiri kabul
edilerek yasaklanmistir.

inceleme konusu devralma islemi sonrasinda Hunca’nin kontroli Hunca ailesine
gececektir. Hunca ailesinin ilgili pazarda faaliyetleri devre konu tesebbus ile sinirh
olup bagka herhangi bir istirakleri bulunmamaktadir. islem neticesinde Hunca
ailesinin pazarda etki edebilecedi pazar payinda bir degisme olmayacak, baska bir
deyisle islem yogunlagsma dogurmayacaktir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, igslem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir
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190  hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin
s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar

verilmigtir.



