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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler :Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Mufit SONBAY, Rifki UNAL,
Kublay ATASAYAR, M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN

B- RAPORTORLER: Aydin CELEN, Biilent GOKDEMIR

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Nike Inc.
Temsilcisi: Av. Muharrem KUCUK
Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No: 28 K: 14
34398 Maslak/istanbul

D- TARAFLAR: Nike Inc.
One Bowerman Drive Beaverton Or 97005-6453 ABD
Converse Inc.
One Higt Street NorthAndover Massachusetts
01845 ABD

E- DOSYA KONUSU: Nike Inc.In tamamina sahip oldugu istiraki Linus
Acquisition Inc.’in Converse Inc.'i devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.7.2003 tarih, 3516 sayi; 20.8.2003
tarih, 4037 sayi ve 2.9.2003 tarih 4262 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikUmleri uyarinca vyapilan inceleme sonucu duzenlenen 4.9.2003 tarih,
2003-3-98/0i-03-AC sayili Devralma On Inceleme Raporu 5.9.2003 tarih,
REK.0.07.00.00/117 sayili Baskanlik 6nergesi ile 03-60 sayili Kurul toplantisinda
goOrusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Converse Inc.in Nike Inc.
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebine iligkin olarak;

1- ilgili Grlin pazar olarak belirlenen spor ayakkabi, spor giysi ve spor aksesuar ve
malzemeleri pazarlarinda s6z konusu tesebbuslerin toplam pazar paylarinin %25
esiginin altinda olmasina karsin, toplam cirolari bakimindan 4054 sayili Kanun’un
7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir
devir iglemi oldugu,

2- Bu islem sonucunda ayni Kanun’un 7. maddesinde belirtilen hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin
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onemli dl¢lde azaltilmasinin s6z konusu olmadigi, bu nedenle bildirim konusu
devralma islemine izin verilmesi gerektigi,

ifade edilmigtir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Nike Inc. (Nike)

Merkezi Oregon ABD’de olan Nike, dinyanin en buyuk spor giyim ve
malzemeleri satan tesebbisudur. Sirketin 2002 yilinda didnya c¢apindaki cirosu
yaklasik 10,7 milyar ABD Dolari olup, ayni doénemdeki Turkiye cirosu yaklasik
30 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Turkiye'de satilan Nike drtnlerinden
ayakkabilarin ve malzemelerin tamami yurtdisindan ithal edilirken, spor giysilerinin
bir kismi Turkiye’de Uretilebilmektedir.

Nike Converse Inc.'i devralmak amaciyla Linus Acquisition Inc. (Linus) 'in adi
altinda yeni bir girket kurmustur. Devralma sonrasinda Linus feshedilecek ve
Converse Inc. Nike’in kontroltiinde faaliyetlerine devam edecektir.

H.1.2. Converse Inc. (Converse)

Devralinan tesebbus olan Converse'in merkezi Deleware ABD’dedir.
1920-1970 yillari arasinda Unlu basketbol ayakkabi markasi Chucks ile bu alanda
rakipsiz olan Converse zamanla pazar gucunu kaybetmis ve Nike pazarda énemli bir
tesebbls haline gelmistir. Converse’in 2002 yilinda dunya gapindaki cirosu yaklasik
205 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Converse’in Turkiye’deki faaliyetleri
oldukga sinirli diizeydedir. istanbul’da Con-Teks i¢ ve Dis Tic. A.S. ticaret unvanl
firmaya lisans hakkini devretmis olan Converse bu lisansin karsiligi olarak
2002 yilinda 188 bin ABD Dolari gelir elde etmistir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Sektére iligkin Bilgiler

Spor ayakkabi pazarinda faaliyet gosteren en buyuk tesebbusler Nike ve
Adidas’tir. Marka olugsturamamis cok sayidaki spor ayakkabi Ureticilerinin faaliyet
gosterdigi bu pazarda Nike'in pazar payi %....’dir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden,
pazarin yaklasik vyarisinin markasiz Urlnlerden olustugu, Nike'in faaliyet
gOstermedigi markasiz urlUnler segmenti hari¢ tutuldugunda markalh dranler
pazarindaki payinin yaklasik %.... oldugu anlasiimistir.

Converse'’in Turkiye'deki faaliyetleri oldukca sinirli dizeydedir. Turkiye'de tek
bir firmaya lisans hakkini devretmek suretiyle faaliyetlerini surdiren Converse’in
spor ayakkabi pazarindaki payi %.... civarindadir. Spor ayakkabi pazarinda faaliyet
gOsteren firmalarin pazar paylari Tablo-1'de sunulmustur.
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Tablo 1- Spor Ayakkabi Pazarinda Faaliyet Gosteren
Tesebbusler ve Pazar Paylari

Markasiz Uriinler

Firma de Dahil Pazar

Payi (%)

Markasiz Uriinler Harig
Pazar Payi (%)

Nike
Adidas
Puma
Kinetix
Reebok
Jump
Diger

Nike’in faaliyet gosterdigi diger bir pazar olan spor giyim pazari spor ayakkabi
pazarina benzer Ozellikler gostermektedir. Egofman, tisort ve sort gibi giysilerden
olusan spor giyim pazarindaki Urlnler sportif amag¢ disinda gundelik aktiviteler igin
de kullanilabilmektedir. Spor giyim pazarinda yaklasik 8,5 milyon ABD Dolari satig
geliri elde eden Nike'in bu pazardaki payi %...’d1r.

Nike, spor ayakkabi ve giyim Urunlerinin bir tamamlayicisi olarak spor
aksesuar ve malzemeleri pazarinda da faaliyet gdstermektedir. Cantalar,
bandanalar, gozltkler, kaykaylar ve spor topu gibi birgok Griinden olusan bu pazarda
Nike yaklasik ..... milyon ABD Dolarlik cirosu ile %.... pazar payina sahiptir.

H.2.2. ilgili Uriin Pazan

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi uyarinca ilgili Grin pazarinin tespitinde;
tuketicinin gézinde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan
mal ve hizmetlerden olugsan pazar dikkate alinmakta, tespit edilen pazari
etkileyebilecek diger unsurlar da degerlendirilebilmektedir.

Devralan konumundaki Nike sayilari ve cgesitleri olduk¢a fazla olan sportif
amagcl drunlerin satisi ile istigal etmektedir. Devralinan konumundaki tesebbls olan
Converse’in ise Turkiye'deki faaliyetleri bir tesebbuse lisans hakkini devretmekten
ibarettir. Yukarida yapilan agiklamalar 1s1§inda, spor ayakkabi pazari, spor giyim
pazarl ve spor aksesuar ve malzemeleri pazari ilgili Urin pazarlari olarak
belirlenmistir. Nike'in faaliyet gosterdigi markali Grunler ile faaliyet gostermedigi
markasiz Urunler arasinda 6nemli fiyat farkliliklari bulunmasi ve c¢ogunlukla bu iki
ardn grubunun farkli musteri segmentlerine hitap etmesi nedeniyle, markasiz trtnler
ilgili Grin pazarina dahil edilmemistir. Ancak, markasiz Urlnler ile markali Grtnler
arasinda sinirh da olsa bir ikame oldugu go6zoninde bulundurulmalidir. Diger
yandan, Nike tarafindan Uretilen spor ayakkabilarinin sadece sportif faaliyetler igin
degil, ayni zamanda gundelik faaliyetler igin de aliniyor olmasi nedeniyle, tamamen
gundelik faaliyetler igin Uretilen Timberland, Camper ve Diesel gibi trin gruplari da
ilgili Gran pazarina dahil edilmistir.

H.2.3. ilgili Cografi Pazar

Tesebbuslerin faaliyet gosterdikleri alanin, rekabet kosullarinin yeterli
derecede homojen ve Ozellikle rekabet kosullarinin komsu bolgelerden hissedilir
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derecede farkli olmasi; ilgili cografi pazarin tespitinde buylk bir dnem tasimakta ve
belirleyici olmaktadir.

Nike'in Turkiye genelinde faaliyet gostermesi ve s6z konusu drunler
bakimindan pazara girig, arz kaynaklarina ulasma, Uretim, dagitim, pazarlama ve
satis kosullarinin boélgesel bir farkhlik gostermemesi dikkate alinarak, ilgili cografi
pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu devralma igleminin gerceklesebilmesi icin Nike tarafindan
Linus adi altinda bir sirket kurulmustur. Linus’un Converse hisselerini devralmasinin
ardindan Linus’un tazel Kkisiligi sona erecek, Converse Nike’'in kontrolinde
faaliyetlerini sirdiurmeye devam edecektir.

H.3.1. Kontrol Degisikligi

1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid'in birlesme ve devralma sayilan halleri belirten
2. maddesinin (b) bendinde "Herhangi bir tesebbiisiin ya da kiginin diger bir
tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdnid veya bir kismini ya da
kendisine ybénetimde hak sahibi olma yetkisi veren aracglari devralmasi veya kontrol
etmesi”, Teblig kapsaminda kabul edilmigtir.

Bildirim konusu olan islem neticesinde Converse’in kontrolinin tamamen
Nike’a gececek olmasi nedeniyle, s6z konusu islem 1997/1 sayili Tebli§ anlaminda
bir devralma iglemidir.

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbuslerin, Ulkenin
tamaminda veya bir bolumunde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin
%25’i asmasi veya toplam cirolarinin 25 trilyon Tlrk Lirasini agsmasi halinde Rekabet
Kurulu’ndan izin almalari gerekmektedir.

Devralinan tesebbus olan Converse'’in Turkiye'de elde ettigi gelir yaklasik ....
milyar TL, devralan konumundaki Nike'in 2002 yili cirosu .... trilyon TL olarak
gercgeklesmistir. Dolayisiyla, s6z konusu devir islemi izne tabidir.

H.3.2. Hakim Durum Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun'un 7. maddesinin birinci fikrasinda, bir veya birden fazla
tesebblsiun hakim durum yaratmaya ya da hakim durumlarini giglendirmeye yonelik
olarak piyasadaki rekabetin dnemli dlglide azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde
birlesmeleri veya bu sonucu doguracak sekilde bir tesebblstn baska bir tesebbusu
devralmasi hukuka aykiri bulunmus ve yasaklanmigtir.

ilgili pazar olarak belirlenen spor ayakkabi, spor giysi ve spor aksesuar ve
malzemeleri pazarlarinda ¢ok sayida tesebbls faaliyet gdstermektedir. Sektore
iliskin Bilgiler bélimiinde yer verildigi Gzere, Nike'in bu l¢ pazarin herhangi birinde
hakim durumda oldugunu ileri sirmek mumkun degildir. Devralinan tesebbus olan
Converse’in ilgili pazarlarin higbirinde %0.1’den daha fazla bir paya sahip olmadigi
g6zdéninde bulunduruldugunda, inceleme konusu devralma neticesinde hakim
durum yaratiimasi s6z konusu degildir.
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H.3.3. Birlesme Anlagmasinin 5.7.(b) Maddesi

Bildirim konusu devralma islemi, hakim durum yaratarak rekabetin dnemli
Olclde azalmasina yol agabilecek mahiyette olmamasina ragmen, birlesme igleminin
tam anlamiyla gergeklestigi YurUrluk Tarihine kadar, ayakkabi satigiyla istigal eden
baska bir tesebblsu Converse'’in izni olmadan iktisap girisiminde bulunmayacagi
yonunde Nike'a getirilen yukimluligin ele alinmasi gerekmektedir. Birlesme
anlasmasinin 5.7.(b) maddesine asagida yer verilmistir.

“Yurdrliik Zamanindan 6nce, Sirketin (Converse) énceden yazili rizasi olmaksizin,
ki bu riza makul olmayan gsekilde alikonulmayacak veya geciktirimeyecek, Ana
Sirket (Nike) (i) gelirlerinin blylk kismini en son tamamlanmis mali yilda ayakkabi
satisindan saglamis, ve (i) toplam $100,000,000’u asan karsilik icin herhangi bir
isletmeyi iktisap etmek amaciyla herhangi bir isleme girmemeyi kabul eder. A¢ikliga
kavusturmak igin, Sirket, iyi niyetle bdyle bir iktisabin Birlesmenin zamaninda
Kapanisini veya HSR onayini geciktirebilecegi veya tehlikeye atabilecegini
belirlerse, Sirket bu rizayi alikoyabilir veya geciktirebilir.”

Yukarida yer verildigi Uzere, rakip tesebblsleri ve degeri "$100,000,000"u
asan bir sirketi iktisap etmesi durumunda Nike’'in  Converse’den izin almasi
zorunlulugu getirilmektedir. Ancak, Nike’a getirilen bu yukimlulik sadece "Yururlik
Tarihine" kadardir. Dolayisiyla, "YurUrluk Tarihini" miteakiben Nike istedigi firmayi
iktisap edebilme hakkina sahip olacaktir. Ayrica, bu tur bir dizenlemenin amaci
anlasma hikmunde agikga belirtilmistir. Buna gore, Converse kendisine bildirilen bu
tur bir iktisap niyetinin,1 Ozellikle Rekabet Hukuku acisindan bazi sakincalari
beraberinde getirdigini ve dolayisiyla kendi devir isleminin gerceklesmesini tehlikeye
sokabilecegini duginmesi durumunda bu tur bir iktisabi engelleyebilecektir. Sonug¢
olarak, Nike’a muvakkaten getirilen bu yukimlulagun rekabet ihlali niteliginde bir
hikdm olmadigdi kanaatine varilmigtir.

I- SONUG

Yukarida yer verilen agiklamalar 1siginda, Converse’in Nike tarafindan
devralinmasi igleminin; taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam cirolari yonuyle,
4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1998/2 sayili Teblig ile
degisik 1997/1 sayil Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in 4. maddesi kapsaminda Rekabet Kurulu'nun iznine
tabi bir islem olduguna, ancak hakim durum yaratiimasina veya mevcut bir hakim
durumun guglendirilerek rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltimasina yol agmayacagi
anlasildigindan s6z konusu igleme izin verilmesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.

! Soézlesme hikminde gecen “HSR onay!”, ABD’de birlesme veya devralma islemi gergeklestirecek
olan tesebbuslerin Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act uyarinca Federal Ticaret
Komisyonu’ndan almalari gereken onayi ifade etmektedir.
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