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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-3-049 (Devralma)

Karar Sayisi : 23-32/619-208

Karar Tarihi : 20.07.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), SUkran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Umit GORGULU, Omer Mert AKCIL, Ozlem NARHIN,
Mehmet TUGRUL, Nur Ozen KURT
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Ravago Chemicals S.A.

Temsilcileri: Av. Bulut GIRGIN, Av. Simru TAYFUN,
Av. Orcun HOROZOGLU
Levent Mah. Ebulula Mardin Cad. No: 55, 34330
Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Eurokim Endustriyel ve Gida Kimyasallari Sanayi ve Ticaret
AS ve Eurokim Deterjan ve Kozmetik Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A$’nin tek
kontroliinin Ravago Chemicals S.A. araciligiyla Ravago S.A. tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 13.06.2023 tarih, 39624 sayi ile
giren ve eksiklikleri 05.07.2023 tarih, 40169 say! ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 13.07.2023 tarih ve 2023-3-049/0I sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Eurokim Endiistriyel ve Gida Kimyasallari Sanayi ve Ticaret AS (EUROKIM
ENDUSTRIYEL) ve Eurokim Deterjan ve Kozmetik Kimyasallari Sanayi ve Ticaret
AS’nin (EUROKiIM DETERJAN) hisselerinin tamaminin ve dolayisiyla tek kontroliiniin
istiraki Ravago Chemicals S.A. (RCSA) araciliiyla Ravago S.A. (RAVAGO) tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini, RAVAGO ile EUROKiIM ENDUSTRIYEL ve EUROKIM
DETERJAN arasinda 12.06.2023 tarihinde akdedilen Baglayici ilgi Mektubu
(Sézlesme) olusturmaktadir. Sézlesme kapsaminda EUROKIM ENDUSTRIYEL ve
EUROKIM DETERJAN'In hisselerinin tamami ve tek kontroliil RAVAGO'ya ait olacaktir.
Planlanan iglemin ekonomik gerekgesini, (.....) olugturmaktadir.

Bildirim konusu islem éncesinde EUROKIM DETERJAN, EUROKIM ENDUSTRIYEL
tarafindan; EUROKIM ENDUSTRIYEL ise (.....)! tarafindan kontrol edilmekte olup
bildirim konusu islem kapsaminda EUROKIM ENDUSTRIYEL'in ve EUROKIM
DETERJAN’In hisselerinin tamami ve tek kontroli istiraki RCSA araciligiyla

1 EUROKIM ENDUSTRIYEL'in yénetim kurulu (.....), (.....), (.....) olmak tizere (.....) iyeden olusmaktadir.
Yoénetim kurulunun kararlari (.....) Gyenin katilimi/onayi ile alinmaktadir. (.....).
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RAVAGOQO’ya gececeginden bildirim konusu iglem, 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi
cercevesinde bir devralmadir. Ote yandan taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7.
maddesinde 6ngorulen esikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu tespit
edilmistir.

EUROKIM ENDUSTRIYEL ve EUROKIM DETERJAN? Tirkiye'de ¢zel kimyasallarin
dagitimi alaninda faaliyet géstermektedir. EUROKIM'in dagitimini yaptigi kimyasal
maddeler (i) gida, (ii) saghk ve beslenme, (iii) ev ve endustriyel temizlik, (iv) kisisel
bakim ve kozmetik, (v) hayvan saghgi, beslenmesi ve tarim, (vi) metal yuzey iglem
kimyasallari, (vii) yap! ve boya kimyasallari ve (viii) tekstil endUstrisi igin yardimci
maddelere iliskindir. RAVAGO ise Turkiye'de kimyasallarin dagitimi, plastik,
petrokimya Uretimi ve satigi ile lojistik alanlarinda faaliyet gostermektedir. RAVAGO,
Ozellikle plastikler, dogal ve sentetik kauguklar ve kimyasallarin yeniden satis
hizmetleri; kimyasal Urunler, muhendislik plastikleri, kauguk ve 6zel bilegikler dagitim
hizmetleri; polimerlerin birlestiriimesi, geri donusturtlmesi, Ucretlendiriimesi ve
mikronize edilmesini iceren geri donusum ve birlestirme hizmetleri; 6zel yapi Urunleri
ve sistemlerinin dagitimi ve gelistiriimesi dahil olmak Gzere tamamlanmis bilesenler ve
lojistik hizmetleri alanlarinda faaliyette bulunmaktadir. Taraflarin  Turkiye'deki
faaliyetleri incelendiginde RAVAGO’nun faaliyetleri ile EUROKIM'in faaliyetlerinin dzel
kimyasallarin dagitiminda yatay olarak ortustigu degerlendiriimektedir. Bununla birlikte
taraflar, RAVAGO ve EUROKIM'in faaliyetleri arasinda Tirkiye'de herhangi bir dikey
ortismenin bulunmadigini bildirmektedirs.

Ozel kimyasal maddelerin dagitimi, musteri formasyonlari ile gelistirilen ve toptan
kimyasal maddeler ile standart kimyasal maddelerin dagitimina gore daha kuguk
miktarlarda satilan kimyasal Urlnleri kapsamaktadir®. Bu dogrultuda 6zel kimyasal
maddeler, secilmis musterilere kiiglk miktarlarda dagitilan ve emtia kimyasallarina
kiyasla yuksek fiyathh marka drunlerdir. Avrupa Birligi Komisyonu (Komisyon),
CD&R/CVC/Univar® kararinda kimyasal drlnlerin dagitimi pazarinin toptan kimyasal
madde dagitimi, standart kimyasal maddelerin dagitimi ve 6zel kimyasal maddelerin
dagitimi olarak birbirinden farkli G¢ pazara ayrilabilecegini ifade etmistir. Kurulun da
Komisyon’un bu yaklagimi ile benzer kararlari bulunmaktadir. 08.12.2010 tarih ve 10-
76/1566-603 sayili  Univar/BSC, 05.03.2014 tarih ve 14-09/173-73 sayili
Ravago/Landmark-Multitube, 05.12.2019 tarih ve 19-43/713-306 sayili Ekin
Kimya/Azelis, 30.12.2020 tarih ve 20-57/787-348 sayili IMCD/Ejder Kimya, 08.09.2022
tarih ve 21-41/568-230 sayili Azelis/Aktas, 07.04.2022 tarih ve 22-16/276-125 sayili
Azelis/Tungkaya, 02.12.2021 tarih ve 21-58/835-410 sayili Ravago/Turkuaz ve
01.04.2021 tarih ve 21-18/218-91 sayili Ravago/Indukem kararlarinda Kurul, kimyasal
madde dagitimi pazarini kendi igerisinde “toptan kimyasal madde dagitimi”, “standart
kimyasal maddelerin dagitimi” ve “6zel kimyasal maddelerin dagitimi” olmak Uzere Ug
alt pazara ayirmigtir.

Dosya kapsaminda da kimyasal maddelerin dagitimi pazari, “toptan kimyasal madde
dagitim”, “standart kimyasal maddelerin dagitimi” ve “6zel kimyasal maddelerin
dagitimi” olmak Uzere a¢ alt kirilima ayrilmistir. RAVAGO, EUROKIM ve rakiplerinin

2 Raporun devaminda EUROKIM ENDUSTRIYEL ve EUROKIM DETERJAN birlikte EUROKIM olarak
ifade edilecektir.

3(.....).

405.12.20219 tarih, 19-43/713-306 sayil; 16.10.2015 tarih, 15-38/609-206 sayil Kurul kararlari

5 Case COMP/M.5814, 16.07.2010
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Turkiye'de “Ozel kimyasal maddelerin dagitimi” pazarinda 2020-2022 yillar1 arasinda
sahip olduklari pazar paylarina Tablo 1'de yer verilmektedir.

Tablo 1: RAVAGO, EUROKIM ve Rakiplerinin® Tirkiye’de 2020-2022 Yillari Arasinda Ozel Kimyasal
Maddelerin Dagitimi Pazarindaki Pazar Payi (%)

Tesebbisler 2020 2021 2022
RAVAGO (....) (....) (.....)
EUROKIM (.....) (.....) (.....)
TOPLAM (....) (....) (...
Azelis S.A. (....) (....) (...
IMCD N.V. (....) (....) (.....)
Univar Solutions Inc. () (D) (.....)
Brenntag SE () (D) (....)
I\_/t|(rj1.r‘nar International () () ()
Kaynak: Bildirim Formu

(10) Tablo 1'de yer verilen bilgilerden 6zel kimyasallarin dagitimi pazarinda taraflarin 2021,
2021 ve 2022 yillar igin toplam pazar payinin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) ile
oldukga sinirli bir seviyede kaldigi degderlendiriimektedir. ilgili pazarda Azelis S.A.
(%(.....)), IMCD N.V. (%(.....)), Univar Solutions Inc. (~%(.....)), Brenntag SE (~%(.....)) ve
Vinmar International Ltd. (~%(.....)) gibi birlesen tesebbis Uzerinde rekabetci baski
uygulayabilecek rakiplerin varligi da dikkate alindiginda bildirim konusu iglemin 6zel
kimyasallarin dagitimi pazari agisindan herhangi bir rekabetci endise dogurmayacagi
degerlendiriimektedir.

(11) Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, bildirim konusu iglem sonucunda 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum
yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere piyasadaki
etkin rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasi sonucunun dogmayacagi kanaatine varilmigtir.

H. SONUG

(12) DUzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igsleme izin veriimesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak
tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

6 jlgili tabloda %(.....)’'ten fazla pazar payina sahip rakiplerin pazar pay! bilgilerine yer verilmistir.
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