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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-047 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-31/734-435

Karar Tarihi : 14.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Kemal KQQUKKAVRUK, Gamze GUNDUZ HALICI,
Zeynep Ozge AGRI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Medila Mobil Saglik Hizmetleri AS
Temsilcileri: Av. Mehmet Haluk ARI, Av. Dr. Benan ARI,
Av. Gézde SUNGUL
Atatirk Mah. Atasehir Bulvari 42 Ada Gardenya 7/1 Blok
Kat: 1, D:68, Atasehir/istanbul

D. DOSYA KONUSU: 360 Saglhk ve Turizm Hizmetleri Anonim Sirketi’nin
sermayesinin yaklasik %98,5'ini temsil eden payin Medila Mobil Saglik Hizmetleri
Anonim Sirketi’ne devredilmesi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 22.07.2025 tarih ve71062
say! ile giren ve eksiklikleri 29.07.2025 tarih ve 71377 sayi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 12.08.2025 tarih ve 2025-3-047/0l sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: lgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda 360 Saglik ve Turizm’in sermayesinin yaklasik %(.....)’'u temsil eden payin
Albaraka B.S.C. (ALBARAKA) kontorlinde bulunan Medila Mobil Saglik Hizmetleri
Anonim Sirketi'ne (MEDILA) devredilmesi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

islemin temelini, 360 Saglik ve Turizm’in mevcut hissedarlari ile MEDILA arasinda
imzalanan Pay Devir S6zlesmesi (S6zlesme) olusturmaktadir ve S6zlesme kapsaminda
360 Saglik ve Turizm'in sermayesini temsil eden paylarin %(.....)’u MEDILA tarafindan
devralinacaktir. Planlanan iglemin ekonomik gerekgesini ise MEDILA'nin (....))
olusturmaktadir.

2010/4 sayil Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasina gére “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde; a) Iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir
veya daha fazla tesebblistin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli olarak
kontroltintin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden
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bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda birlesme veya devralma olarak kabul edilmektedir.

360 Saglik ve Turizm’in sermayesini temsil eden paylarin %(.....)’u MEDILA tarafindan
devralinacaktir. Bu bilgiler isiginda, 360 Saglik ve Turizm’in tek kontrolU, bildirim konusu
islem sonucunda MEDILA’ya gececeginden, s6z konusu iglem, 2010/4 sayili Teblig'in
5. maddesi uyarinca bir devralma islemi niteligi tagimaktadir.

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan; “(1) 5 inci maddede
belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari
toplaminin yedi yiz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tlrkiye
cirolarinin ayri ayri iki ytz elli milyon TL’yi veya b) Devralma iglemlerinde devre konu
varlik ya da faaliyetin, birlesme iglemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tiirkiye
cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin diinya
cirosunun ug¢ milyar TLyi asmasi halinde sbz konusu igslemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi igin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” hUkmu ile hangi tur birlesme ya
da devir iglemlerinin Kurul'un iznine tabi oldugu belirlenmektedir. Bununla birlikte 2010/4
sayih Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasinda “Tiirkiye cografi pazarinda faaliyet
gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tirkiye'deki kullanicilara hizmet sunan,
teknoloji tegebblslerinin devralinmasina iliskin islemlerde birinci fikranin (a) ve (b)
bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL esikleri aranmaz” ifadeleri ile s6z konusu
esiklere bir istisna getirilmistir. Taraflarin ciro bilgileri incelendiginde devre konu
tesebbus 360 Saglik ve Turizm’in Teblig'in 7(a) ve 7(b) maddelerinde yer alan 250
milyon TL ciro esiklerini agsmadigi gorulmektedir. Bu ¢ercevede s6z konusu devralma
isleminin taraflarini olusturan tesebbuslerin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda teknoloji
tesebbusu sayilip sayllamayacagi onem kazanmaktadir.

2010/4 sayili Teblig'in 4/1(e) maddesinde teknoloji tesebbusleri “Dijital platformlar,
yazilm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim
kimyasallari ve sadlik teknolojileri alanlarinda faaliyet goésteren tesebblisler veya
bunlara iligskin varliklar” bigiminde tanimlanmigtir. Mobil ve web tabanli saglik platformu
geligtiricisi olan 360 Saglik ve Turizm’in kullanicilarina sagladigi hizmetler arasinda 7/24
doktor gorusmesi yapilabilmesi, online uzman doktor, psikolog ve diyetisyen hizmeti
alinmasi, saglik verilerinin takip edilmesi ve e-regete ve kisisellestiriimis saglik planlari
olusturuimasina yonelik dijital saglhk platformu hizmetlerinin bulundugu dikkate
alindiginda, devre konu tesebbls olan 360 Saglik ve Turizm’in saglik teknolojisi
alaninda faaliyet gosterdigi ve 2010/4 Sayilh Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi
kapsamindaki istisnaya dahil oldugu degerlendirilebilecektir. Bu bilgiler is1ginda, bildirim
konusu islemin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci flkrasinda dlizenlenen istisna
hakmu kapsaminda girdigi ve izne tabi bir devralma oldugu degerlendiriimektedir.

Ote yandan, 2010/4 sayilli Teblig'de etkilenen pazar, “Bildirim konusu islemden
etkilenme ihtimali olan ve a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni (riin pazarinda
ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin
faaliyet gosterdigi herhangi bir lriin pazarinin alt veya (ist pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (dikey iligki), ilgili Griin pazarlari, etkilenen pazarlari olusturmaktadir.”
seklinde tanimlanmaktadir. Bu bakimdan bildirime konu islemin taraflarinin faaliyetleri
arasinda herhangi bir yatay ya da dikey ortisme bulunup bulunmadiginin incelenmesi
gerekmektedir.

Bildirim konusu iglemin devralan tarafi olan ALBARAKA, Turkiye’de Medila Evde Saglik
Bakim ve Ambulans Hizmetleri Ltd. $ti aracihidiyla hastalarin evlerinde temel saglik
hizmetlerine erisimini saglayarak doktor, hemsire, fizyoterapist gibi uzman kadrolarla
mobil sadlik ¢ézimleri sunmaktadir. Ote yandan ALBARAKA, bildirim konusu islem
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kapsaminda imzalanan Sézlesme'nin tarafi olan ve faaliyeti bulunmayan MEDILA
lizerinde de kontrol sahibidir. MEDILA, hastane disi ortamda hemsirelik odakli hizmetler
olan evde hasta bakimi, yasli destegi, anne-gocuk saghgi ve yatili hemsirelik hizmetleri
alaninda faaliyet gdstermesi amaciyla kurulmustur.

Devre konu 360 Saglik ve Turizm, Turkiye’de evde saglik hizmetleri, online doktor ve
psikolog danigmanligi, laboratuvar, mobil saglik, check-up ve dijital saglik hizmetleri
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler degerlendirildiginde, MEDILA ve 360 Saglk ve Turizm’in
Tuarkiye'deki faaliyetleri arasinda herhangi bir dikey iligki bulunmadigi ancak “evde
bakim ve sadlik hizmetleri’ pazari bakimindan yatay ortisme bulundugu sonucuna
ulasiimaktadir.

Dosya kapsaminda MEDILA’'nin “evde bakim ve saglik hizmetleri” pazarindaki payi
%(.....) iken 360 Saglik ve Turizm’in ise “evde bakim saglik ve hizmetleri” pazarindaki
payinin %(.....) oldugu belirtiimektedir'. Bu baglamda taraflarin etkilenen pazarlardaki
pazar paylarinin sinirli bir dizeyde oldugu anlasiimaktadir.

Sonug olarak, bildirim konusu islem ile herhangi bir pazarda basta hakim durum
yaratiimasi ya da bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Gzere Ulkenin batinu yahut
bir kisminda etkin rekabetin 6nemli olgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi
degerlendiriimektedir.

1 Bagvuruda devre konu tesebbiis olan 360 Saglik ve Turizm’in faaliyet gosterdigi diger pazarlardan
“uzaktan saglik hizmetleri” pazarindaki payinin %(..... ) oldugu belirtiimekte birlikte “saglik teknolojileri
ve platform yazilimlar1” pazar bakimindan ise 360 Saglik ve Turizm’in kendi saglk teknolojisi yazilimini
kullandigi ve Gglincl taraflara hizmet vermedigi ifade edilmistir.
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H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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