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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-3-252 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-75/1534-588
Karar Tarihi :2.12.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Dr. Aydin CELEN , Hiseyin COSGUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :-Pfizer Inc.
Temsilcisi: Av. Bahar Selma VICDAN
Cerrahoglu Avukathk Ofisi Barbaros Bulvari Morbasan Sok.
Cerrahoglu Binasi Balmumcu- Begiktag 34349 istanbul

D. TARAFLAR :-Pfizer Inc.
235 East 42nd Street New York, New York 10017 ABD

-King Pharmaceuticals Inc.
501 Fifth Street Tennessee 37620 ABD

E. DOSYA KONUSU: Pfizer Inc.’in, bir istiraki olan Parker Tennessee Corp.
araciligiyla King Pharmaceuticals Inc.’in tamamini devralmasi igslemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 1.11.2010 tarih ve 8294 sayi ile giren ve
en son 11.11.2010 tarih ve 8687 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hikumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen
25.11.2010 tarih ve 2010-3-252/0i-10-135.AC sayil Birlesme/Devralma On inceleme
Raporu, 26.11.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-120/515 sayili Baskanlik Onergesi ile
10-75 sayil Kurul toplantisinda gorugulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da ézetle; King Inc.in Pfizer Inc.’in
istiraki olan Parker Tennessee Corp tarafindan devralinmasi igleminin Rekabet
Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir devralma islemi oldugu, ancak, islem soncunda
bir hakim durum yaratiimasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi s6z konusu
olmadigindan igleme izin verilmesi gerektigi sonu¢ ve kanaatine ulasildigi ifade
edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar
H.1.1. Devralan : Pfizer Inc. (Pfizer)

insanlar ve hayvanlar icin yenilige acik ilaglarin bulusu, gelistiriimesi, imalati,
pazarlamasi ve satisl ile istigal eden arastirma odakli kiresel bir biyomedikal ve ilag
sirketi olan Pfizer'in hisseleri New York, Londra, Euronext ve isvicre borsalarinda
islem gormektedir. Pfizer'in kayitli sermayesinin veya hissedarlik oy haklarinin % 5'i
veya daha fazlasini elinde tutan herhangi bir gercek ya da tizel Kkisi
bulunmamaktadir.

Pfizer Turkiye’de hem insan hem hayvan sagligi Urlnlerine yonelik olarak faaliyet
g6stermektedir. Tlrkiye'deki faaliyetlerini Pfizer ilaglar Ltd. Sti. ve Warner Lambert
llac Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. kanaliyla yiriitmekte olan Pfizer'in Turkiye cirosu
.......... ABD Dolandir. Asagidaki tablolarda bu sirketlerin ortaklik yapisina yer
verilmektedir.

Tablo 1: Pfizer ilaglari Ltd. Sti. Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Sayisi
Pfizer Luxembourg Sarl 21.200.127
Pfizer Holdings Bermuda Limited 5
Pfizer Holdings International Luzembourg Sarl 1
Pfizer Shareholdings Intermediate Sarl 1
Pfizer Corporation 1
TOPLAM 21.200.135

Kaynak : Bildirim Formu

Tablo 2: Warner Lambert ilag Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Sayisi
Pfizer Luxembourg Sarl 11.268
Pfizer B.V 200
TOPLAM 11.468

Kaynak: Bildirim Formu
H.1.2. Devralinan: King Pharmaceuticals Inc. ( King)

King, norobilim, hastane ve akut tedavi ilagalari dahil baslica ihtisas odakh
piyasalarda terapi ve teknoloji gelistiren, Greten ve pazarlayan bir ila¢ sirketidir. King
%100’Une sahip bulundugu bir istiraki olan Alpharma LLC kanaliyla gida Ureten
hayvanlar icin farmasotik urlnlerin gelistiriimesi, tescili, Uretimi ve pazarlanmasi
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Hisseleri New York Borsasi’’na kote edilmis halka acgik bir sirket olan King'in
Tarkiye'de herhangi bir istiraki bulunmamakla birlikte, Vimar Gida Tarim Hayvancilik
A.S ile imzaladig distribUtorlUk s6zlesmesi cergevesinde hayvan sagligi Urinlerine
yonelik olarak faaliyetlerini ylratmektedir ve 2009 yilinda Turkiye’'den elde ettigi ciro
........ ABD Dolarrdir.

King'in %5'in Uzerinde hissesine sahip olan hissedarlarina Tablo 3’te yer
verilmektedir.
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Tablo 3: King'de %5'in Uzerinde Hisseye Sahip Olan Hissedarlar

Hissedar Hisse Orani (%)
Blackrock Inc. 8,4
Wellington Management Company, LLP 8,0
FMR LLC 6,7

Kaynak: Bildirim Formu

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

llag sektoriini insan sagligina yonelik Griinler, hayvan sagligina yénelik drlnler ve
zirai ilaglar olmak Uzere U¢ ana gruba ayirmak mumkuindur. Bildirime konu iglemin
taraflarinin Tarkiye’deki faaliyetleri agisindan bakildiginda, Pfizer'in bu tgla ayrimin
insan ve hayvan sagligina yonelik Uranler bolimunde, King'in ise sadece hayvan
saghgina yonelik Grunler bolumunde yer aldigi sdylenebilir. Dolayisiyla, devralan ve
devre konu tesebbuslerin faaliyet alanlarinin kesistigi sektdr olan hayvan sagligina
yonelik Urlnlerdir.

Hayvan sagligina yonelik Urlnlerin hem gegmiste alinan Kurul kararlarinda genel
olarak kabul gérmus yaklagima gore; tibbi yem katkilari, biyolojik trtnler (6zellikle
asilar), farmasotikler olmak Gzere Ug¢ gruba ayrildigi sdylenebilir.

Devre konu King Turkiye'de insan sagligina yonelik Urunlere iligkin olarak herhangi
bir faaliyet gostermedigi gibi, hayvan saglhgina yonelik faaliyetleri distribGtoru
araciliiyla satisini gergeklestirdigi tibbi yem katkilarindan olugsmaktadir. King “anti-
koksidyal tibb1 yem katkilar’” (Salinomax 120G, Sallinomax 120 Turkey, Avatec 150
G, Decoquinate, Cycostat 66G-KG, Cygro 15 KG isimli Urlnler) ve” tetrasiklin bazli
bakteriler gibi mikrobiyallerin tedavisine yonelik tibbi yem katkilari’nin (Aurofoc 100
G-25 KG bag-KG isimli Grtin) satigini gergeklestirmektedir.

Dolayisiyla devir igleminin yogunlagsma etkisi dogurmasi muhtemel pazarlarin bu iki
tibbi yem katkisi pazari oldugu sdylenebilir. Devralan Pfizer'in bu iki tibbi yem katkisi
pazarinda bir faaliyetinin olmamasi ve dolayisiyla tesebbuslerin faaliyet gosterdikleri
pazarlarda bir o6rtisme bulunmamasi dikkate alinarak, yapilacak rekabetgi
degerlendirme acisindan bir fark yaratmayacagi g6z o6nudnde bulunduruldugunda,
somut olay kosullarinda net bir pazar tanimi yapiimasina gerek olmadigi kanaatine
variimistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Bildiime konu iglem taraflarinin faaliyetlerini Ulkenin tamaminda benzer kosullar
altinda yurattigu dikkate alinarak ilgili Grin pazar “TUrkiye” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir tesebblisiin ya da
kiginin diger bir tesebblistin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdni veya bir
kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren aracglari devralmasi
veya kontrol etmesi “ifadesine yer verilmistir.
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incelenen devralma isleminde Pfizer Inc.’in bir istiraki olan Parker Tennessee Corp.
vasitasiyla King Pharmaceuticals Inc.'in tUm hisselerini devralmasi s6z konusu
oldugundan, islem Teblig anlaminda bir devralmadir.

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde izin gerektiren esik olarak, birlesme veya
devralmay! gerceklestirecek tesebbuslerin  herhangi birinin  veya bunlarin
toplamlarinin ilgili piyasalarda % 25 pazar payl oranini agsmasi veya bu oran
asllmasa bile tesebbuslerin toplam cirolarinin 25 milyon TL'yi asmasi halleri
ongorulmustir. Dosya mevcudundan, taraflarin 2009 yili toplam Turkiye cirolarinin
....... ABD Dolari oldugu anlasildigindan, islem ciro esigi bakimindan izne tabidir.

Taraflarin faaliyetleri agisindan kesisen bir Grin pazari bulunmadigindan kesin bir
ilgili Grin pazari tanimlanmasi gerekli olmamakla birlikte, “anti-koksidyal tibbi yem
katkilari” ve “tetrasiklin tibbi yem katkilar” pazarlarina iligkin olarak King'in
tahminlerine dayali pazar paylarina agagida yer verilmigtir.

Tablo 4: Anti-koksidyal tibbi yem katkilar pazarindaki tesebbuslerin pazar paylari
Tessebbls Pazar Payi (%)
King
Elanco
Huvepharma
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 5: Tetrasiklin tibb1 yem katkilari pazarindaki tesebbuslerin pazar paylari
Tessebbls Pazar Payi (%)
King
Indukern

Kaynak: Bildirim Formu

4054 sayili Kanun'un 7. maddesine gore bir ya da birden fazla tesebblsin hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak,
Ulkenin butind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
rekabetin dnemli 6lglide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya
herhangi bir tesebbusin ya da kisinin diger bir kisinin mal varliginin timina veya bir
kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisini veren araclari, miras
yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak Uzere, devralmasi hukuka aykiridir. Bildirime konu
islem bu hukim baglaminda degerlendirildiginde, her ne kadar devredilen King
tanimlanmasi muhtemel her iki Urin pazarinda da oldukga 6nemli bir pazar payina
sahip olsa da, devralan Pfizer'in bu pazarlarda herhangi bir faaliyeti olmamasi
nedeniyle, islem ile illiyet bagi olacak sekilde bir hakim durum yaratiimasinin veya
mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin s6z konusu olmayacagl kanaatine
variimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
ctkarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve

Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir
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hakim durumun guglendirilmesinin ve boylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin
s6z konusu olmamasi nedeniyle igsleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar

verilmigtir.



