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ve REK.0.07.00.00/199 sayili Baskanhk onergesi ile 04-60 sayilli Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.



50

60

70

80

90

04-60/858-201

G. RAPORTORLERIN GORUSU :ilgili raporda;

- Baha Esat Tekand Kutahya Seker Fabrikasi A.$.’de bulunan %56 oranindaki
T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlhigrna ait hissenin Torunlar Gida
Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan devralinmasi isleminin sektordeki oyuncu
sayisini artiracagindan daha rekabetci bir ortam olusturacagi, anilan
devralmanin 4054 sayi Kanun'un 7. maddesine aykir olarak hakim durum
yaratmaya veya hakim durumu guglendirmeye yonelik olarak dlkenin butind
yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli
Olcude azaltilmasi sonucunu dogurmayacag,

ifade edilmektedir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Pazara iligkin Bilgiler

Turkiye’de seker pancarindan seker ureten sirketlerden Turkiye Seker Fabrikalar
A.S. (Turkseker) 1'i baglh ortaklik (Adapazari) olmak Uzere 26 adet seker
fabrikasina sahiptir. 1991 yilinda Amasya Seker Fabrikasi A.S., 1992 yilinda
Konya Seker Fabrikasi A.S. ve Kayseri Seker Fabrikasi A.S., Turkseker
yonetiminden ayrilarak 06zel sirket statisune gelmiglerdir. Amasya Seker
Fabrikasi A.$.'nin %56,54’0 Amasya Pancar Ekicileri Kooperatifine, Kayseri
Seker Fabrikasi A.S.’nin %50,51°i Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifine ve
Konya Seker Fabrikasi A.S.’nin %34,26’s1 Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi'ne,
%20’si ise llgin Pancar Ekicileri Koooperatifi'ne aittir.

Sektordeki fabrikalarin 2003 yili seker satiglari dikkate alinarak elde edilen pazar
paylari Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1: 2003 yili Seker Fabrikalari Seker Satislar ve Pazar Paylari

SEKER FABRIKALARI
2003 YILI PAZAR PAYLARI
_ 2003 YILI | FABRIKA | SIRKET
FABRIKALAR | SATISLARI | PAZAR PAYI |PAZAR PAYI
(TON) (%) (%)

AFYON (....) (.....)
AGRI (.....) (......)
ALPULLU (....) (.....)
ANKARA (.....) (.....)
BOR (....) (.....)
BURDUR (....) (.....)
CARSAMBA (.....) (......)
CORUM (....) (.....) a
ELAZIG (.....) (.....) :
ELBISTAN (....) (.....) =
ERCIS (....) (.....) =
EREGLI (......) (......) <
ERZINCAN (....) (....) o)
ERZURUM (....) (....) »
ESKISEHIR (......) (......) v
ILGIN (......) (... .
KASTAMONU| (... (....) i
KARS (....)) (.o.)) P
KIRSEHIR (....) (.....)
MALATYA (....) (.....)
MUS (....) (.....)
SUSURLUK (....) (....)
TURHAL (.....) (.....)
USAK (....) (.....)
YOZGAT (.....) (......)
ADAPAZARI (....) (.....)
KUTAHYA (....) (....) (....)
AMASYA (.....) (......) (......)
KAYSERI (....) (.....) (.....)
KONYA (.....) (......) (......)
TOPLAM 1.788.157 100,0 100,0

2003 yilinda seker fabrikalari tarafindan gergeklestirilen yan Gran satiglarn ve bu
satislara gore elde ettikleri pazar paylari Tablo 2'deki gibidir.
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Tablo 2: 2003 Yili Yan Uriin Satislari ve Pazar Paylari

2003 YILI YAN URUN SATISLARI
TESEBBUS MELAS PAY (%) YAS KUSPE | PAY (%)
TURKSEKER (... (.....) (... (....)
KUTAHYA (... (.....) (... (....)
AMASYA (... (.....) (... (....)
KAYSERI (... (.....) (... (....)
KONYA (... (.....) (... (....)
TOPLAM 574.226 100,0 1.130.342 100,0

Seker Kurulu tarafindan belirlenen 2002/2003 ve 2003/2004 yillari geker
kotalarina Tablo 3 ve 4’te yer verilmistir.

Tablo 3: 2002/2003 Pazarlama Y1l Seker Kotalari, bin ton

TESEBBUS A KOTASI PAY (%) B KOTASI | TOPLAM
TURKSEKER (cnnen ) (cnnen ) (cenee ) (cenee )
KUTAHYA (T ) (T ) (.o.... ) (.o.... )
AMASYA (T ) (T ) (T ) (T )
KAYSERI (T ) (T ) (.o.... ) (.o.... )
KONYA (T ) (... ) (.o.... ) (.o.... )
ULKE TOPLAMI 2,144,657 100,0 42,9 2187,53
Tablo 4: 2003/2004 Pazarlama Y1l Seker Kotalari, bin ton
TESEBBUS A KOTASI PAY (%) | BKOTASI | TOPLAM
TURKSEKER (cnn... ) (T ) (.o.... ) (cnn... )
KUTAHYA (T ) (T ) (T ) (T )
AMASYA (cnn... ) (T ) (.o.... ) (cnn... )
KAYSERI (cnn... ) (T ) (.o.... ) (cnn... )
KONYA (e ) (T ) (T ) (T )
ULKE TOPLAMI 21376 100,0 42,15 2179,74
H.2. Mevzuat

Yurt igi talebin yurt ici Uretimle karsilanmasina ve gerektiginde ihracata yonelik
olarak seker rejimini, seker Uretimindeki usul ve esaslar ile fiyatlandirma,
pazarlama sart ve yontemlerini dizenlemek amaciyla 19.4.2001 tarih ve 24378
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarluge giren 4634 sayilh Seker Kanunu,
ulkemizde uretiminin %70-80’i kamu tarafindan dizenlenen ve siyasi bir urin
olan seker pancarinin yuksek fiyat politikalari ile desteklenmesine son vererek,
seker fabrikalarinin 6zel sektore devrini saglamaya yonelik dizenlemelerin alt
yapisini hazirlamaktadir.

Seker Kanunu ile kota sistemi dahilinde Uretim-tiketim dengesinin kurulmasi, bu
yolla dretim fazlasindan olusan stoklarin zararina ihra¢ ediimesinin dnlenmesi ve
uretim fazlasinin kamu maliyesi Uzerinde yarattigi olumsuzluklarin ortadan
kaldiriilmasina calisiimaktadir. Anilan Kanun’'un 3. maddesi seker miktarini tim
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seker turleri igin ayri ayri olmak Uzere kotalar ile belirleyen dizenlemeler
icermektedir. S6z konusu maddede' asagidaki ifadelere yer verilmektedir:

“Seker lUretimi ve arzinda istikrari saglamak amaciyla pazarlanacak seker
miktari, sakaroz koékenli ve diger sekerler igin ayri ayri olmak Ulizere geker
turlerine gére, gerektiginde dénemsel olarak kotalar ile belirlenir. Nisasta kékenli
sekerler igin belirlenecek toplam A kotasi, llke toplam A kotasinin %10°unu
gecemez. Bakanlar Kurulu bu orani, Kurumun gérigtni alarak %50’sine kadar
artirmaya, %50’sine kadar eksiltmeye yetkilidir.

Sakaroz kékenli sekerler disindaki depolanabilir nitelikte olmayan diger sekerler
icin B kotasi belirlenmez.

Sirketlerin A ve B kotalari her yil en ge¢ 30 Haziran tarihine kadar, yurt i¢i seker
talebi, fabrikalarin isleme ve seker (retim kapasiteleri g6z éniinde bulundurularak
Kurul tarafindan mliteakip beser yillik dénemler igin tespit edilir.

Kotalar, fabrikalarin lretim streleri ile son Ug yillik ortalama fiili ginlik isleme
kapasiteleri ve/veya (retim miktarlari ve randimanlari esas alinmak suretiyle
hesaplanir. ik kez iiretime gegecek ve (i¢ yasin altindaki seker fabrikalari ile bu
Kanunun ydrirllige girmesinden énce kapasite artirim izni almis olan fabrikalar
icin kota belirlenmesinde nominal (retim verileri esas alinir.

Yeni fabrika kurulabilmesi ve/veya mevcut fabrikalarin kapasitelerini
artirabilmeleri igin kota temin etmeleri zorunludur. Sirketlere yeni kota tahsisinde
Kurul yetkilidir.”

Yukarida yer alan bilgilerden anlasilacagi Uzere getirilen kota sistemi Avrupa
Birligi'nin seker rejimine benzer sekilde A ve B kotalari ile C sekeri kavramlarini
getirmektedir. A kotasi talebe esdeger olarak belirlenen Uretimi gdsterirken B
kotasi emniyet stoku olarak saptanacaktir. C sekeri ise talep fazlasi olup
dogrudan ihra¢ edilmesi gerekecektir.

Buna ek olarak, seker pancan fiyatlari fabrikalarla Uretici arasinda yapilacak
sozlesmelerle dizenlenecek olup, seker satis fiyatinin da bagimsiz belirlenmesi
esas tegkil etmektedir. Nitekim Seker Kanunu’'nun 5. maddesi asagidaki sekilde
dizenlenmigtir:

“Seker pancari fiyatlari her yil, seker fabrikasi isleten gergek ve tizel kigiler ile
ureticiler ve/veya temsilciler arasinda varilan mutabakata gére belirlenir. Buna
iliskin usul ve esaslar, Bakanlik [Sanayi ve Ticaret Bakanligi] tarafindan
¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

Seker lretiminde kullanilan diger hammaddeler ise girketler tarafindan Ureticiler
ve/veya piyasadan temin edilir.

! “Sirket”, bir veya birden fazla sayida seker fabrikasini biinyesinde bulunduran ve/veya isleten tizel kisiligi;
“A kotasl”, yurt ici talebe gdre Uretilen ve pazarlama yil iginde ic pazara verilebilen seker miktarini; “B
kotasI”, A kotasinin belli bir oranina tekabul eden ve glvenlik pay! igin bulundurulmak tzere Uretilen seker
miktarini; “Kurul” ise Seker Kurulu’'nu ifade etmektedir.
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Seker satig fiyatlari, seker fabrikasi igleten gergek ve tiizel kigiler tarafindan
serbestge belirlenir.”

Seker Uretiminde ana girdi (hammadde) olan seker pancari fiyatlarinin
belirlenmesine iligkin olarak Seker Kurulu tarafindan Resmi Gazete’de
Hammadde ve Seker Fiyatlar Yonetmelidi yayimlanmigtir. Anilan Yonetmelik’in
Hammadde Temini baglikli 4. maddesinin 1. ve 2. fikralarina gore;

“Kurul tarafindan tespit edilerek Sirketlere tahsis edilen seker kotalarinin garantisi
icin gerekli hammaddenin temini amaciyla, seker fabrikasi isleten gercek ve tiizel
kigiler ile dreticiler ve/veya temsilcileri arasinda, Sbézlesme diizenlenir.
Sézlesmede; hammadde fiyatlari ve miktari, Uretim gartlari, minavebe, tohum,
ekim ve miicadele, teslim ve alim gartlari, fire tespiti hammadde tasimalari,
tarimsal destekler, yan (riinler, bedel &demeleri, teknik ve cezai sartlar ile
anlagsmazliklarin ¢bzimdiine iliskin hususlar yer alir.

Sézlesmede, tespit edilen fiyat veya avans fiyat ile her Ureticinin lretecegi net A
ve B kotasi hammadde miktar yer alir. S6zlesme ile belirlenen kota miktarlarinin
yalnizca aliciya satilabilecegi ve alicinin Sézlesmeye uygun olarak satin alma
zorunlulugu kayit altina alinir.”

5. maddenin 1. fikrasina gore;

“Seker pancari fiyatlari veya avans fiyat her yil, seker fabrikasi isleten gercek ve
tuzel kigiler ile (iretici ve/veya Uretici temsilcileri arasinda, pancar ekiminden énce
Ekim ayinda baslayacak miizakereler sonucunda; yillik enflasyon orani, (retici
maliyetlerindeki artig, diinya pancar fiyatlari ve alternatif (riin paritesi dikkate
alinarak en ge¢ Kasim ayi sonuna kadar varilacak mutabakatla belirlenir. Avans
fiyat belilenmesi durumunda kesin fiyat, izleyen yilin en ge¢ Ekim ayinda ayni
usulle belirlenir. Pancar fiyatlari veya avans fiyat s6zlesmede yer alir.”

Anilan Yonetmelik’in Hammadde Temini bashkh 5. maddesinin son fikrasina
gore;

“‘Hammadde fiyati konusunda (retici temsilcileri ile sirket arasinda mutabakata
varilamamasi halinde, taraflardan herhangi birinin talebi (izerine Kurul tarafindan
hakem heyeti tesekkdil ettirilebilir.”

Yonetmelik’e bakildiginda; seker pancarinin, pancar ureticisi ile seker Ureticisi
sirket arasinda yapilacak olan ve pancar ureticisinin pancari seker uUreticisi
sirkete satmak zorunda oldugunu, seker Ureticisi sirketin ise pancar Ureticisinin
pancarini almak zorunda oldugunu duzenleyen sozlesmeler vasitasiyla
yetistirildigi goriimektedir. Yonetmelik'te pancar fiyatinin pancar Ureticisi ve/veya
temsilcisi olan mahalli pancar kooperatifi ile seker fabrikasi igleticileri arasinda
mutabakata gore belirlenecegi, mutabakat olmamasi halinde ise taraflardan
herhangi birinin talebi Uzerine Seker Kurulu tarafindan hakem heyeti
olusturulabilecegi de duzenlenmektedir.
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H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazar

Tatlandiricilar kalorili ve kalorisiz olmak Uzere iki ana gruptan olugsmaktadir.
Kalorili tatlandiricilar; sakoroz kdkenli (seker pancari ve seker kamisindan elde
edilenler) ve nigasta kokenliler olmak uUzere ikiye ayrnlirken, kalorisiz
tatlandiricilar ise, sentetik tatlandiricilar olarak tanimlanan suni tatlandiricilardan
meydana gelmektedir.

Nisasta ve nigasta bazli sektorler grubunun gerek ana hammaddesinin misir
olmasi, gerekse de kullanim alanlarinin baklava, helva, dondurma, unlu
mamuller, sakiz, recel vb. alanlarda agirhikh olarak endustriyel amaclh
kullaniimasi sakaroz kokenli tatlandiricilar ile nisasta kdkenli tatlandiricilarin ayri
pazarlarda ele alinmasini gerektirmektedir.

Turkiye’de sakaroz kdkenli tatlandiricilarin ise, sadece seker pancarindan elde
edilmesi sebebiyle, asagida seker pancarindan elde edilen ana ve yan Urunlerin
tanimina yer verilmistir.

Seker: Kiristallendiriimis sakarozdan ibaret bir besin maddesidir. 4634 sayil
Seker Kanunu’'nda tanimlanan seker; pancar veya kamigtan Uretilen kristal
haldeki sakaroz ile nisasta kokenli glukoz, izoglukoz, sakarozun veya inver
sekerin veya her ikisinin suda ¢6zunmesiyle elde edilen ¢oOzelti, invert seker
surubu ve indlin surubudur.

Kiap seker: 0,5-1 mm. BuyuklUkte ince kristalli standart kristal sekerden yapilan
kip veya dikdortgen prizma veya 6zel sekillerde imal edilen bir sekerdir.

Kahverengi seker: Sakaroz ve invert seker miktar toplam olarak agirlikga en az
%88 olan, nemli, kahverengi tonlardaki ince taneli sekerdir. Kristal sekerin
yenilebilir kamis melasi ile kaplanmasindan elde edilir.

Pancar posasi (Kuspe): Kiyllmig pancarin sekeri alindiktan sonra kalan kismi,
preslerde %12-15 kuru madde kapsar hale getirilinceye kadar sikilarak yas
pancar posasi elde edilir. Nigsasta varligi bakimindan zengin bir yem maddesidir.
Ulkkemiz genelinde 6zellikle besiciler tarafindan yaygin bir sekilde
kullaniimaktadir. Her yil toplam islenen pancarin %38-401 kadar yas pancar
posasi (kuspe) elde edilmektedir.

Melas: Seker Uretimi sirasinda, sekerli suyun buharlagtinimasi ve sekerin
kristallestirimesi neticesinde geriye kalan, koyu kahverengi, akici pekmez
kivamindaki tath maddedir. Melas igerisinde %50 civarinda seker ihtiva etmesi
nedeniyle, yuksek enerji tasiyan, protein varligi yuksek bir yem olup, dogrudan
suda seyreltiimek suretiyle veya diger yem maddelerine karistirilmak suretiyle
kullaniimaktadir. Her yil toplam islenen pancarin %3-4’0 kadar melas uretimi
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yapilmaktadir. Melas ayrica maya ve komur sanayiinde ve az bir miktarda ilag
sanayiinde de kullaniimaktadir.

Kullanim amaglari birbirinden ¢ok farkh olan melas ile gerek nihai tuketicilerce
gerekse de girdi olarak icecek ve yiyecek ureticileri gibi endustriyel alicilar
tarafindan kullanilabilen sakaroz kokenli seker ilgili Grun pazarlarini
olusturmaktadir. Kispenin hayvan yemi olarak kullaniimasi sebebiyle,
alternatifleri olmasindan dolayi tek basina bir pazar olarak ele alinmayacaktir.
Bunlara ilaveten, fabrikanin bu drunleri elde etmek icin alimini yaptigi seker
pancarinin da ilgili rln pazari iginde ayrica ele alinmasi gerekmektedir.
Yukaridaki bilgiler dogrultusunda ilgili Grin pazarlarn “melas”, “
seker” ve “seker pancari” olarak belirlenmistir.

sakaroz kokenli

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Seker fabrikalari tarafindan uretilen sekerin Ulke genelinde ticarete konu olmasi
onunde, basta nakliye bedellerinden kaynaklanan engeller olmadigindan sekerin
ilgili cografi pazan “Turkiye Cumhuriyeti sinirlan”dir. Melasi alan maya
firmalarinin da Turkiye genelinde alim yapmasi, ayni cografi pazar taniminin
melas i¢in de gegerli oldugunu gostermektedir. Ancak seker pancarinda bolgesel
allmin olmasi, pazarin daha dar tanimlanmasini gerektirebilecektir. Bununla
beraber, seker pancari igin ilgili mevzuat dikkate alindiginda pazarin cografi
ayaginin kesin hatlarla tanimlanmasi gerekmemektedir.

H.4. Taraflar
H.4.1. Baha Esat Tekand Kutahya Seker Fabrikasi A.S.

4.3.1953 tarihinde kurulan ve 1954 yilinda yatinmi tamamlanarak igletmeye
acllan Baha Esat Tekand Kutahya Seker Fabrikasi A.S$., 27.6.2003 tarih ve
2003/40 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari ile 6zellestirme programina
alinarak, hisselerinin satis yontemiyle 6zellestiriimesine karar verilmistir. 2003 yih
cirosu 56.628.897.608.084 TL olan sirketin sermaye yapisina Tablo S’te yer
verilmigtir.

Tablo 5: Baha Esat Tekand Kutahya Seker Fabrikasi A.S. Ortaklik Yapisi

HISSE ISTIRAK

ORTAKLAR SENEDI ORANI (%)
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi 2.240.000.000 56,00
Adapazari Seker Fabrikasi A.S. 250.000.000 6,25
Adapazari Pancar Ekicileri Kooperatifi 500.000.000 12,50
Katahya Pancar Ekicileri Kooperatifi 667.385.974 16,69
Burdur Isparta Pancar Ekicileri Kooperatifi 107.689.333 2,69
Dinar Pancar Ekicileri Kooperatifi 74.924.693 1,87
Pankobirlik 160.000.000 4,00
TOPLAM 4.000.000.000 100,00
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Sirkete ait imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir.

Seker pancari isleme kapasitesi (...... ) ton/gun olan Kiutahya Seker Fabrikasi
A.S., 2003 yilinda (...... ) ton kristal seker, (...... ) ton melas ve (...... ) ton yas
kispe satisi gerceklestirmistir. Net satiglarin Grin bazinda dagilimi ise: kristal
seker (...... ) milyar TL, melas (...... ) milyar TL, yas kuspe (...... ) milyar TL’dir.
Sirketin 1982 yilinda uretime gegen 140 ton/gun kapasiteli kuru kispe tesisinin
uretimine 1991 yilinda ara veriimis olup, ekonomik olmadidi igin halen
calistinimamaktadir.

Klatahya Seker Fabrikas’’'nin %50,45 oraninda sermayesine sahip oldugu ve
2003 yih cirosu 620.956.143.145 TL olan Mars Ticaret ve Sanayi A.S. unvanl bir
matbaasi bulunmaktadir. Anilan sirketin Kitahya Seker Fabrikasi ile devrinin ilgili
oldugu pazarda herhangi bir etkisi olmayacagi dikkate alinarak degerlendirme
disinda tutulmustur.

H.4.2. Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Torunlar Gida)

2003 vyih cirosu 123.098.373 milyon TL. olan Torunlar Gida'nin faaliyet
konularina ve bunlara iligkin elde ettigi pazar paylarina Tablo 6’da yer verilmigtir.

Tablo 6: Torunlar Gida'nin Faaliyet Konulari
ve 2003 Yili Pazar Paylari
Faaliyet Konusu Pazar Payi (%)
Piring Uretim, ithalat ve satisi ....)
Yemlik misir ithalat ve satigi es)
)
)

Soya fasulyesi ithalat ve satisi
Soya kispesi ithalat ve satisi

P Py Py

1998 yilinda 250.000 ton seker satigi yapan Torunlar Gida’nin, 1999 yilindan
sonra geker satisi bulunmamaktadir. S6z konusu sirketin dahil oldugu grup
sirketlerinin seker, melas ve seker pancari uretim ya da satisi yoktur. Sirketin
ortaklik yapisina Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 7: Torunlar Gida'nin Ortaklik Yapisi

Adi Pay (%) Pay Tutan (TL)
Aziz Torun 45,00 540.000.000.000
Mehmet Torun 49,93 599.200.000.000
Neslihan Torun 5,00 60.000.000.000
Omer F. Torun 0,03 400.000.000
Yunus E. Torun 0,03 400.000.000

imtiyazli hissenin bulunmadi§i sirkette kontrolii elinde tutan her iki hissedarin
ortak olduklari girketlerin dokimu ve faaliyet alanlariyla, ortakhk paylarina Tablo
8'de yer verilmistir.?

2 Torunlar Gida’nin higbir tiizel kisilikte ortakligi bulunmamaktadir. Sadece Yeni Gimat isyerleri isletmesi
A.S.de %4,83 oraninda istiraki vardir.
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Tablo 8: Torunlar Gida’nin Ana Ortaklarnnin Ortak Olduklari Tegsebbusler ve Faaliyet Konulari

Aziz Mehmet
Firma Adi Torunun | Torun’un Faaliyet Konusu
Payi (%) | Payi (%)
Torunlar Gida San. ve Tic. A.S. 45 49,933 Gida imalat, lthalat, ihracat
ve satisi
Torun Pazarlama A.S. 49,9 49,8 Gida Uretim, satis ve
pazarlama
Toray Ingaat San. ve Tic. A.S. 49,9 49,8 insaat taahhiit, onarim
Torunlar ing. San. ve Tic. A.S. 45 49,9 insaat taahhiit, onarim
Torunlar Yag San. ve Tic. A.S. 49,8 49,9 Sivi yag imalat ve satis
Ulusal Dig Tic. A.S. 49,9 49,8 Trustik yat isletmeciligi
Torun Kagit Paz. A.S. 49,8 49,733 | Kagit satis ve pazarlama
Torun Cay San. ve Tic. A.S. 45 40 Cay imalati ve satisi
Zafer Plaza isletmeciligi A.S. 44,5 39,5 g'l'eﬁ‘r’ﬁggngierkez'

H.5. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Turkseker'in 2003 yilinda seker pazarindaki payl %(....), melas pazarinda ise
%(....) olarak gerceklesmistir. Sektordeki 6zel tesebbusler olan Amasya, Kayseri
ve Konya seker fabrikalarinin seker pazarindaki paylari sirasiyla %(....), %(....)ve
%(....)olup, melas pazarindaki paylari ise sirasiyla %(....), %(....) ve %(....)dir.
Pancar Ekicileri Kooperatifleri'nin yonetimindeki U¢ 6zel fabrika, Pancar Ekicileri
Koperatifleri Birligi'nin  (Pankobirlik) c¢atisi altinda dusunuldigunde, seker
pazarindaki paylari toplam %(....), melas pazarinda ise %(....) olmaktadir.
Katahya Seker fabrikasinin 2003 yilinda seker satiglari géz 6nunde
bulunduruldugunda pazardaki paylr %(....), melas pazarindaki payi ise %(....)
olarak gerceklesmigtir.

S0z konusu durum deg@erlendirildiginde 6zellestirme sonrasi pazardaki dagilim
Tablo 9’da sunuldugu gibi gergeklesecektir.

Tablo 9: Baha Esat Tekand Kutahya Seker Fabrikasi A.$.'nin
Ozellegtirimesi Sonrasi Pazar Paylari

Tesebbuls Seker (%) | Melas (%) | Kota (A) (%)
Tarkseker (....) (....) (....)
Pankobirlik (....) (....) (....)
Kitahya Seker (....) (....) (....)
Toplam 100 1 100

Tablo incelendiginde, Turkseker'in 6zellestirme sonrasi da sektorde ¢ok guglu bir
konumda olacagi, Kutahya Seker’'in Torunlar Gida tarafindan devralinmasindan
sonra sektorde oyuncu sayisinin artacagi ve daha rekabetci bir yapinin olugacagi
gorulmektedir. Bu baglamda devir islemi lider konumda olan Turksekerin pazar
gucunu azaltici, rekabet ortamini saglayici bir nitelik tagimaktadir.

Pancar fiyatinin belirlenmesi konusunda pancar Ureticisi ve/veya temsilcisi ile
seker Ureticisi fabrikalarin igleticilerinin mutabakatinin aranmasi ve mutabakat

10
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olmamasi halinde ise, Seker Kurulu tarafindan hakem heyeti olusturulabilmesine
yonelik mevzuat hukumleri dikkate alindiginda, pancar fiyatinin belirlenmesi
hususunda taraflar arasinda gug¢ dengesizligi halinde dahi her iki tarafin da
magdur olmamasi igin gerekli prosedir hazirlanmaya ¢alisildigindan,
Ozellestirme sonrasinda bu konu sorun tegkil etmeyecektir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Baha Esat Tekand Kitahya Seker Fabrikasi A.S.’de bulunan %56 oranindaki
T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanlhgrna ait hissenin Torunlar Gida
Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan devralinmasi isleminin sektordeki oyuncu
sayisini artiracak olmasi nedeniyle daha rekabetgci bir ortam olusturacagina, bu
islem sonucunda 4054 sayli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi anlaminda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun
daha da guglendiriimesinin ve bunun sonucunda ulkenin butind yahut bir
kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin 6nemli dlcude azaltiimasinin s6z konusu
olmadigina; dolayisiyla bildirime konu devralma iglemine izin verilmesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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