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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-068 (Devralma)
Karar Sayisi 1 25-45/1117-630

Karar Tarihi : 04.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER : Damla YAZ, Taner CAKIR, Volkan AYHAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Deva Capital Investment Company S.L.U.
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Ali KAGAN
UCAR, Av. Ceren OZKANLI SAMLI, Av. Uzay Goérkem
YILDIZ, Av. Goksu KIRIBRAHIM, Av. Elif Ecem KAYA
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas-istanbul

D. DOSYA KONUSU: Novares Group SAS’In tek kontroliiniin Banco Santander
S.A.nin kontroliindeki Deva Capital Investment Company S.L.U. tarafindan
devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 14.11.2025 tarih ve 76671 sayi ile
giren bildirim Uzerine dizenlenen 28.11.2025 tarih ve 2025-6-068/0OI sayili Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde Novares Group S.A.S.in (NOVARES) tek kontrolinun nihai olarak
Banco Santander S.A. (SANTANDER) tarafindan Deva Capital Investment Company
S.L.U. (DEVA) vasitasiyla devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayih Teblig) birlesme ve devralma sayilan hallerin
belirlendigi 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde, kontrolde kalici sekilde
degisiklik meydana getirecek sekilde “Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya
da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbliis veya
hélihazirda en az bir tegsebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan
devralinmasi” igslemlerinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054
saylli Kanun) 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilacagi
belirtilmigtir.

27.12.2024 tarihinde nihai olarak Patrick JAMES tarafindan kontrol edilen Global
Technologies S.a.r.l. (NOVARES TOPCO) ile SANTANDER, SANTANDER’in hem
bor¢ veren hem de teminat yoneticisi konumunda oldugu ilk ana kredi s6zlesmesini
akdetmis olup, bu s6zlesme kapsaminda NOVARES TOPCO, (.....) milyon Euro
degerinde bir kredi almistir. 11.04.2025 tarihinde SANTANDER ile NOVARES TOPCO,
bir hisse rehni s6zlesmesi imzalamis olup, bu s6zlesme uyarinca borglunun temerridi
halinde SANTANDER, teminat yoneticisi sifatiyla NOVARES TOPCO’nun hisselerine
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bagli oy haklari dahil tim haklarini minhasiran kullanma hakkina sahip olacaktir.
Temerrat durumunun gergeklesmesi sebebiyle 04.11.2025 tarihinde teminat yoneticisi
sifatiyla SANTANDER, haklarin kullanimina iligkin bildirim géndermis olup, s6z konusu
bildirim ile NOVARES TOPCO’daki oy haklarini kullanmak amaciyla bir bagimsiz
kurulus olan S&W Partners LLP’yi (SW) denetci mutevelli sifatiyla yetkilendirmistir. SW
ise tamamen bagimsiz sekilde hareket edecek olup vyalnizca NOVARES'in
faaliyetlerinin, varliklarinin ve degerinin korunmasini muhafaza etmekle yukimladar.
Anilan hususlarin yerine getiriimesini teminen bildirim konusu iglem gerceklestiriimekte
olup NOVARES’in hisselerinin ve bu hisselere bagli oy haklarinin tamami, DEVA’'nin
tek lehdari olacadi yediemin benzeri bir yapi olan “mutemet sirket’ tarafindan
devralinacaktir. Ancak DEVA, NOVARES’in genel kurul toplantilarinda kararlara iligkin
oy kullanmak veya veto etmek dahil pay sahipligi konularinda mutemet sirkete talimat
verme hakkina sahip olacaktir. ilaveten, DEVA biitcenin onaylanmasi, ydnetimin
atanmasi ve gorevden alinmasi ve belirli esiklerin Gzerindeki varlik satiglari gibi 6nemli
konularda sakli yetkilere sahip olacaktir. Dolayisiyla her ne kadar NOVARES'in
hisseleri mutemet sirketin mulkiyetinde olsa da, kontrol hakki DEVA’da bulunacaktir.

Bildirilen islem neticesinde, nihai olarak Patrick JAMES’in kontrolinde bulunan
NOVARES'in tek kontrolu, DEVA vasitasiyla dolayli olarak SANTANDER tarafindan
devralinacaktir. Dolayisiyla, bildirime konu iglem kapsaminda devre konu tesebbusun
kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana gelecek olmasi sebebiyle anilan islem
2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralma islemidir.

Taraflarin ciro bilgileri incelendiginde, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendinde belirlenen esiklerin asildi§i ve bu sebeple bahse konu islemin
bildirime tabi bir islem oldugu tespit edilmistir.

Devralan DEVA, Turkiye’'de faaliyeti bulunmamakla birlikte, gayrimenkul ve kurumsal
sermaye ¢ozUmlerine odaklanan kuresel bir alternatif yatirnrm gsirketi olarak hizmet
sunmaktadir. DEVA'nin tek kontrolinu elinde bulundurmakta olan SANTANDER ise;
bireysel ve ticari bankacilik, kurumsal ve yatinm bankaciligi, 6demeler, dijital tuketici
bankaciligi ve varlik yonetimi ve sigorta olmak Uzere bes kuresel is kolu seklinde
yapilandiriimis kuresel bir perakende bankacilik sirketi olup, Turkiye’de herhangi bir
faaliyeti veya istiraki bulunmamaktadir.

Devre konu NOVARES, Fransa merkezli olup otomotiv endustrisine iliskin cesitli
bilesen ve sistemler Uretmektedir. NOVARES Turkiye’de, istiraki Novares Turkey
Otomotiv AS vasitasiyla motorlu kara tasitlarina yonelik i¢ ve dis plastik parcalar
(tekerlek kemeri uzantisi, hava kilavuzu, sttunlar ve gévde yan kaliplari, trimler, IP alt
uniteleri), motor parcalari (hava giris sistemleri ve manifold, yag suzgeci) ve i¢ kapi
kollari gibi Urtinlerin tasarimini ve Gretimini gergeklestirmektedir. NOVARES’in kuresel
duzeyde Uretimi gergeklestirdigi Urinler asagidaki tabloda yer almaktadir:
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Tablo-1: NOVARES'in Kiresel Diizeyde Uretimini Gergeklestirdigi Uriinler

Uriin Grubu Kapsam ve Agiklama
Hava, yag ve termal yonetimi ile yapisal/kaplama bilesenleri; modiler ve
Gug Aktarimi sogutma bilesenleri, elektrikli motor pargalari, gli¢ Unitesi muhafazalari ve

batarya paketleri.

Bas ustl konsol HMI, parlama kalkani, IP bilesenleri, orta konsol HMI, stitun
kaplamalari, bagaj kaplamalari, portmanto ve kapi paneli bilesenleri.

Hava kanallarina iliskin hava menfezi, hava ¢ikis kapagi, hava ¢ikis kapagi
kromojl.

Situnlar, trimler, hava kilavuzlari, spoiler, kapak kaplamalari, gévde yan
Dis Boya ve Yuzeyler | kaliplari, marspiyel paneli, tekerlek kemeri pargalari, kaput 1zgarasi ve tavan
cubugu.

Yakit kapisi Uniteleri, i¢ kapi kollari, birakma kollari, bagaj kollari, sabit kapi
kollari, geleneksel ve gdmme dis kapi kollari.

ic ve Gévde Déseme

Hava Kanallari

Ac¢ma Sistemleri

Kaynak: Bildirim Formu

islem taraflarinin Tlrkiye'deki faaliyetleri arasinda yatay veya dikey anlamda &rtiisen
bir pazarin bulunmadigi anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgi ve degerlendirmeler neticesinde; bildirim konusu iglem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli dl¢ide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi
kanaatine ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgel
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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