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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK

Hasan Hiseyin UNLU, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Tuba YESIL, Cihan ARIK, Zehra Seda KAYNAR
Zeyneddin SEZEROGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN - - AVEVA Inc.
Temsilcileri: Dr. Mehmet Fevzi TOKSOY, Av. Bahadir BALKI,
Av. Mustafa AYNA, Av. Mehmet SALAN, Av. Selim TURAN,
Av. Berkay UNLUSOY
Tekkeci Sokak No: 3-5, 34345 Arnavutkdy/Besiktasg, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Schneider Electric SE’nin, tamamina sahip oldugu istiraki
AVEVA Inc. aracihgiyla Crosser Technologies AB’nin tiim hisselerini devralmak
suretiyle Crosser Technologies AB lizerinde tek kontrol tesis etmesi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 16.09.2025 tarihli ve
73545 sayil yazi ile giren ve eksiklikleri 15.10.2025 tarihli ve 74869 sayili, 31.10.2025
tarihli ve 75884 sayili yazilar ile tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen 04.11.2025
tarihli ve 2025-1-064/Oi sayil Devralma On inceleme Raporu goriisiilerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Schneider Electric SE’'nin (SCHNEIDER), tamamina sahip oldugu istiraki
AVEVA Inc. (AVEVA) araciliiyla Crosser Technologies AB’nin (CROSSER) tim
hisselerini devralmak suretiyle CROSSER Uzerinde tek kontrol tesis etmesi iglemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi
ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayil Teblig) cercevesinde izin veriimesi talep edilmektedir.

2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde,

“‘Kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek gsekilde; bir veya daha fazla
tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin,
hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir
ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir
ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda
birlesme veya devralma iglemi sayilir.”

hakmu ile hangi tur iglemlerin birlesme veya devralma islemi sayilacagi belirtiimektedir.

Bu kapsamda, oncelikle bildirime konu islem sonucunda devre konu tesebblsln
kontrolinde kalici bir degisiklik meydana gelip gelmeyecegi incelenmelidir. Devre konu
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CROSSER’in paylart halihazirda birden c¢ok hissedara ait olup bahse konu
hissedarlardan hi¢biri CROSSER Uzerinde kontrol yetkisine sahip degildir. Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un 66. paragrafinda
belirtildigi Uzere, karar alma prosedurunde istikrarli bir gogunlugun bulunmadig! ve
cogunlugun her seferinde azinlik hissedarlari arasindaki ¢esitli ittifaklardan herhangi
biriyle elde edildigi (degisen ittifaklar) hallerde, azinlk hissedarlarinin (ya da bunlardan
belirli bir grubun) tesebbusu ortaklasa kontrol ettigi kabul edilemeyecektir. Dolayisiyla,
karar alma slreclerinde sabit bir ¢ogunluk bulunmamasi ve c¢ogunlugun azinlk
hissedarlarinin farkli kombinasyonlariyla tesis edilebilmesi nedeniyle CROSSER’in
“degisen ittifaklarin kontrolU” altinda oldugu anlasiimaktadir.

Diger yandan, devralan konumunda bulunan AVEVA, hisselerinin tamamina sahip olan
AVEVA Solutions Limited (AVEVA SOLUTIONS) tarafindan kontrol edilmektedir.
AVEVA SOLUTIONS’un hisselerinin tamami ise bagh ortakhklari araciligiyla
SCHNEIDER’e ait olup, bu dogrultuda AVEVA nihai olarak SCHNEIDER tarafindan
kontrol edilmektedir. Bildirime konu iglemin kapanisini mateakip, AVEVA, CROSSER'in
paylarinin %100’Unu devralacak ve CROSSER Uuzerinde tek kontrol tesis edecektir. Bu
dogrultuda, islem ertesinde devre konu CROSSER’in kontrollinde kalici bir degisiklik
meydana geleceginden bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve
2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi niteligi tasidigi
sonucuna ulasgiimistir.

Bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma niteligi tasidiginin
tespitini muteakip, s6z konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinde dngorilen
ciro esikleri bakimindan Kurul iznine tabi olup olmadiginin degerlendiriimesi
gerekmektedir. 2010/4 sayih Teblid'in 7. maddesinin birinci fikrasi,

“‘Bu Tebligin 5 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma igleminde;
a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL’yi ve igslem
taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL'yi
veya b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme
islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun iki yiz elli
milyon TL’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin dlinya cirosunun tg¢ milyar
TL'’yi asmasi halinde séz konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi igin
Kuruldan izin alinmasi zorunludur.”

dizenlemesini ihtiva etmekte olup hangi tur birlesme ya da devralma islemlerinin
Kurulun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda, CROSSER’in cirosunun 2010/4 sayili
Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen esikleri asmadigi anlasiimaktadir.
Bununla birlikte, 2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan, “ Tlirkiye
cografi pazarinda faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlirkiye'deki
kullanicilara hizmet sunan teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iligskin islemlerde;
birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL esikleri aranmaz’
hikmuU ile teknoloji tesebbuUslerinin devralinmasina iliskin islemlerde, belirtilen ciro
esikleri aranmaksizin, bu nitelikteki iglemlerin Kurulun iznine tabi oldugu da
dizenlenmigtir. 2010/4 sayili Teblig’'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise
teknoloji tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gosteren tesebblisleri veya bunlara iliskin varliklar’ seklinde tanimlanmistir.

Devre konu CROSSER’in, yazilim ¢ézumleri gelistirme ve sunma alaninda faaliyet
gOstermesi sebebiyle 2010/4 sayil Teblig kapsaminda “teknoloji tesebbusu” niteliginde
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oldugu degerlendiriimektedir. Bu baglamda, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligskin islemlerde devre konu
tesebbus bakimindan iki yuz elli milyon TL’lik ciro egigi aranmayacaktir. Taraflarin
cirolarina bakildiginda, iglem taraflarinin Tlrkiye cirolari toplaminin yedi ytz elli milyon
TL'yi ve devralan islem tarafi SCHNEIDER’in dlinya cirosunun da tu¢ milyar TL’yi astigi
go6rulmektedir. Dolayisiyla, bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin
birinci fikrasinda yer alan (a) ve (b) bentleri uyarinca Kurul iznine tabi bir devralma iglemi
niteliginde oldugu sonucuna ulasiimaktadir.

Bildirime konu islemin Kurul iznine tabi oldugunun tespitinin ardindan islem sonucunda
4054 sayill Kanun’'un 7. maddesi uyarinca, basta hakim durum olusturulmasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi suretiyle etkin rekabetin 6nemli dl¢glide
sinirlandiriimasinin s6z konusu olup olmayacaginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

2010/4 sayil Teblig uyarinca etkilenen pazarlar, “bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni (riin pazarinda veya taraflardan en az bir
tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir lriin pazarinin alt veya (st pazarinda
faaliyette bulundugu ilgili Griin pazarlar” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda,
bildirilen devralma igleminin Glkenin butind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli 6l¢clide azaltiimasi sonucunu dogurup
dogurmayacaginin etkilenen pazarlar bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu
noktada, asagida islem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir értismenin
olup olmadigi ele alinacaktir.

Basvuru sahibi tarafindan iletilen bilgilere gére, devre konu CROSSER, 2016 yilinda
Isveg’in Sundsvall sehrinde kurulmus olup endustriyel igletmelere yonelik yazilim
¢ozumleri geligtirme ve sunma alaninda uzmanlasmisg bir teknoloji sirketidir. Buna gore
CROSSER, nesnelerin, makinelerin, endustriyel sureclerin, sistemlerin ve altyapinin
algilanmasi, izlenmesi, kontrol edilmesi ve otomatiklestiriimesine yonelik yazilim
¢ozumleri sunmaktadir. Bu baglamda CROSSER'’in temel hizmet ve ¢dzimlerine
asagida yer verilmektedir:

- Edge Bilisim Platformu (Edge Computing Platform): EnduUstriyel ortamlara
yonelik gelistirilen bu platform, analiz, dénustlirme ve entegrasyon is akiglarinin
merkezi veri merkezleri veya bulut ortamlari yerine dogrudan yerel cihazlarda
veya ag gecitlerinde galistirimasina imkan tanimaktadir.

- Dlistik Kodlu Is Akisi Tasarimi (Low-Code Workflow Design): ilgili hizmet ile derin
yazihm gelistirme bilgisine ihtiyag duymadan veri akiglarinin olusturulmasina,
dagitiimasina ve degistiriimesine olanak saglayan dusik kodlu bir gelistirme
ortami sunulmaktadir.

- Gergek Zamanli Veri Analitigi ve Entegrasyonu (Real-Time Data Analytics and
Integration): Platform, veri akiglarini gercek zamanl olarak igleyerek Uretim
ortamlarinda kestirimci bakim, anomali tespiti ve kalite izleme gibi uygulamalara
imkan tanimakta; ayrica farkh cihazlardan gelen verileri entegre ederek eski
sistemler ile modern bulut hizmetleri arasinda képri kurmaktadir.

- Bulut ve Kurumsal Sistem Entegrasyonu (Cloud and Enterprise Integration):
Endustriyel sistemler ile bulut, kurumsal uygulamalar ve diger is araglari arasinda
entegrasyon saglanmakta olup bu kapsamda yalnizca anlamli, temizlenmis ve
analiz edilmig verilerin ilgili sistemlere aktariimasi hedeflenmektedir.

CROSSER, Turkiye'deki faaliyetlerini ise “CROSSER Platformu” araciligiyla
yurutmektedir. Ozellikle endustriyel Nesnelerin Interneti (Internet of Things-loT)
ortamlarinda ug (edge) analitik ve gergek zamanl veri entegrasyonu kabiliyetleriyle 6ne
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ctkan CROSSER Platformu; verinin kaynaga en yakin noktalarda (6r. endustriyel
ekipmanlar, sensoérler ve makineler Uzerinde) toplanmasina, yerinde islenip
filtrelenmesine ve analiz edilmesine imkan tanimakta, bunun akabinde, yalnizca anlamli
ve temizlenmis verilerin kurumsal sistemlere veya bulut platformlarina aktariimasini
saglamaktadir. Ayrica, CROSSER Platformu kullanicilarin ¢ogu durumda kod
yazmadan veya az miktarda kodla veri akislari tasarlamasina imkan vermekte; bu
sayede veriler merkezi veya bulut sistemlere, altyapilara aktarilmadan once sahada
gergcek zamanlh karar alma suregleri desteklenmekte ve veri kullanim verimliligi
artinlmaktadir. S6zu edilen ¢dzimlere ek olarak, CROSSER Platformu, nihai
kullanicilarin operasyonel teknoloji (Operational Technology, OT) ve is sistemlerinden
(Information Technology, IT) veri ¢ikarma, yapilandirma ve gergcek zamanli
entegrasyon is akiglarinin kurulmasini kolaylastirmakta; uygulamalar ile veri depolama
katmanlari arasindaki baglantiyi gliglendirmektedir?.

Ayrica, basvuruda CROSSER'’in Turkiye’de (.....) masterisinin ve (.....) yetkili
saticisinin bulundugu ifade edilmektedir. Bu kapsamda, CROSSER’in Turkiye’deki tek
masterisi (.....) olup, (.....)a sunulan Urin ve hizmetlerin yukarida tanimlanan islev ve
¢ozumleri mimkun kilan CROSSER Platformu’ndan ibaret oldugu belirtiimektedir. Buna
karsilik, CROSSER'’in Turkiye’deki (.....) yetkili saticisinin (.....) oldugu ve (.....)
bildirilmistir. Anilan hususlarin haricinde, CROSSER’in Turkiye'de baska bir faaliyetinin
veya ekonomik varliginin bulunmadigi anlasiimaktadir.

Devralan konumundaki AVEVA, blyuk 6lgekli isletmelerin varlik ve operasyon yasam
dongusunun tasarim, igletme ve optimizasyon asamalarina yonelik dijital yazilim
¢ozumleri gelistirmekte ve sunmaktadir. Basvuruda, AVEVA’nin teknoloji altyapisi, OT
ile IT arasinda derin entegrasyonun amaglandigi; bu sayede karmasik ve c¢ok
lokasyonlu operasyonlarda sistematik kontrol, performans optimizasyonu ve ig birliginin
mumkin hale geldigi belirtiimektedir. Bu dogrultuda, AVEVA’'nin Urin portfoyu;
muhendislik tasarim aracglarindan gergek zamanh sure¢ izleme c¢ozumleri, varlk
performansi yénetimi, Uretim ylritme sistemleri ve enerji, kamu hizmetleri ile Uretim
sektorlerine yonelik tasarlanmis endustriyel veri analitigini kapsamaktadir.

AVEVA’nin temel faaliyetleri kapsaminda, s6z konusu Urin portfdylinde yer alan
hizmetlere agagida yer verilmektedir:

- Mihendislik Tasarim Yazilimlari: Proses (isleme) endustrilerinde? kullanilan
karmasik endustriyel varliklarin tasarim ve insasina yonelik proses simulasyonu
ve 3D tasarim ¢ozumleri (6rnegin AVEVA Engineering) saglamakta olup baslica
kullanicilari mihendislik firmalarindaki tasarim ve proses muhendisleridir.

- Operasyon Kontrol Yazilimlari: Cesitli proses ve imalat endUstrilerinde genis
Glgekli endustriyel varliklarin gergek zamanl izienmesini ve kontrolini mimkdn
kilmaktadir. Bu yazilimlarin (6rne@in Insan Makine Arayuziu (Human Machine

1 Bildirim Formu’nda, s6z konusu iglevler sayesinde Dijital ikizler (Digital Twins) ve Tahmine Dayali Bakim
(Predictive Maintanance) gibi kullanim senaryolarinin mimkun oldugu; bagimsiz veri yidinlarinin (data
stack) bir araya getirilmesi ve verilerin modern bir saklama katmaninda veya CONNECT, AWS, Google
Cloud, Microsoft Azure gibi bulut ¢éztiimlerinde konsolide edilmesinin amaglandigi ifade edilmektedir. Bu
dogrultuda, veri yiginlarinin devreye alinmasinin tretim surecleri ve makine sagligina iliskin icgoru setini
derinlestirirken platformun veri silolarini ortadan kaldirip OT—IT—-bulut katmanlari arasinda veri akisini gok
yonlu ve sade bir yapiya kavusturdugu belirtiimektedir.

2 Proses enduistrisi, mal Uretiminin bir dizi ardisik adim veya siiregle gergeklestirildigi Gretim sektorini
ifade etmektedir. Tek tek Urlnlerin ayri ayri Uretildigi ayrik Uretimin aksine, proses uretimi; kimya, gida,
ilag ve vyakit gibi U0runlerin surekli veya toplu olarak imalatini kapsamaktadir. Bkz.
https://www.petrosync.com/blog/what-is-process-industries/, Erisim Tarihi: 22.10.2025.
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Interface-HMI), Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama? (Supervisory Control and
Data Acquisition-SCADA), Siiriicller, Uretim Yiritme Sistemi (Manufacturing
Execution System-MES), Unified Engineering) temel kullanicilari genellikle
uretim sureci operatorleridir.

- Operasyonel Optimizasyon Yazilimlari: Basta enerji santralleri olmak Uzere
Ozellikle proses endustrilerinde, varlik performansinin izlenmesi, anlasiimasi ve
iyilestiriimesine yonelik ¢cézimler (6rnegin Pl System) sunulmakta olup baslica
kullanicilari proses muhendisleri ve operatorlerdir.

- CONNECT Endiistriyel Platformu: Endustriyel ekosistem genelinde veri ve
uygulamalarin birlestirimesine imkan veren acgik ve tarafsiz bir zeka
platformudur.

- Profesyonel Hizmetler: Uygulama, danigsmanlik ve destek hizmetlerinden
olusmaktadir.

- Veri Depolama Coézimleri: Pl, Historian, Aveva Connect* gibi hizmetleri
icermektedir.

- MES Yaziimilari: Ozellikle gida ve igecek endustrisinde (retim hatlarinin
izlenmesi ve kontroli amaciyla kullaniimaktadir.

- AVEVA Analytics: Verileri analiz ederek operatorlere makine performansina
iligkin iggoruler sunmakta ve ariza 6ngoérusu gibi islevleri desteklemektedir.

AVEVA tarafindan sunulan yazilimlar; endustriyel tasarim ve operasyonlarin
gorsellestiriimesi, sadelestiriimesi ve uygulanmasina imkan tanimakta; maliyet, zaman
ve kaynak kullaniminin azaltilmasina katki saglamakta olup musterilerin dijital donusim
ve enerji donusumu hedeflerini destekleyerek yenilikgilik kapasitesini guclendirmektedir.
Bu noktada, s6z konusu ¢ozumler, dayanikhligin ve surdurulebilirligin artiriimasina da
hizmet etmektedir®.

Tarkiye'deki faaliyetleri bakimindan ise AVEVA, eneriji, petrol, gaz ve denizcilik dahil
cesitli endustriyel sektorlerde faaliyet gosteren yaklasik (.....) sanayi kurulugsuna ve
muhendislik firmasina muihendislik tasarimi ve operasyon yazilimlari sunmakta ve
istanbul’daki ofisi araciligiyla faaliyetlerini strdiirmektedir. Buna ilaveten, AVEVA ile
SCHNEIDER arasindaki is birligi kapsaminda Turkiye’'de musgterilere otomasyon,
elektrifikasyon ve dijitallesme temelli yaziim ¢ozUmleri sunulmakta; bu c¢ozimler
araciligiyla daha akilli, verimli ve surdurulebilir Gretim ile enerji sureclerinin geligtiriimesi
amaclandigi ifade edilmektedir. Buna gore s6z konusu ¢ozumler, agik ve entegre
teknolojiler  Gzerinden farkli  sistemlerin  sorunsuz bigimde butlnlesmesini

3 Endustriyel tesislerde gergcek zamanli izleme ve kumanda amaciyla kullaniimaktadir.

4 Bagvuru sahibi tarafindan iletilen cevabi yaziya gore, Aveva Connect; endlstriyel verilerin, modellerin,
uygulamalarin ve yapay zek&/analitik sistemlerinin entegrasyonunu saglayan, agik ve tedarik¢iden
bagimsiz bulut tabanli bir platform olup muhendislik, operasyon ve endustriyel veri ydnetimi streglerinde
gorsellestirme, daginik is gicinidn baglantilandiriimasi ve loT cihazlarindan gergek zamanli veri
toplanmasina imkan tanimaktadir. Ayrica dijital ikiz olusturma, varlik optimizasyonu, anomali tespiti,
performans ve enerji analizi gibi islevler sunarak kuruluslarin operasyonel verimliligini ve esnekligini
artirmaktadir.

5 Bununla birlikte, AVEVA'nin faaliyetlerinin yalnizca Uriin boyutuyla sinirh olmadigi belirtiimektedir.
Nitekim AVEVA enerji (petrol, gaz, yenilenebilir enerji, hibrit), kimya (kimyasal isleme ve petrokimya),
gida-icecek (gida isleme ve ambalajh tiketici Urdinleri), yagsam bilimleri (ila¢ ve biyoteknoloji), denizcilik
(gemi insasi ve denizcilik operasyonlari), madencilik-metal-malzemeler (maden ¢ikarimi ve malzeme
isleme), altyapi (ulasim, tesis yonetimi, su aritimi, enerji Uretimi) ve imalat (ayrik/surekli) gibi sektorlerde
genis bir mugteri tabanina hitap etmektedir.
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saglamaktadir. Boylelikle mdugteriler; operasyonel verimliligin artirlmasi, ener;i
tuketiminin azaltilmasi, gergcek zamanh verilere dayali hizli karar alma imkani ve
endustriyel zekanin operasyonlara entegrasyonu gibi faydalar elde etmektedir.

AVEVA'yi nihai olarak kontrol eden islem tarafi SCHNEIDER ise dliinya ¢apinda enerji
yonetimi ve endustriyel otomasyon alanlarinda uzmanlasmig Fransa merkezli bir
sirkettir. Bu c¢ercevede, SCHNEIDER'’in portfoyinde elektrik dagitimi, kontrol ve
otomasyon igin devre kesiciler, anahtarlar, programlanabilir lojik kontrolorler
(Programmable Logic Controllers-PLC) ve enerji yonetimi yazilimlari gibi tGrin ve
¢ozUmler bulunmaktadir. S6z konusu ¢déztumler, ticari ve konut binalari, veri merkezleri,
uretim tesisleri ve altyapi dahil yaygin bigcimde kullaniimaktadir. Buna paralel olarak,
SCHNEIDER'in surdurulebilirlik, yenilikgilik ve dijital donligum odaklariyla musterilerinin
daha akilll ve enerji agisindan verimli operasyonlara gegisini destekledigi ifade
edilmektedir. Nitekim SCHNEIDER; ¢ok sayida ulkede faaliyet gosteren ¢ok sayidaki is
ortagi ile Urln ve hizmetlerini farkl son kullanici pazarlarina yerellestiriimis bigcimde
sunmaktadir.

SCHNEIDER'in Turkiye'de cesitli sektoérlere yonelik sundugu ¢ézimler kapsaminda
bulunan baglica kategoriler endustriyel otomasyon, elektrik dagitimi, enerji yonetimi,
orta gerilim sistemleri, kritik gu¢ ¢ozumleri, konut Urunleri, gunes enerjisi ve bina
yonetim sistemleridir. S6z konusu drun portfdyunin detaylarina asagida vyer
verilmektedir:

- Endistrivel otomasyon: Modicon PLC/PAC serisi ile yuksek performansli
proses/makine kontroll saglamaktadir. TeSys kontaktér serisi ile gug kontroli ve
korumasi sunarken; Altivar frekans konvertorleri ile 20 MW’a kadar motor
kontroliinde enerji verimliligi saglamaktadir. Zelio Logic akilli réleleri ile basit
otomasyon ¢ozumleri sunmakta; Harmony buton ve sinyal cihazlar ile
operasyonel verimliligi artiran 6zellikler saglamaktadir.

- Elektrik dagitimi: Acti9 serisi (enerji 6lcum/koruma), Resi9 (konut ve kuguk
isletmeler igin akilli pano ¢déztimleri), MasterPact MTZ salt sistemleri (800-6000
A, gelismis loT baglantisi ile uzaktan izleme ve dijital 6zellestirme) ve Prisma
pano sistemleri (algak gerilim muhafaza ve pano ¢déziumleri) saglamaktadir.

- Enerji yénetimi ve izleme: PowerLogic serisi ile enerji izleme, kontrol, enerji ve
guc¢ kalitesi analizi ¢cozUmleri sunmaktadir. Easergy koruma roleleri ve hat
otomasyon cihazlari ile akilli sebekelerde korumalizleme/kontrol iglevleri
saglamaktadir.

- Kiritik gtic sistemleri: Galaxy UPS serisi ile 10 kW—-1500 kW araliginda ug fazh
kesintisiz gli¢ kaynagi korumasi sunmaktadir. Smart UPS, ofis ve sistem odalari
igin kesintisiz gu¢ ¢ozumleri saglamaktadir. Konut ve kuguk igletme urunleri
arasinda Unica anahtar ve priz serisi, Merten System M/D premium ¢ozumleri ve
Wiser akilli ev enerji yonetimi sistemleri sunmaktadir. Ayrica glnes enerjisi
sistemleri, enerji depolama ¢oézumleri ve bina yonetim sistemleri igin entegre
guvenlik sistemleri de sunmaktadir.

So6zu edilen Urlnlere ek olarak, SCHNEIDER’in Turkiye’de sundugu drin ve
¢ozumlerinin konut, ticari, endustriyel ve altyapi dahil olmak Uzere gayrimenkul, veri
merkezleri, sanayi ve Uretim, enerji ve kamu hizmetleri, ulasim ve benzeri birgok nihai
sektorde kullanildigi bilgisine yer verilmektedir. Bu dogrultuda evlerde, akilli binalarda
veya fabrikalarda enerji tuketimi yonetimi ve optimizasyonu; PLC, HMI, sensoér ve
suruculer araciligiyla endustriyel sire¢ otomasyonu, veri merkezleri ve diger tesislerde
enerji surekliligi, elektrikli arag sarj altyapisiyla e-mobilite ve EcoStruxure gibi loT tabanli
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platformlar (zerinden dijital donliisimin hedeflendigi belirtiimektedir®. Tesebbis,
istanbul’daki genel merkezi ve iki fabrikasi ile Turkiye'de faaliyet gdstermekte; is ortagi
ag! Uzerinden enerji yonetimi ve endustriyel otomasyon portfoyunu ozellikle orijinal
ekipman ureticiler (Original Equipment Manufacturer, OEM) ve son kullanicilar
(endustriyel Uretim, enerji altyapisi vb.) nezdinde pazara sunmaktadir. Bu kapsamda,
SCHNEIDER tarafindan EcoStruxure platformu araciligiyla enerji  verimliligi,
surdurulebilirlik ve akilli sistem entegrasyonu tesvik edilmekte; Manisa Akilli Fabrika ve
istanbul inovasyon Merkezi ile yerel iretim, inovasyon ve Ar-Ge kapasitesi
desteklenmektedir.

SCHNEIDER'’in Turkiye’de gelir elde ettigi istiraklerine ve s6z konusu tesebbuslerin
faaliyet alanlarina ise agsagida yer verilmektedir:

- Ginsan Elektrik Malzemeleri San. ve Tic. AS: (.....) Turkiye'deki fabrikasinda son
dagitim ve tesisat ekipmanlarina yonelik elektrik malzemeleri Gretmekte olup
faaliyetleri nihai pazarlarda yer alan binalara odaklanmaktadir.

- AVEVA Yazillm ve Hizmetleri AS: Turkiye’de mihendislik tasarim, operasyonel
kontrol ve operasyonel optimizasyon yazilimlarinin satisini gerceklestirmekte
olup bu Urunleri agirlikli olarak proses endustrisi mugsterilerine sunmaktadir.

- Schneider Elektrik Sanayi ve Ticaret AS: (.....) fabrikasi ve Istanbul merkez ofisi
ile enerji yonetimi ve endustriyel otomasyon ¢6zumlerine odaklanarak faaliyet
gOstermektedir.

- IGE + XAO Yaziim Dagitim Ltd. Sti.: Elektrik mihendisligi icin bilgisayar destekli
tasarim (Computer-Aided Design-CAD) ve simulasyon yazilimlari sunmakta; veri
merkezi, dagitim ve petrol ile gaz sektorlerinde kullanilan Caneco, SEE
Electrical, ETAP (Electrical Transient Analyzer Program-Elektriksel Gegici Analiz
Programi)’ gibi yazilim ¢éziimlerini lisanslamaktadir.

Schneider eStar Tiirkiye: Schneider eStar SAS’nin bir gubesi (.....) Yukarida yer verilen
bilgiler dogrultusunda, devre konu CROSSER'’in nesnelerin, makinelerin, endustriyel
sureclerin, sistemlerin ve altyapinin algilanmasi, izlenmesi, kontrol edilmesi ve
otomatiklestiriimesine yonelik yazilim ¢ézumleri sundugu, bu kapsamda CROSSER’in
‘otomasyon ve kontrol vyazilimi hizmetleri®” pazarinda faaliyet gosterdigi
anlagiimaktadir. Ote yandan, devralan AVEVA’nin; temel olarak (i) miihendislik tasarim
yazilimi, (ii) operasyonel kontrol yazilimi ve (iii) operasyonel optimizasyon yazilimi

6 flaveten, otomotiv, ambalaj ve metal isleme sektorlerindeki endstriyel Ureticilerin ve akilli cihaz
ureticilerinin SCHNEIDER’in otomasyon sistemlerini kullandigi; keza makine dreticileri ve sistem
entegratérlerinin de makine gelistirme sireclerinde bu bilesenlerden yararlandigi belirtimektedir. Ote
yandan, ticari ve kamusal altyapida (oteller, hastaneler, ticaret merkezleri) akilli bina/enerji yonetimi;
enerji ve kamu hizmetlerinde ise sebeke ve trafo merkezi otomasyonu ¢ézimleri kullanildigi ifade
edilmektedir.

7 ETAP, elektrik gli¢ sistemlerinin modellenmesi, analizi ve yonetimi amaciyla kullanilan 6zel bir enerji
ybnetimi ve modelleme yazilimidir. Yazilim; veri merkezleri, enerji ve kimya, ulasim, imalat, fosil yakit
uretimi, metal ve madencilik, nikleer enerji Uretimi, yenilenebilir enerji iletimi/dagitimi ve kamu ile
savunma dahil olmak Uzere ylksek enerji yogunluklu sektérlerde yaygin olarak kullaniimaktadir. Baglica
islevleri arasinda gug¢ sistemi simulasyonu, yuk akigi analizi, ariza (kisa devre) analizi ve koruma
koordinasyonu yer almakta olup s6z konusu kabiliyetler araciligiyla endustriyel tesisler ve kamu hizmeti
aglarinda elektriksel guvenlik ile isletme guvenilirliginin artinlmasi hedeflenmektedir.

8 Otomasyon ve kontrol hizmetleri pazari, otomasyonun farkli diizeylerini igermektedir. Bu diizeyler ise (i)
Uretim sureci boyunca konumlandiriimis sirtctler (drivers) ve sensorler, (ii) Uretim sirecini kontrol eden
bilgisayarlar ve operasyonel personelin otomasyon altyapisiyla etkilesim kurmasini saglayan sistemler,
(iiii) bir tesisin Uretim surecini, kalitesini ve lojistidini izleme ve kontrol etme amacli entegre ¢bzimler ve
(iv) isletmedeki tim islevler arasinda bilgi akigini kolaylastiran ve Uretim sirecinde yer alan kaynaklarin
yonetimini saglayan uriinlerden meydana gelmektedir.
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alanlarinda faaliyet gosterdigi, devralan islem tarafi konumundaki SCHNEIDER’in
faaliyetlerinin ise esasen enerji ydnetimi ve endustriyel otomasyon alanlarinda donanim
satigina yonelik oldugu gorilmektedir®.

Bununla beraber, CROSSER'’in endustriyel nesnelerin interneti alaninda, 6zellikle ug
analitik ve gergcek zamanl veri entegrasyonu konularinda uzmanlastigi, dolayisiyla
CROSSER vyazilimlarinin farkli uygulamalar ve veri kaynaklari arasinda endustriyel
verilerin anlk olarak baglantisini saglamak igin kullanildigi; 6te yandan, AVEVA’nin
sundugu yazilimlarin ise musterilerin karmagsik endustriyel varliklari tasarlamasina,
izleyip kontrol etmesine ve performanslarini artirmasina yardimci oldugu ifade
edilmektedir. Ayrica, AVEVA’nin temelde uygulamalar (SCADA, surlculer, MES,
Unified Engineering) veya veri depolama ¢ézimleri (Pl, Historian, Aveva Connect)
sagladigi, buna karsilk CROSSER’in, uygulamalar ve veri depolama c¢dztumleri
arasindaki baglantiyr kolaylastirmak Gzere tasarlanmis bir platform oldugu
belirtimektedir.

Bu dogrultuda, devre konu CROSSER ile devralan AVEVA ve SCHNEIDER’in sundugu
yazilim drunleri arasinda teknik ve fonksiyonel agidan ikame iligkisi bulunmadigi,
dolayisiyla islem kapsaminda yatay ortusme arz eden bir etkilenen pazardan
bahsedilemeyecegi tespit edilmigtir.

Diger taraftan, bildirime konu iglem sonrasinda AVEVA ve SCHNEIDER ile devre konu
CROSSER’in faaliyetleri bakimindan meydana gelebilecek potansiyel bir dikey
ortusmenin degerlendirilmesi faydali olacaktir. Zira, CROSSER’in veri entegrasyonu ve
gercek zamanlh veri analitigi saglayan bir platform sunmasi nedeniyle CROSSER
tarafindan sunulan hizmetlerin veri isleme ve entegrasyonun 6nem tasidigi, bu yonuyle
her turlt endustriyel otomasyon ve kontrol islevine yonelik faaliyetler agisindan bir girdi
teskil edebilecegi dederlendiriimektedir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin De@erlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'un
(Dikey-Konglomera Kilavuz) 23. paragrafinda, yatay olmayan devralma islemlerinin
analizi bakimindan ilk etapta islem taraflarinin pazar paylari ile yogunlasma
seviyelerinin dikkate alinmasi gerektigi belirtimektedir. Buna gére mezkur Kilavuz'da,
birlesik tesebblslin yatay olmayan etkilenen pazarlardaki toplam pazar payinin %25’i
asmamasi durumunda islemin “rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin
derinlestirilmesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek dlizeyde olmadigi
varsayilabilir.” ifadelerine yer verilmektedir®. Bu itibarla anilan potansiyel dikey iligki
kapsaminda islem taraflarinin ilgili pazarlardaki konumlarinin degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Yukarida da belirtildigi Uzere, devre konu CROSSER’in veri ydnetimi ve isleme
faaliyetleri ile AVEVA’nin yazilim ¢ézUmleri arasinda islem sonrasinda potansiyel bir
dikey ortugsmenin ortaya gikmasi mumkun gorinmektedir. Konuyla ilgili bagvuru sahibi
tarafindan; CROSSER’in Urunlerinin, s6z konusu sirketlerin kendi faaliyetlerini
surdirmeleri agisindan vazgegilmez bir girdi niteligi tasimadigi, aksine CROSSER
tarafindan sunulan c¢ozumlerin cesitli endustrilerde veri akislarini optimize eden
hizlandirici ydntemler olarak iglev gérdigu ve kullanicilara ek avantajlar sagladigi ifade
edilmektedir. Ayrica Turkiye’deki pazar payi %(.....) duzeyinde olan CROSSER’in
Tarkiye'deki (.....) oldugu ve (.....) dolayisiyla CROSSER’in Turkiye’de sinirli dlglide

9 Nitekim 30.12.2021 tarihli ve 21-67/914-444 sayil Kurul kararinda da, SCHNEIDER'in evler ve binalar,
veri merkezleri, altyapi ve endustri son pazarlarina yonelik enerji verimliligi ve otomasyon ¢ézimleri
sundugu; endustriyel otomasyon ve kontrollin, tesislerin istenen operasyonel parametreler dahilinde
¢alismasini saglayan birbiriyle baglantili donanim ve yazilim bilesenlerinden olustugu ifade edilmistir.

10 A g.k., para. 27.
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faaliyet gosterdigi, AVEVA'nin Turkiye’deki pazar payinin ise %(.....) altinda oldugu
gorilmektedirtt. Bunlara ilave olarak CROSSER, AVEVA ve SCHNEIDER'in faaliyet
gosterdikleri alanlarda gok sayida oyuncuyla rekabet halinde oldugu belirtiimektedir2.

Mevcut bilgi ve agiklamalar i1siginda, incelemeye konu islem ertesinde taraflarin sahip
olacag! butunlesik pazar paylarinin, dikey olarak etkilenen pazarlar agisindan Dikey-
Konglomera Kilavuz’da ifade edilen esiklerin oldukg¢a altinda kalacagi anlasiimaktadir.
Dahasi, CROSSER’in urunlerinin rakipler agisindan vazgecilmez bir girdi niteligi
tasimadigi, CROSSER’in Turkiye’deki faaliyetlerinin sinirli oldugu, taraflarin pazar
paylarinin ihmal edilebilir dizeyde kaldigi ve ilgili pazarlarda ¢ok sayida oyuncunun
faaliyet gosterdigi de dikkate alindiginda, islem neticesinde meydana gelebilecek dikey
ortismenin Turkiye’de herhangi bir rekabetci endiseye sebep olmayacagi kanaatine
ulasilmistir.

Son olarak, CROSSER’in veri yonetimi ve igleme faaliyetleri ile AVEVA tarafindan
sunulan drun ve hizmetlerin "konglomera etkilenen pazarlar" olusturup olusturmayacagi
da ele alinmalidir. Bagvuru sahibi tarafindan; CROSSER yazilimlarinin AVEVA
uygulamalari ile tglncu taraf uygulamalari veya veri kaynaklari arasindaki verileri
birbirine baglamak igin kullanilacag belirtiimektedir. Bu ¢ergevede ilgili husus ve islemin
ekonomik gerekgesi de dikkate alindiginda islem taraflarinin faaliyetlerinin tamamlayici
nitelikte oldugu tespit edilmistir.

Dikey-Konglomera Kilavuz'da ¢ok pazarli birlesmeler, birlesen tesebbislerin arasindaki
iliskinin ne tam anlamiyla yatay (ayni ilgili pazarda bulunma) ne de dikey (saglayici-alici
iligkisi) tlrde bir iliski oldugu durumlarda karsilasilan tlirdeki islemler olarak
tanimlanmistir. Kilavuz'un 104. paragrafinda; “Pazari kapamanin potansiyel bir sorun
olarak addedilmesi ancak (rtinleri tek tek satin almaya meyilli miigterilerin toplamda
genis bir miigteri tabani olusturmalari halinde sbz konusu olacaktir.” ifadesine yer
verilmektedir. Bu gergevede bildirime konu islem incelendiginde, islem taraflarinin ilgili
pazarlardaki paylarinin olduk¢ga dusuk seviyede kaldigi ve faaliyet gosterdikleri
pazarlarda ¢ok sayida oyuncuyla rekabet halinde olduklari gértlmektedir. Son tahlilde
islem taraflarinin Grun ve hizmetlerinin tamamlayici niteligi sebebiyle potansiyel etkinlik
kazanimlar olusturabilecegi ancak pazari kapama yonunde ciddi bir rekabet
endisesinin bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Bu paralelde, bildirime konu islem sonucunda meydana gelebilecek olan dikey veya
konglomera ortismelerin islem taraflarinin Tarkiye’de dnemli bir pazar payina sahip
olmamasi, s6z konusu pazarlarin ¢ok oyunculu ve rekabetci yapi arz etmesi dikkate
alindiginda herhangi bir rekabet karsiti endiseye yol agmayacagi, dolayisiyla bildirilen
devralma igleminin pazarda rekabet karsiti bir endise doguracak herhangi bir
yogunlagmaya neden olmayacagi kanaatine variimigtir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islemin 2010/4
saylli Teblig'in 7. maddesi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan iglem ile

11 Bildirim Formu’'nda kiiresel dlgekte CROSSER’in pazar payinin %(.....) altinda oldugu, AVEVA'nin
pazar payinin ise %(.....) altinda oldugu belirtimektedir.

12 SCHNEIDER'in Tirkiye’de Siemens Sanayi ve Ticaret AS, ABB Elektrik Sanayi AS, Chint Turca
Elektrik Sanayi ve Ticaret A3, Viko Elektrik ve Elektronik Endistri Sanayi ve Ticaret AS, Astor Enerji AS
ve Legrand Elektrik Sanayi AS adli tesebbuslerle; AVEVA'nin kuresel 6lgekte Autodesk, Bentley
Systems, Nemetschek AG, Trimble, Hexagon, Rockwell Automation, Siemens, General Electric,
Inductive Automation, Mitsubishi Electric, Aspen Technology, Honeywell, Copa-Data, Yokogawa ve
Emerson adli tesebbslerle rekabet halinde oldugu ifade edilmektedir. CROSSER’in ise kuresel dlgekte
(i) Edge/akis analitigi rakiplerinin Azure loT Edge, AWS Greengrass, Litmus Automation, HighByte ve
Node-RED (Open Source) oldugu; (i) Entegrasyon platformlari alaninda ise rakiplerinin
Mulesoft/Salesforce, Informatica, Boomi, StreamSets/IBM ve Microsoft oldugu belirtiimektedir.
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4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratilmasi ya da
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin bitinl yahut bir
kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin onemli dlgiide azaltiimasi sonucunu
ortaya ¢ikarmayacag! ve isleme izin verilebilecegi sonucuna ulagiimistir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 glin igcinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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