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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-1-109 (Birlesme)
Karar Sayisi : 06-59/768-222
Karar Tarihi : 24.8.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M.Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER: Harun ULU, Harun GUNDUZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Gaz de France ile Suez S.A.
Temsilcisi Av. Zeynep Ergun Ozeren
Levent Cad. Siimbiil Sok. No:53, 34330 Levent/istanbul

D. TARAFLAR : - Gaz de France
23, rue Philibert Delorme, 75017 Paris Cedex 17
Paris/FRANSA

-Suez S.A.
16, rue de la Ville 'TEveque 75008 Paris/FRANSA

E. DOSYA KONUSU: Gaz de France ile Suez S.A.’nin birlesmesi islemine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 20.7.2006 tarih, 4935 sayi ile giren
bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 11.8.2006 tarih, 2006-1-109/0i-06-HU sayili
Birlesme On inceleme Raporu, 17.8.2006 tarih, REK.0.05.00.00-120/163
saylll Baskanlk oOnergesi ile 06-59 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek
karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

Gaz De France ile Suez S.A. arasinda gerceklesecek birlesme isleminin;
1997/1 sayili Teblig kapsaminda ciro esigini astigi i¢in izne tabi oldugu; ancak
s6z konusu birlesmenin ilgili pazarlarda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren
ve bunun sonucunda ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasi
sonucunu doguran nitelikte bulunmadigi; bu nedenle s6z konusu igleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigt,

ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Gaz de France

Gaz de France grubu, endustriyel masteriler igin gaz ve ilgili enerji hizmetleri
gelistirmektedir. Bilhassa dogal gaz arama-uretim, yeraltt depolari,
tasimacilik, dagitim ve tedarik isinde faaliyet gostermektedir. Gaz de France,
ayrica kojenerasyon, tasitlar icin dogal gaz, enerji ve enerji hizmetlerinin
yonetimi ve bakimi alanlarinda da faaliyet gdstermektedir. Gaz de France,
Ozellikle Avrupa Birliginde faal olup esas olarak Fransa’da faaliyet
gOstermektedir. Gaz de France ayrica Belgika, Almanya, Birlesik Krallik,
italya, Ispanya, Hollanda, Portekiz ve Slovakya’da da faaliyetlerini gelistirmis
durumdadir. Uluslar arasi bir grup olarak Gaz de France ayrica Kuzey
Amerika’da (6zellikle Kanada’da ve Amerika Birlesik Devletlerinde), Guney
Amerika’da (Ozellikle Meksika'da) ve Afrika'da (6zellikle Fildisi Kiyisr'nda,
Cezayir'de ve Misirda) faaliyet gostermektedir.

Gaz de France, Turkiye’de herhangi bir bagli ortakliga veya subeye sahip
degildir. Sirket onceki yillarda Turkiye’de veya Turkiye’den kaynakl herhangi
bir ciro elde etmis dedgildir.

Tablo 1: Gaz De France’in sermaye yapisi

Hissedar Hisse %’si Oy hakki %’si
Fransiz Devleti 80,2% 80,2%
Kurumlar ve halk 17,5% 17,5%
Calisanlar 2,3% 2,3%

H.1.2. Suez S.A. (Suez)

Suez, kamu kurumlarinin, sirketlerin ve kisilerin bir is ortagi olarak kamu
altyapi hizmetlerinin yonetimi i¢in surdurdlebilir ve vyenilikgi ¢dzUmler
tasarlayan bir uluslararasi endustriyel gruptur. Grup, elektrik, dogal gaz, eneriji
hizmetleri, su ve atik yonetimi konularinda temel ihtiyaglara cevap vermeyi
amaclamaktadir.

Tablo 2: SueZ’in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse %’si Oy hakki %’si

Group Bruxelles Lambert (GBL) 7,3 % 11,5 %
Calisanlar 3,3% 3,5 %
Group Crédit Agricole 3,4 % 55 %
Group CDC 2,8 % 3,3 %
Areva 2,2 % 2,0 %
CNP Assurances 1,6 % 1,5%
Caixa 1,4 % 1,2 %
Sofina 1,1% 1,0 %
Hazine hisseleri 1,0 % -

Halk 75,9 % 70,5 %

15.3.2005 tarihinden itibaren Suez, enerji ve g¢evre faaliyet konularinda dort
operasyonel bélumde entegre olmustur:



90

100

110

120

130

06-59/768-222

e Gaz ve elektrik sektorlerinde tum Avrupa faaliyetlerini yuriten Suez
Energy Europe- Suez Enerji Avrupa (“SEE”);

e Suez’in Avrupa digsindaki gaz ve elektrik sektorlerindeki faaliyetlerinden
sorumlu olan Suez Energy International- Uluslararasi Suez Enerji
("SEF);

eSuez'in tesis ve bakim hizmetleri, enerjiyle ilgili hizmetler ve
muhendislik alanlarindaki faaliyetlerini yoneten Suez Energy Services-
Suez Enerji Hizmetleri (“SES”) ve

e Suez'in su ve atik hizmetleri alanlarindaki faaliyetlerini yuraten Suez
Environment —Suez Cevre (“SE”).

Bu operasyonel birimlerin her biri farkli masteri gruplarina satilan farkh Granler
ve hizmetler geligtirmekte, Uretmekte ve pazarlamakta olduklarindan, bu
bolumlerin her biri ayri olarak yonetilmektedir.

Tablo 3: SUEZ’in operasyonel birimleri

SUEZ
| | | |
Suez Enerji Uluslararasi Suez Suez Enerji Suez Cevre
Avrupa Ener;ji Hizmetleri
ENERJI CEVRE

Sirket Tuarkiye'deki faaliyetlerini ise yukarida belirtilen dort operasyonel
birimden Ug¢u aracihdiyla (Uluslararasi Suez Enerji, Suez Enerji Hizmetleri,
Suez Cevre) gercgeklestirmektedir. Uluslararasi Suez Enerji, Turkiye'deki
faaliyetlerini agsagidaki bagli sirketleri Gzerinden yurtutmektedir.

H.1.2.1. Baymina Enerji A.S. (Baymina)

Baymina, elektrik Gretim ve satis alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket
Subat 2004’ten itibaren Ankara yakinlarinda bir elektrik santrali isletmeye
baslamistir. Baymina, Urettigi elektrigin tamamini, on alti yillik bir elektrik satis
anlasmasi imzalamis oldugu Tuarkiye Elektrik Ticaret ve Taahhit A.S.
(TETAS)a satmaktadir. Baymina, elektrik Uretiminde gereken dogal gazi ise
Botas’'dan satin almaktadir.

Baymina, tek basina Suez Grubu tarafindan, Baymina’nin %95’ine sahip
durumdaki Primerofin B.V. vasitasiyla kontrol edilmektedir. Baymina'nin
geriye kalan %5 hissesi, elektrik Uretim projelerinde uzmanhgi olan bir Turk
muhendislik sirketi olan Mimag insaat ve Ticaret A.S.’ne aittir.

H.1.2.2. Suez-Tractebel Enerji Ticaret A.S.

Baymina disinda, Suez, yakin ge¢miste, Suez-Tractebel Enerji Ticaret A.$
unvanli bir sirket daha kurmus olup bu sirket %96 oraninda Suez tarafindan,
bagll ortagr Suez Tractebel Energy Holdings Cooperative U.A. Uzerinden tek
basina kontrol edilmektedir. Bu sirketin kurulugs amaci elektrik enerjisi ve
dogal gaz ticareti yapmak, BOTAS tarafindan agilanlar dahil olmak Gzere bu
amagla ihalelere girmek, BOTAS'In Dogal Gaz Piyasasi Kanunu gergevesinde
devredilecek olan mevcut dogal gaz satin alma-satis kontratlarini bitiin hak
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ve yukumlulikleri ile birlikte kismen veya tamamen devralmaktir. Bu sirket
2005 yilinda kurulmustur ve su an igin piyasada herhangi bir faaliyeti s6z
konusu degildir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Birlesmenin taraflarindan biri olan Gaz de France’in Turkiye'’de herhangi bir
faaliyeti bulunmamasina karsilik, birlesmenin diger tarafi olan Suez Turkiye'de
enerji, tasima ve altyapr mihendisligi ile su ve atik su aritma alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Genel anlamda, elektrik sektort; uretim, iletim ve dagitim olmak Uzere Ug¢
bélumden olugmaktadir. Elektrik Gretimi, 1s1 enerjisi veya sudaki potansiyel
enerji gibi bagka formdaki enerjinin elektrige gevrilmesi iglemidir. Birlesmenin
taraflarindan Suez Turkiye'de elektrik Uretimi ve Urettigi elektrigin satimiyla da
istigal etmektedir. Dolayisiyla devralmaya iligkin ilgili Grin pazarn “elektrik
tiretimi ve satig pazari’ olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye Cumhuriyeti sinirlan igerisinde herhangi bir yerde Uretilmis olan
elektrik enerjisi enterkonnekte sistem araciligiyla iletim hattina iletiimekte,
daha sonra da dagitim hatlar yardimiyla tim yurda dagitilabilmektedir. Bu
nedenle ilgili cografi Pazar “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak tespit
edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Bildirim konusu islem, hisselerin takasi yoluyla gergceklesecek, hukuki olarak
Suez tuzel kisiligini kaybedecek ve Gaz de France bunyesine katilacaktir. Bu
birlesmedeki takas orani, bir Suez hissesine karsilik bir Gaz de France hissesi
seklinde olacaktir.

Gaz de France ile Suez aralarindaki birlesmeye iliskin mizakereleri basariyla
sonuglandirmis ve bu husus Gaz de France ile Suez'in karar alma organlari
olan Yonetim Kurullari tarafindan da teyit edilmigtir. Taraflar 27 Subat 2006
tarininde ongorilen birlesmeyi mustereken kamuoyuna duyurmus ve ayni
tarinte birlesmenin mali sartlari da agiklanmistir.

Taraflar arasinda gergeklesecek islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve
1997/1 sayill Teblig’in 2/a maddesi kapsaminda bir birlesme islemi oldugu
gorulmektedir. Bildirime konu igslem c¢ergcevesinde taraflarin ilgili Grln
pazarindaki paylarinin toplaminin 1997/1 sayili Teblig’'in 1998/2 sayilh Teblig
ile degisik 4. maddesindeki %25’lik pazar pay! esigini asmamasina ragmen,
SueZ'in elektrik Gretim ve satis pazarindaki toplam cirosu yine ayni maddede
yer alan 25 trilyon TL.lik ciro esigini astigindan; islemin, Rekabet Kurulu
iznine tabi oldugu anlasiimaktadir.
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H.3.2. islemin Elektrik Pazarindaki Rekabet Uzerindeki Etkisi

Yukarida ifade edildigi gibi, bildirilen islem taraflarindan sadece Suez'in
Tarkiye elektrik tretim ve satis pazarinda faaliyeti bulunmaktadir. Suez’in bu
pazarda faaliyet gosteren sirketi Baymina A.$.nin 2005 yilindaki kurulu
kapasitesi ve Uretim miktari ile pazar paylarina iligkin bilgiye asagidaki tabloda
yer verilmigtir.

Tablo 5: Baymina Enerji A.S.’nin 2005 yilinda kurulu kapasite ve Uretim yéninden paylari

Kurulu Kapasite Uretim miktari
Mw % MWh %
Tarkiye toplami 39.070 161.983.000
Baymina A.S. (....) (....) (....) (....)

SueZ’in elektrik Uretim ve satis pazarindaki Pazar pay! % (....) olup, birlesmeye
taraf olan Gaz de France’in bu pazarda herhangi bir faaliyetinin olmadigi
dikkate alindiginda bildirilen iglemin pazardaki rekabet Uzerinde herhangi bir
olumsuz etkisi olmayacaktir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, Gaz de France ile
Suez S.A. arasindaki islemin; 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi
olduguna; ancak s6z konusu birlesmenin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren
ve bunun sonucunda ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasi
sonucunu doguran nitelikte bulunmadigina; bu nedenle s6z konusu isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



