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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-036 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-31/716-426

Karar Tarihi : 14.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Burcu OLGUN, Muhammet Cuma KURKCU, Volkan

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - Allison Transmission Holdings, Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Onur Berke OKUR,
Av. Ceren OZKORKUT
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No: 27 K: 11
Maslak /istanbul

D. DOSYA KONUSU: Allison Transmission Holdings, Inc. tarafindan Dana
Incorporated’in otoyol digi is kolunun tek kontrolinin devralinmasi iglemine
izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 25.07.2025 tarih ve
71297 say ile giren bildirim Gzerine dizenlenen 08.08.2025 tarih ve 2025-6-036/0I
saylili Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Allison Transmission Holdings (ALLISON) tarafindan Dana
Incorporated’in (DANA) otoyol disi is kolunun tek kontrolinin devralinmasi iglemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

2010/4 sayili Teblig’in birlesme ve devralma sayilan hallerin belirlendigi 5. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinde, kontrolde kalici sekilde degisiklik meydana getirecek
sekilde “Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliintin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebbdiisii
kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” iglemlerinin 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma iglemi sayilacagi
belirtiimektedir. Bildirim konusu islemin temelini, 11.06.2025 tarihli “Hisse Satin Alim
Sézlesmesi” olusturmaktadir. islem, Dana Incorporated’in Otoyol Digi is Kolu'nun
(DANA OH) varliklarini elinde bulundurmakta olan DANA’ya ait belirli igtiraklerin
tedavildeki sermaye paylarinin %(.....))unan ve DANA OH varliklarini elinde
bulunduran ancak, bahsi gecen devir kapsamina girmeyen diger bazi DANA
istiraklerine ait belirli varliklarin devralinmasi suretiyle gerceklesecek olup DANA



(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

25-31/716-426

OH’nin tek kontrol(, bildirim konusu iglemin tamamlanmasiyla ALLISON’a gegecektir’.
Dolayisiyla, bildirime konu islem sonucunda DANA OH’nin kontrolinde kalici
degisiklik olacagindan, igslem 2010/4 sayil Teblig kapsaminda bir devralma iglemidir.
DANA OH’nin igslem 6ncesi ve islem sonrasi hissedarlik yapilarina asagidaki
tablolarda yer verilmektedir:

Tablo 1: DANA OH’nin islem Oncesi ve islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%) | Hissedar Hisse Orani (%)
DANA (.....) | ALLISON ()
TOPLAM 100 | TOPLAM 100
Kaynak: Bildirim Formu

Taraflarin ciro bilgileri incelendiginde, bildirime konu devralma igleminin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin (a) ve (b) bentlerinde yer alan esikleri agsmasi nedeniyle
Kurulun iznine tabi bir iglem oldugu anlasiimaktadir.

2010/4 sayil Teblig ekinde yer alan bildirim formunda; etkilenen pazarlar, “Ttirkiye 'de
a) Taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni (riin pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet
gosterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(dikey iliski) tim ilgili Griin pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olusmaktadir.”
seklinde tanimlanmaktadir.

Devralan islem tarafi ALLISON, Turkiye'de, sanzimanlar, askeri kitler, yedek parcalar
ve diger muhendislik hizmetleri alanlarinda satislar gerceklestirmektedir. ALLISON,
Tarkiye’de otoyol disi araglara yonelik ise yalnizca sanziman satisi yapmaktadir.
ALLISON’un Granlerinin bayuk bolimu “ofoyol uygulamalari” olarak adlandirilan alani
kapsayan ticari araglarda kullaniimakta olup, kiiglk bir kismi ise “otoyol digi araglar’da
kullaniimaktadir. Tesebbusun otoyol digi araglara yapilan satislari, toplam satiglarinin
kUresel olarak %(.....)’sini; Turkiye’de ise %(.....)’uUn0U olusturmaktadir. ALLISON’un tek
otoyol digI Urunu tam otomatik sanziman olup, otoyol disi cirosu ¢gogunlukla sanziman
birimlerinin satisindan, sinirli dlgiide de sanzimanlarla birlikte satilan destek ekipmani,
yedek pargca ve satis sonrasi hizmetler gibi ilgili satislardan elde edilmektedir. Ek
olarak, ALLISON’un sanzimanlara yonelik yedek pargalarinin, tGguncu taraflarca
uretilen sanzimanlarla uyumlu olmadigi da belirtiimistir.

Diger yandan, DANA'nin otoyol digi igkolu olan devre konu DANA OH, Turkiye'de
otoyol digi aracglara yénelik sanzimanlarin yani sira; akslar, saftlar, tekerlek ve palet
tahrikleri, aktarma sistemleri ve diger tahrik ¢oztmlerinin satisini yapmaktadir.

Otoyol digl araglar, zamaninin buylik cogunlugunu yol diginda geciren makineleri ifade
eden genis kapsamli bir terimdir. Otoyol digi araglarin kullanildigi sektorler arasinda
tarim, insaat, ormancilik, madencilik ve malzeme tasima yer almaktadir. Tum
araclarda oldugu gibi, otoyol disi araglar da kendilerine 6zgu iglevleri desteklemek
Uzere Ozel bilesenler icermektedir?. Otoyol disi araglara yonelik bilesenler arasinda,
otoyol disi bir aracin aktarma organlari ve tahrik sistemlerinin pargasi olan

1 Bu dogrultuda, DANA OH kapsaminda bulunan; Fairfield Manufacturing Co. Inc. ve istirakleri, Dana
UK Driveshaft Limited, Dana Grazino S.r.l. ve istirakleri, Dana Belgium B.V., Dana Germany | GmbH,
Dana Motion Systems Deutschland GmbH, Dana Hungary Il ve Dana SAC Australia Pty. Ltd.’nin
hisselerinin %100’U ve Dana Europe GmbH, Spicer Nordiska Kardan AB, D-Gestonia S de R.L. de CV,
Dana (Deutschland) Grundstucksverwaltung GmbH, Dana Japan Co. Ltd., Dana De Mexico Corporation
S de R.L. de C.V. Dana Automative Manufacturing Inc., Dana Global Products, Ins. ve Dana SAC Ireland
Limited’in varlik ve ¢alisanlari ALLISON’a devredilerek ALLISON’un kontrolline gegecektir.

2 Kurulun 03.06.2019 tarihli ve 19-21/312-136 sayili, 10.01.2019 tarihli ve 19-03/15-6 sayili kararlarinda
otoyol disi araglar, diger hafif ve agir ticari araglardan ayri pazarda degerlendirilmigtir.
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sanzimanlar, akslar, tork gobekleri, digliler, tahrik milleri, planeter vites kutulari,
vingler, pompalar, gu¢ aktarim sistemleri ve motorlar yer alabilmektedir. Otoyol disi
araclara yonelik bilesenler, islem taraflari olan ALLISON ve DANA gibi yetkili orijinal
malzeme tedarikgilerinden veya ¢cogu zaman dikey olarak entegre yapiya sahip olan
orijinal malzeme ureticilerinden tedarik edilebilmektedir. Otoyol digI araglara yonelik
sanzimanlar ise, otoyol disi araglarin motorlarindan tekerleklerine guc¢ aktarmayi
saglayan bilesendir. Bu dogrultuda, sanzimanlar, kullanim amaci ve ikame iligkisi
itibariyla, diger otomotiv bilesenlerinden ayriimaktadirs.

Bu dogrultuda, taraflarin Tarkiye’deki faaliyetlerinin yatay olarak “otoyol disi araglara
ybnelik sanzimanlarin tedariki’ pazarinda Ortustigu anlasiimaktadir. Taraflarin
Tarkiye’de otoyol digl araglara yonelik sanziman tedariki pazarinda sahip olduklari
miktar bazindaki pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo2: Taraflarin Turkiye’de Otoyol Disi Araglara Yonelik Sanziman Tedariki Pazarindaki Pazar
Paylari

Pazar Payi (%)

Tesebbusler

2022

2023

2024

ALLISON

DANA COH

TOPLAM

Kaynak: Bildirim Formu

Devre konu DANA OH’nin otoyol disi araglara yonelik sanziman tedariki pazarindaki
pazar payinin 2022, 2023 ve 2024 yillarinda %(.....)’in altinda kaldigi gérilmektedir.
Benzer sekilde devralan konumundaki ALLISON’un da ilgili yillarda otoyol disi
aracglara yonelik sanziman tedariki pazarindaki pazar payr %(.....)'in altindadir.
Dolayisiyla iglemin gerceklesmesiyle birlikte taraflarin Tlrkiye'de otoyol disi araglara
yonelik sanziman tedariki pazarindaki toplam pazar paylarinin miktar bazinda
%(.....)’nin altinda oldugu anlasiimaktadir. Ayrica, otoyol disi araglara yonelik
sanziman satigi pazarinda faaliyet gosteren ZF Friedrichshafen AG, Bosch Rexroth
AG, Bonfiglioli S.p.A, Twin Disc, Inc., Carraro S.p.A, Caterpillar Inc., Deere &
Company, ve Hitachi, Ltd. gibi ¢cok sayida guclu kuresel oyuncu da bulunmaktadir.
Dolayisiyla taraflarin igslem sonucunda etkilenen pazardaki dusuk pazar paylari ve
pazarda c¢ok sayida kuresel rakibin bulunmasi g6z Onune alindiginda, islem
sonucunda yatay anlamda herhangi bir rekabetgi endise dogmayacagi
degerlendiriimektedir.

Ote yandan taraflarca, DANA OH tarafindan, otoyol digi sanzimanlarin Uretilebilmesi
icin gerekli olan digliler, saftlar, mil takimlari, flanglar ve gobekler gibi alt bilesenlerin
ALLISON’a 2024 yilinda yaklasik (.....) ABD Dolari tutarinda sinirli miktarda satisinin
gerceklestirildigi  belirtiimektedir. Ancak bu satiglarin  tamaminin  ABD’de
gerceklestirildigi, ABD diginda, taraflar arasinda herhangi bir alim-satim iligkisinin
bulunmadigi, dolayisiyla diger bodlgeler bakimindan dikey oOrtismenin yalnizca
potansiyel olarak bulundugu vurgulanmaktadir. Otoyol disi sanzimanlarin Uretiminde
kullanilan bilesenler ¢cok sayida Uretici tarafindan Uretilebilmektedir. Ayrica pazarda
faaliyet gdsteren sanziman Ureticilerinin bircogu s6z konusu bilesenleri kendi
bunyelerinde Uretebilmektedir. Bu bakimdan otoyol digi araglara yonelik sanziman
tedariki pazarinda faaliyet gdsteren tesebbuslerin birgodu, s6z konusu sanzimanlarin
bilesenlerinin Uretimi pazarinda da faaliyet gosterdiginden, pazarin pargall bir yapida
oldugu séylenebilecektir. Ote yandan, DANA OH'nin dikey értlismenin (st pazari olan
otoyol disi araglara yonelik sanziman tedariki bilesenlerinin Uretimi pazarindaki toplam

8 Kurulun 10.01.2019 tarihli ve 19-03/15-6 sayil kararinda sanzimanlar, diger otomobil bilesenlerinden
ayri pazarda degerlendirilmistir.
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pazar payinin hem dunya ¢apinda hem de Turkiye’de her halukarda %(.....)’in altinda
oldugu belirtilmistir. ALLISON’un ise dikey ortismenin alt pazari olan otoyol digi
aracglara yonelik sanziman pazarindaki pazar payinin %(.....)'in altinda oldugu dikkate
alindiginda, Turkiye’de taraflar arasindaki potansiyel dikey ortismenin girdi veya
musteri kisitlamasina yol agmayacag! degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler ¢ergevesinde, bildirim konusu islem ile basta hakim
durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece etkin
rekabetin 6nemli &lgide azaltiimasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagl kanaatine
ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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