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E- DOSYA KONUSU: Shell Petroleum N.V.'nin kontrolii altinda bulunan
Kraton Polymers Holdings B.V.'nin %100 hissesinin, Ripplewood
Holdings LLC tarafindan devralinmasina izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.10.2000 tarih ve 4346 sayi ile
giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hiUkimleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 10.11.2000 tarih ve D1/1/i.A.Y.-00/1 sayil
Devralma On inceleme Raporu, 13.11.2000 tarih, REK.0.05.00.00/115 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 00-45 sayili Kurul toplantisinda gorisulerek karara
baglanmistir.

G-RAPORTORUN GORUSU : Ripplewood Holdings LLC’nin, Shell Petroleum
N.V.'nin bagh sirketi olan Kraton Polymers Holdings B.V. aracihgiyla
yurGtllen elastomer faaliyetlerini devralmasina iligkin iglemin; pazar payi
yonuyle 1997/1 sayili Teblig’'de yer verilen esigi asmasi nedeniyle Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi olmakla birlikte, ilgili Grin pazarinda yeni bir hakim
durum yaratmayacagi veya mevcut bir hakim durumu guclendirmeyecedgi, bu
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bakimdan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'a aykirilik teskil
etmedigi anlasilan s6z konusu devralma islemine izin verilimesinde herhangi
bir sakincanin bulunmadigi disunulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. Taraflar

Ripplewood Holdings LLC (Ripplewood) : Faaliyet alanlari arasinda gida,
otomotiv, teknoloji, egitici yayinlar ve finans hizmetleri bulunan sirket iglerini
kontroll altindaki Ripplewood Interim Partners, Ripplewood Partners L.P. ve
RHJ Industrial Partners aracihigiyla surdirmekte olup, Turkiye'de faaliyeti
bulunmamaktadir.

Shell Petroleum N.V.- Kraton Polymers Holding B.V.: Hollanda yasalarina
gore kurulmus olan Shell Petroleum N.V.'nin (Shell) %100 hissesine sahip
oldugu Kraton Polymers Holding B.V. (Kraton); Royal Dutch/Shell Grubu'nun
Amerika disindaki elastomer igiyle ilgili faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Kraton'un ve Shell Grubu'nun elastomer uretim veya satigi faaliyeti gosteren,
Tarkiye'de kurulmus herhangi bir girketi bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
Tarkiye disinda bir ¢ok Avrupa Ulkesinde uretim faaliyeti gosteren Kraton'un
yavru girketleri, Grlnlerini Turkiye'deki musterilere dogrudan satmaktadir.

2. ilgili Pazar

Uriin Pazarr:

Esneklik ve elastikiyet saglayan termoplastik bir polimer olan elastomerler,
plastigin Uretim ydntemlerinde sagladigi avantajlari, tretim hizi ve daha az
enerji ihtiyaci ile birlestirmektedir. Elastik ve kauguk benzeri (rubber-like)
Ozellikler gosteren termoplastik elastomerler;

- Stiren Blok Ko-polimerler (SBC),

- Termoplastik olefinler (TPO),

- Termoplastik uretanlar (TPU),

- Ko-poliesterler (COP),

- Termoplastik volkanize ediciler (TPV)

olmak Uzere kategorilere ayriimaktadirlar.

Bunlar arasinda en blyuk elastomer kategorisi olarak SBC'ler gorilmektedir.
SBC'nin kendi i¢inde 'doyurulmamis stirenik blok ko-polimer' (USBC) ve
'hidrojene edilmis stirenik blok ko-polimer' (HSBC) olarak iki temel elastomer
cesidine aynldigi gorulmektedir.

HSBC: Esas olarak plastiklerle birlestirilerek ambalaj malzemeleri ve bazi
artnlerin tutma yerlerinde (dis firgasi, jilet, yontma aleti, tornavida gibi tGrlnler
icin) veya yapistirici uygulamalarinda kullanilan HSBC, USBC'den daha
saglam ve uzun 6murld bir Grinddr. Ayrica HSBC Uretimi, USBC Uretimine
gore daha komplike bir ydontemle yapilmakta olup, daha c¢ok sermaye
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gerektirmektedir. Fiyat farklari, arz ve talep ikame edilebilirligin sinirli olmasi
hususlari dikkate alinarak, USBC ve HSBC farkh UrGn pazarlarn olarak
belirlenmistir.

USBC: USBC segmentinde SBS (styrene: butadeiene: styrene) ve SIS
(styrene: 1soprene: styrene) olmak Uzere iki temel yapi bulunmaktadir.
SBS'nin ayakkabi tabani yapimi ve asfalt/butim modifikasyonlari gibi ¢esitli
uygulama alanlari vardir. SBS kendi i¢inde de farkl derecelere gore
ayrilmaktadir. Her derecenin farkli amaclarla kullaniliyor olmasina ragmen,
dereceler arasinda ylksek Olglide arz ikamesinin bulunmasi ve alicilarin
yerine gore farklh derecedeki SBS'leri kanstirarak kullanmasi dikkate
alindiginda, SBS'leri alt katagorilere ayirmaya gerek olmadigi, SIS'in ise daha
cok etiket ve ambalajlama bandi gibi yapistirici uygulamalarda kullanildigi ve
talep yonunden birbirleriyle ikamelerinin bulunmadigi anlasiimistir.

Cografi Pazar:

Devralma igleminin konusu olan girketlerin GrGnlerinin tim Tarkiye'de satildigi
dikkate alindiginda, ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak
tespit edilmistir.

3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu olan islem neticesinde Ripplewood, Royal Dutch/Shell
Grubu'nun elastomer isi Uzerinde tek basina kontrol hakkina sahip olacaktir.
Global c¢apta planlanan devralma islemi iki ayri anlasma vasitasiyla
gerceklestirilecektir. Bunlardan biri tamamen ABD pazarina yénelik olan ABD
anlasmasi, digeri ise ABD digI pazarlara yonelik ABD-dis1 anlasmadir. Turkiye
pazarini ilgilendiren ABD-disI anlasma, Hollanda yasalarina goére kurulmus
olan Shell'in hisselerinin tamamini elinde bulundurdugu Kraton'un hisselerinin
%100'4nUn Ripplewood tarafindan devralinmasina iligkindir. Devralma iglemi,
bu amag igin 6zel olarak kurulan Ripplewood Chemicals Acqusition LLC
Uzerinden gergeklesecektir. Ripplewood, Ripplewood Chemicals Acqusition
LLC'nin yonetim kurulunu kontrol edecek ve elastomer igine iligkin stratejik ve
ticari dnemli kararlari almak yaninda veto yetkisine de sahip olacaktir.
Devralma igleminin tamamlanmasiyla birlikte, Ripplewood, Ripplewood
Chemicals Acqusition LLC'de %50 ortaklik payiyla tek basina kontrol yetkisine
sahip olacaktir.

Ripplewood Chemicals Acqusition LLC'nin hisse oranlari asagida yer
almaktadir:

Ripplewood Partners LP ve bagli sirketler %50
Travelers Insurance Company %15
Shell Oil Company %10
Chase Capital Partners %10
Mitsubishi International Corp. ve bagli %15
sirketleri
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Dosya mevcudu bilgilerden, Travelers Insurance Company, Chase Capital
Partners ve Mitsubishi International Corporation’in, ilgili Grin pazarlarinda
hicbir faaliyetinin bulunmadigi, Shell'in %...."luk payinin ise, taraflar arasindaki
finansal anlagmalarin bir pargasi olarak pasif bir yatirrm oldugu anlagiimigtir.

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir tesebbusln
ya da kiginin diger bir tesebbusin malvarhigini yahut ortaklik paylarinin
tumunu veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi
veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi” birlesme veya devralma
sayllan haller olarak o6ngoérilmustir. Bu cergcevede, kontol degisikliginin
gerceklesecegi islem 1997/1 sayilh Teblig'in anilan maddesi kapsaminda bir
devralmadir.

iigili Griin pazarlarinda Shellin pazar paylan (%) asagdidaki sekilde
gerceklesmektedir;

HSBC | ...
sBs | ...
sis .

Bildirime konu islem, 1997/1 sayili Teblig’in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4.
maddesinin; “Bu Teblig’in 2 nci maddesinde belirtilen bir birlesme veya
devralma sonucunda birlegmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdislerin,
lilkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili riin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile
toplam cirolarinin yirmisbes trilyon Tiirk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet
Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hUkma ile getirilen pazar pay ve ciro
esikleri acgisindan degerlendirildiginde, Shell sirketlerinin toplam Turkiye
cirolarinin yaklasik ......................... TL. oldugu, Ripplewood sirketlerinin ise
Tarkiye’de higbir faaliyetinin bulunmadigi, ancak Shell sirketlerinin pazar
payinin 1997/1 sayili Teblig’”de yer alan esikleri astigi dolayisiyla, islemin
anillan Tebli§ kapsaminda izne tabi bir devir iglemi oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Dosya mevcudu bilgilerden, devralan taraf konumundaki Ripplewood’un
Tarkiye’de hicbir faaliyetinin  bulunmadigi, dolayisiyla devralma islemi
sonrasinda pazarlarda herhangi bir degisikligin olmayacagi, araci sirket
durumundaki Ripplewood Chemicals Acquisition L.L.C.’nin %.... luk hissesinin
Shell’e ait olacagi dikkate alindiginda, Shell’in alt ve Ust pazarlarda ya da SBC
pazarinda potansiyel olarak rakip olabilecek nitelikte herhangi bir faaliyetinin
bulunmadigi, dolayisiyla etkilenen pazarlar ve potansiyel rekabet agisindan
da rekabeti azaltici yontinun olmadigi, bu bakimdan s6z konusu iglemin ilgili
arin pazarlarinda hakim bir durum yaratmayacagdi veya mevcut bir hakim
durumu guglendirmeyecegi kanaatine ulagiimigtir.

I- SONUG

Shell Petroleum N.V.'nin kontroli altinda bulunan Kraton Polymers Holdings
B.V.'nin %100 hissesinin, Ripplewood Holdings LLC tarafindan
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devralinmasina iligkin isleme, 4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda hakim durum yaratiimamasi veya mevcut
bir hakim durumun giiglendiriimemesi nedeniyle izin veriimesine OYBIRLIGI
ile karar verilmigtir.



