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E. DOSYA KONUSU: Dogan Muzik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S.’nin raf ve
magaza i¢i uygulamalarini satin almayan ve Dogan Grubu medya organlarinda
reklam vermeyen yayinevlerinin kitaplarini satin almadigi, teshir etmedigi veya
s6z konusu kitaplarin satigini dolayli olarak engelledigi iddiasi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.07.2013 tarih ve 4489 sayi ile giren
bagvuru (izerine hazirlanan 16.08.2013 tarih ve 2013-2-39/ii sayili ik Inceleme
Raporu Rekabet Kurulu'nda gorastlmus ve 29.08.2013 tarih ve 13-49/705-M sayili
kararla, Dogan Muzik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S. (D&R) hakkinda
Onarastirma yapilmasina karar verilmistir. Bunun Gzerine hazirlanan 30.10.2013 tarih
ve 2013-2-39/0A sayili Onarastirma Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

G. IDDIALARIN OZETi: Basvuruda dzetle;

- Basvuru sahibinin yayincilik alaninda faaliyet gosterdidi,

- Dodan Muzik Kitap Magazacilik Pazarlama A.$.nin (D&R) sahip oldugu
magaza zinciri ile perakende kitap satigi pazarinda tekel olusturdugu,

- D&R’nin Dogan Medya Grubu yayin organlarina reklam vermeyen ve D&R’nin
raf ve magaza i¢i uygulamalarini satin almayan yayinevlerinin kitaplarini satin
almadigi, teshir etmedigi veya s6z konusu kitaplardan az sayida alarak kitaplarin
satisini dolayli olarak engelledigi,

- Alisveris merkezleri tarafindan magaza kiraya verilmesinde D&R’ye oncelik
verildigi, bu durumun ise perakende kitap satigi pazarinda tekellesmeye neden
oldugu,

- Yayinevleri ve dagitim sirketlerinin D&R’den yapacaklan tahsilatlarda zorluk
yasadig,

- ldefix ve Prefix adli internet magazalarinin D&R tarafindan satin alinmasiyla
birlikte bu sirketlerden yapilacak tahsilatlarda da sorunlar yaganmaya baglandigi

iddia edilmistir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: llgili raporda 6zetle, énarastirma konusu iddialar
ile ilgili olarak sorusturma acilmasina gerek bulunmadigi ifade edilmistir.
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I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili Uriin pazarinin “perakende kitap satisi pazari” olarak, ilgili cografi pazarin ise
“Tlrkiye” olarak belirlendigi s6z konusu bagvuru kapsaminda elde edilen bilgi ve
tespitlere asagida yer verilmistir.

D&R tarafindan belirtildigine gore, satin alim sistemi tim D&R magazalari igin
merkezi bir sekilde islemekte ve gunlik ortalama (.....) civarinda yeni urin bilgisi
D&R’a ulasmakta olup; alim kararinin verilmesi ve alim tutarlarinin belirlenmesi, D&R
merkezinde yer alan ve bu alanda uzman kigilerden olusturulan bir ekip tarafindan
yurutulmektedir. Bu ekipge belirlenen kitaplar ve tutarlar nihai olarak satin alma
muduru ve direktord tarafindan onaylanmaktadir.

Hangi kitaplarin alinacagi konusunda cesitli kriterler dikkate alinmaktadir. Kitap
icerigi, yazari, (varsa) yazarin onceki eserleri, tlrl, yayinevi, baski adedi, (varsa)
ceviri bilgisi, fiyati, cilt bilgisi baski kalitesi gibi 6ne c¢ikan kistaslar agisindan
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Belirlenen kriterler dogrultusunda bir kitabin
alinmasina karar verilmesi halinde, hangi magazalara sevkiyatinin gergeklestirilecegi
belirlenmekte ve ardindan alim tutarlarina son sekli veriimektedir. Satin alimlarda
genelde tek tip matbu sodzlesme kullaniimaktadir. Ote yandan, alima deger
bulunmayan kitaplar da sisteme kaydedilmekte, tUm magazalarda 6zel musteri
siparisine ve internet satiglarina acik tutulmaktadir.

D&R, (.....) adet kitap tedarikgisi ve (.....) adet yayinevi ile gcalismaktadir. Bu sayinin
birbirinden farkli olmasinin sebebi bazi yayinevlerinin dagitici Gzerinden sevk
yapmasi (Ornegin Altin, iletisim, Metis vb. yayinevleri Punto tedarikgisi tizerinden
sevk yapmaktadir) ve bazi tedarikgilerin de birden fazla yayinevine sahip olmasidir
(Ornegin inkilap tedarikgisinin Mandolin, inkilap gibi alt markalari bulunmaktadir).
2013 basindan itibaren D&R magazalarina yaklasik (.....) farkli yayinevine ait, (.....)
gesit yeni Urln girisi yapilmigtir.

D&R’in pazarlama faaliyetleri ve magaza i¢i tanitim ¢alismalari arasinda vitrin, alarm
direk giydirme, Urun standinda sergileme, magaza ici ayakli fotoblok gorseli gibi
c¢alismalar bulunmaktadir. Yayinevleri pazarlama butcelerine uygun olarak, bu
calismalardan bir ya da birkagini tanitim ve pazarlama faaliyeti olarak
secebilmektedir. Bazi 6zel projelerde ise kasa dnunde sergileme, stant giydirme ve
yer etiketi gibi ¢alismalar yapilabilmektedir. Pazarlama igin kullanilan bu alanlarin
tedarikciler tarafindan kiralanma suresi genel olarak (.....) gun ile sinirlidir ancak tim
tedarikgilere agik olan bu godrsel galismalari yil boyunca devamli olarak kullanmak
isteyen tedarikgilerle yillik s6zlesmeler yapilmaktadir.

D&R’in 2013 yili pazarlama uygulamalarina iliskin verilerden,

1 Ocak - 30 Eylul 2013 tarihleri arasinda alarm kapi direk giydirme ve vitrin
¢alismalari toplam (.....) Urin icin yapimis olup, bunun (.....) Grand Kkitap
kategorisinde oldugu (Seri kitaplar tek trtn olarak kabul edilmistir).

1 Ocak - 3 Ekim 2013 tarihleri arasinda en ¢ok satan ilk (.....) kitaba bakildiginda
ise bunun sadece (.....) adedine magazalarda tanitim c¢alismasi yapildigi
anlagiimistir.

Yeni ¢ikan kitaplar, D&R magazalarinda 1 ay boyunca “yeni ¢ikan trin” raflarinda
sergilenmektedir. Bu slrenin sonunda UrGnler kendi gruplarina goére raflara
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yerlestiriimekte, diger yeni c¢ikan UurlUnlere magazalarda sergileme igin yer
aclimaktadir.

Dosya mevcutlarindan, gazete ve dergilerde yayinlanmis ya da yayinlanacak olan
kitap reklamlarinin satin alimlarda bir kistas olmadigi, bu reklamlarin yazarin ya da
yayin evinin kendi pazarlama butgeleri dogrultusunda verdikleri kararlar oldugu,
Dogan Medya Grubu blnyesinde verilen reklamlara iliskin D&R’a bilgi verilmedigi
anlasiimistir. Bu durumu ortaya koyabilmek amaciyla asagidaki veriler 6rnek olarak
verilmigtir.

Hurriyet gazetesi tarafindan D&R’a gonderilen listeye goére, toplam (.....) adet
yayinevi tarafindan Hurriyet gazetesine reklam verilmigtir. Oysa D&R’in alim yaptigi
toplam dretici sayisi(.....)tur. D&R’in satin alim adetleri igindeki siralamaya goére
Hurriyet'e ilan veren bu yayinevlerinden Fulya Yayincilik, (.....) Potkal Kitap (.....) ve
ABM Yayincilik ise (.....) sirada yer almaktadir. Ayrica D&R’in satin alimlarinda ilk
(.....)da yer alan, Yapi Kredi, is Kltar, iletisim, Okuyan Us, Butik, Tutku Yayinevi,
Hayy Kitap, NTV, Tubitak ve Metis Hurriyete ilan verenler listesinde yer
almamaktadir.

Radikal gazetesine ise toplamda (.....) adet reklam veren yayinevi bulunmaktadir.
Hurriyet gazetesindeki duruma benzer sekilde, ilan veren bazi yayinevlerinin, D&R’in
satin alimlar icinde oldukga geri siralarda kaldidi;; D&R’in alim adedine gore
siralandiginda, Ufuk Yayincilik'in (.....) ., Kog¢ Universitesi Yayinlar’nin, Etkilesim
Yayinevi'nin (.....)., Selis Kitap’in (.....) ve Ikaros Yayincihk'in ise (.....) sirada yer
aldigi anlasilmistir. Ayrica D&R’in satin alimlarinda ilk(.....) ’da yer alan Marti,
Arkadas, Beyaz Balina, Destek, Epsilon, Okuyan Us, Butik, Tutku Yayinevi ve
Tlbitak Radikal’e ilan verenler listesinde yer almamaktadir.

inceleme konusu sikayet D&R’in, raf ve magaza ici uygulamalarini satin almayan ve
Dogan Medya Grubu bulnyesinde reklam vermeyen yayin evlerine ayrimcilik
yaptigina yoneliktir. D&R’In tek basina yaptigi uygulamalari iceren s6z konusu
sikayetin 4054 sayili Kanun kapsaminda bir ihlal teskil etmesi icin D&R’In hakim
durumda olmasi ve Kanunun 6. maddesi anlaminda hakim durumunu koétuye
kullanmasi gerekmektedir.

D&R’da gerceklestirilen gorusmelerde, Turkiye’de kitap satigi pazarinda bandrolstiz
kagcak satiglarin bulunmasi nedeniyle pazar payini tam olarak 6lgmenin mimkun
olmadi§i; pazarda D&R gibi kitap satisi gerceklestiren Remzi, Dost, inkilap, NT,
Nezih gibi kitabevlerinin bulundugu; ayrica Migros, Media Market, S$ok
magazalarinda ve internet sitelerinde de kitap satiginin bulundugu; yayincilarin
satiglar icinde de D&R’'in payinin ¢ok yuksek olmadigi, érnegin Can Yayinlari
satislari icinde D&R’In payinin %10 civarinda, Timas Yayinlari satiglari i¢cinde ise bu
payin %10’un altinda oldugu bilgisi edinilmigtir.

Her ne kadar D&R’in perakende kitap satislari pazar igindeki payi tam olarak tespit
edilemese de Rekabet Kurulu'nun 27.12.2012 tarih ve 12-68/1682-618 sayili
kararinda da ortaya kondugu gibi pazarda hem reel olarak hem de internet ortaminda
satan ¢ok sayida satici bulunmasi sebebiyle D&R’Iin bu pazarda hakim durumda
olmadigi soOylenebilir. Bu sebeple Kanunun 6. maddesinin ihlalinden s6z
edilememigtir.

Benzer sekilde alimlar agisindan da bir inceleme yapilmig ve D&R’'in 27 Eylll - 4
Ekim 2013 tarihleri arasinda satin aldigi kitaplara, kitaplarin yazarlarina ve yayin
evlerine bakilmistir. Buna gore (.....) farkli yayin evinden alim yapildidi, herhangi bir
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yayin evinde yogunlasma olmadigi géruimustir. Buna ek olarak, ¢aligilan (.....) yayin
evi ve bunlardan alinan kitap adetleri ortaya konmustur. D&R magazalarinda, 1 Ocak
- 31 Ekim 2013 tarihinde en ¢ok satis yapan 250 kitabi ve yayin evlerini gosterir
belge incelendiginde de D&R’In ayrimci bir uygulamasinin varligindan
bahsedilmesinin mimkun olmadigi anlasilimistir. Ayrica, yukarida yer verildigi Uzere,
gerek Hurriyet, gerekse Radikal gazetelerinde reklam verenlerin D&R satiglari
icerisinde ayricalikli bir yere sahip oldugunu sdylemek de mumkin degildir. Bu
sebeplerle, bagvuru konusu sikayetin 4054 sayili Kanun’'un 6. maddesi kapsaminda
bir ihlal niteligi tagimadigi kanisina ulasilmistir.

J.SONUG

Dlzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, 4054 sayili Kanun'un 41.
maddesi uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma acilmamasina OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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