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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Il. Bagkan : Dr. Kemal Erol

Uyeler : ismet CANTURK, Necdet KARACEHENNEM, A. Ersan GOKMEN,
R. Mufit SONBAY, Murat GENCER, Mustafa Parlak, Prof. Dr. Zihti AYTAC,
Rifki UNAL.

B- RAPORTORLER: Kiirsat UNLUSOY, Onur Yelda YUKSEL

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Fruko Mesrubat Sanayi A.S.
Temsilcisi: Fatos Kilig
Pepsi-Cola Servis Dagitim A.S.
Temsilcisi: Fatos Kilig
Constar Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Fatos Kilig
Buyikdere Cad. Beytem Plaza Kat: 5 Sigli / istanbul

D- TARAFLAR: Tamek Holding A.S.
Nispetiye Mah. Hakki $Sehit Han Sk. No:35 2.Ulus
80620 Besiktas / istanbul
M.Melih SIPAHIOGLU
Adali Fettah Sk. No:3 Arnavutkdy/ istanbul
Giingdr SIPAHIOGLU
Adali Fettah Sk. No:3 Arnavutkdy / istanbul
M.Asim SENGOR
Ekin Sk. Adilbey Apt. No:2 Yesilyurt / istanbul
G.Guler SENGOR
Ekin Sk. Adilbey Apt. No:2 Yesilyurt / istanbul
A.M. Celal SENGOR
Doganbag Yolu Selvili Yol No:1/1 Anadoluhisari / istanbul
Oya SENGOR
Doganbag Yolu Selvili Yol No:1/1 Anadoluhisari / istanbul
Haluk TASLIKLIOGLU
Baharistan Sk. N:3 Yesilkdy / istanbul
[.Meral TASLIKLIOGLU
Baharistan Sk. N:3 Yesilkdy / istanbul
Pepsi Bottling Group, Inc.
Avenida De Los Olmos 2 01013 Vitoria SPAIN
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E- DOSYA KONUSU: Tamek Holding A.S.'nin Fruko Mesrubat Sanayi A.S.,
Pepsi Cola Servis ve Dagitim A.S. ve Constar Ambalaj ve Sanayi ve Ticaret A.S.
blinyesinde sahip oldugu hisselerinin Pepsi Bottling Group, Inc. istirakleri
tarafindan devralinmasi islemine ve bu islem dolayisiyla Fruko Mesrubat
Sanayi A.S.'nin Fruko Mesrubat Pazarlama ve Ticaret A.S. ile Mekta Pazarlama
ve Ticaret A.S.'de sahip oldugu hisselerinin de anilan grubun istirakleri
tarafindan devralinmasina iligkin izin talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.2.2002 tarih ve 772 sayi 15.2.2002
tarih ve 812 sayi ve 4.3.2002 tarih, 989 ve 1019 sayi ile giren bildirimler Gzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi uyarinca yapilan
inceleme sonucu diizenlenen 8.3.2002 tarih ve 2002-3-15/0.1.-02-KU sayili
Birlesme/Devralma On inceleme Raporu 11.03.2002 tarih, REK.0.07.00.00/8 sayili
Baskanlik oOnergesi ile 02-14 sayih Kurul toplantisinda gorugulerek  karara
baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- Tamek Holding A.S.’nin Constar Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. bunyesinde sahip
oldugu hisselerinin Pepsi Bottling Group, Inc. istirakleri tarafindan devralinmasinin,
Constar Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$.’nin kontrol unsurunda herhangi bir degisiklik
olmamasi nedeniyle 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” anlaminda bir devralma olmadigi,

- Tamek Holding A.S.’nin Fruko Mesrubat Sanayii A.$. ve Pepsi-Cola Servis ve
Dagitim A.S. bunyesinde sahip oldugu hisselerinin Pepsi Bottling Group, Inc
istirakleri tarafindan devralinmasi isleminin devralma taraflarinin ilgili GrGn
pazarlarindaki ciro ve paylarinin toplami yonuyle, 1997/1 sayili Teblig’'in 4. maddesi
kapsaminda bildirime tabi oldugu, ancak s6z konusu devralma iglemi ve bu igslem
dolayisiyla Fruko Mesrubat Sanayii A.S.’nin Fruko Mesrubat Pazarlama ve Ticaret
A.S. ile Mekta Ticaret A.$.’de sahip oldugu hisselerinin de anilan grubun istirakleri
tarafindan devralinmasi sonucunda bir hakim durum yaratiimasinin veya var olan bir
hakim durumun guglendirilerek rekabetin énemli 6l¢lide sinirlandiriimasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde bildirim
konusu igleme izin verilmesi gerektigi,

- “Hisse Satin Alma Anlasmasi’nin 4.2. maddesinde saticilara getirilen rekabet
yasaginin hem sure, hem de kapsami bakimindan makul ve zorunlu olandan daha
fazla oranda rekabeti sinirladidi, bu nedenle s6z konusu yasaklamanin yan
sinirlama olarak kabul edilerek, bu yasaklamaya devralma islemiyle birlikte izin
verilebilmesi icin;

a- ilgili maddenin saticilarin dogrudan ya da dolayli olarak kontrol etmeksizin sadece
yatirrm amaciyla rakip tesebbuslere ortak olmalarini ve bu tesebbuslerin hisselerini
almalarini engellemeyecek sekilde duzenlenmesi gerektigi,

b- ilgili rekabet yasagdinin suresinin Ug yil ile sinirlandiriimasinin uygun olacagi,

- a ve b maddelerinde yer verilen degisikliklerin yapilmamasi halinde “Hisse Satin
Alma Anlagsmasi’nin 4.2. maddesinde yer alan rekabet yasaginin Kanun'un 4.
maddesi kapsaminda rekabet ihlali olarak degerlendirilmesi gerektigi ve s6z konusu
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rekabet ihlalinin gerekli olandan daha fazla rekabeti sinirlayici olmasi nedeniyle
Kanun’un 5. maddesi uyarinca bireysel muafiyet alamayacagi,

ifade edilmektedir.
H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. ilgili Pazar

Urtin Pazari: Devralma igslemine konu Uriin ve hizmetler géz éniinde bulundurularak,
ilgili Urin pazar alkolsuz gazl icecekler Uretim ve dagitim pazari olarak
belirlenmigtir.

Cografi Pazar : Devralma iglemine konu UrUnlerin satig ve dagitiminin tlke genelinde
gerceklestiriimesi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti olarak
tespit edilmistir.

2. Taraflar
2.1. Pepsi Bottling Group, inc.

Pepsi Bottling Group, inc. (PBG), Pepsi-Cola Grubu’na bagl olarak yurt
disinda faaliyet gosteren sirketin hisselerinin % 60’1 halka agik, % 40’1 ise Pepsico,
Inc.’'ye ait bulunmaktadir. Pepsi Cola Grubu’nun kontrolinde bulunan ve birgok
yavru sirkete sahip olan PBG temel olarak alkolstz gazli icecek pazarinda faaliyet
gOstermektedir. PBG’nin  Turkiye’de dogrudan herhangi bir ticari faaliyeti
bulunmamaktadir.

PBG devralma iglemini kontroline sahip oldugu 20 adet yavru sgirketi
aracihgiyla gergeklestirecektir. Bu sirketler sunlardir:

- Jatabe Inversiones, S.L.,

- Abechuco Inversiones, S.L.,

- Beimiguel Inversiones, S.L.,

- Canguro Rojo Inversiones, S.L.,
- Manurga Inversiones, S.L.,

- Nadamas Inversiones, S.L.,

- Jugodesalud Inversiones, S.L.,
- Alikate Inversiones, S.L.,

- Stepplan Inversiones, S.L.,

- Rasines Inversiones, S.L.,

- Gatika Inversiones, S.L.,

- Aquafina Inversiones, S.L.,

- Mountain Dew Inversiones, S.L.,
- Rebuijito Inversiones, S.L.,

- Lorencito Inversiones, S.L.,

- Enfolg Inversiones, S.L.,

- Miglioni Inversiones, S.L.,

-  Wesellsoda Inversiones, S.L.,

- Ronkas Inversiones, S.L.,

- Greip Inversiones, S.L.
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Anilan sirketlerin hisselerinin tamami PBG’nin hisselerinin tamamina sahip
oldugu PBG Holdings De Espana Etve, S.A.’ya aittir.

2. 2. Fruko Mesrubat Sanayii A.S.

Fruko Mesrubat Sanayii A.S. (FMS), Tamek Holding A.S. sirketlerinden biridir.
Sirket; baslica Fruko, Pepsi, Seven Up, Tamek, Yedigun markali alkolstz i¢eceklerin
uretimine yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir.

FMS imal ettigi Granleri hisselerinin % 99.9'una sahip oldugu Fruko Mesrubat
Pazarlama ve Ticaret A.S. (FMP)'ye satmaktadir. FMP ise, bu urtnlerin dagitim ve
pazarlama hizmetlerini yerine getirmektedir. FMS’ye bagl sirketlerden digeri ise
Mekta Ticaret A.S. (Mekta)'dir. Hisselerinin % 94’0 FMS’ye ait olan Mekta, dagitim
ve pazarlama asamasinda FMP’ye yardimci olmakta ve kendi blnyesinde yer alan
iscileri FMP icin calistirmaktadir.

Sirketin ortaklik yapisi Tablo-1'de gosterilmigtir.
Tablo-1. Fruko Mesrubat Sanayii A.$.'nin ortaklik yapisi

Pay Sahibinin Adi/Unvani Pay Tutari Pay Orani
(TL) (%)

Tamek Holding A.S. 3,920,077,445,000 | 73.473649
M. Melih SIPAHIOGLU 24,817,700,000 0.465156
Glingér SIPAHIOGLU 25,501,720,000 0.477976
Nilgiin DELIKAN 11,434,335,000 0.214313
Selda GOCAY 11,434,335,000 0.214313
Sema KIZIL 11,434,330,000 0.214313
M. Asim SENGOR 35,969,285,000 0.674169
G. Giler SENGOR 94,272,505,000 1.766941
A. M. Celal SENGOR 6,257,980,000 0.117293
Oya SENGOR 6,257,980,000 0.117293
Haluk TASLIKLIOGLU 6,257,980,000 0.117293
I. Meral TASLIKLIOGLU 6,257,980,000 0.117293
Pepsi Co. Investments Europe B.V. | 1,175,377,940,000 22.030000
Toplam 5,335,351,515,000 | 100.000000

Sirket Yénetim Kurulu M. Melih SIPAHIOGLU (Yénetim Kurulu Baskani),
Giingdr SIPAHIOGLU (Yénetim Kurulu Baskan Vekili), ilhan KOSEOGLU, Robert H.
MURPHY, S. Berat AKERMAN, Mark WHELESS ve Richard DELANEY 'den
olusmaktadir.

2.3. Pepsi-Cola Servis ve Dagitim A.S.

Pepsi-Cola Servis ve Dagitim A.S. (PSD), FMS’nin Urettigi Pepsi-Cola
urunlerinden makinelerde kullanilanlarin servis ve dagitimi alaninda faaliyet
gOstermektedir.

PSD temel olarak “yerinde tuketim” kanalinda hizmet vermek Uzere
kurulmustur. “Musluklu Mesrubat Makinasi” olarak bilinen “Dispens Makinasi” ve
“‘Mesrubat Otomatl” olarak anilan “Vending Makinas!” yatirrmlarina agirlik veren
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sirket; restaurant, otel, café, ¢ay bahgesi, okul, hastane ve benzeri satig noktalarina
bu makinalar araciligiyla satis yapmaktadir.

Sirketin ortaklik yapisina Tablo-2'de yer verilmigtir.
Tablo-2. Pepsi-Cola Servis ve Dagitim A.S.'nin ortaklik yapisi

Pay Sahibinin Adi/Unvani Pay Tutari Pay Orani
(TL) (%)

Seven-Up Nederland B.V. 442,000,000,000 50

Tamek Holding A.S. 406,640,000,000 46

M. Melih SIPAHIOGLU 8,840,000,000 1

Glingér SIPAHIOGLU 8,840,000,000 1

M. Asim SENGOR 8,840,000,000 1

A. Gller SENGOR 8,840,000,000 1

Toplam 884,000,000,000 100

Seven-Up Nederland B.V., Pepsi-Cola Grubu’nun. Kontrollindedir.

Sirket Yonetim Kurulu; Albert Ange MANZONE (Yonetim Kurulu Baskani),
ilhan KOSEOGLU (Yénetim Kurulu Baskan Vekili), Nejat SELKAN, A. Levent
YUKSEL, Robert H. MURPHY ve Ahmet Oktay EGDIRICI'den olugsmaktadir.

2. 4. Constar Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Constar Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (Constar), her turli plastik ambalaj
malzemesinin Uretim, satis ve dagitimini gergeklestirmek Uzere kurulan ve Crown
Cork Nederland B.V.’nin kontrolinde olan bir sirkettir. Crown Cork Nederland B.V.
bildirim konusu devralma taraflarindan bagimsiz olarak metal isleri alaninda faaliyet
gOsteren ve hisselerinin tamamina Carnaud Metalbox N.V.'nin sahip oldugu bir
tesebbustur.

Constar, FMS’nin Urettigi alkolsiz igeceklerin ambalaj ve paketlemesinde
kullanilan bazi Granlerin imalatini yaparak bu urtnleri FMS’ye saglamaktadir.

Sirketin ortaklik yapisina Tablo-3'de yer verilmistir.
Tablo-3. Constar Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ortaklik yapisi

Pay Sahibinin Adi/Unvani Pay Tutari Pay Orani
(TL) (%)

Crown Cork Nederland B.V. 258,500,000,000 55.00
Tamek Holding A.S. 112,800,000,000 24.00
M. Melih SIPAHIOGLU 1,363,000,000 0.29
Glingér SIPAHIOGLU 1,363,000,000 0.29
M. Asim SENGOR 987,000,000 0.21
G. Giler SENGOR 987,000,000 0.21
Seven-Up Nederland B.V. 94,000,000,000 20.00
Toplam 100.00
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Sirket Yonetim Kurulu; David POWELL (Yonetim Kurulu Baskani), John P.
KULESA (Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili), Albert Ange MANZONE ve Unal
BINERER'den olugmaktadir.

3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak cikarilan 1997/1 sayil
Teblid'in 2. maddesinin (b) bendinde "Herhangi bir tesebbusin ya da kisinin diger bir
tesebbusun malvarligini yahut ortakhik paylarinin timdnd veya bir kismini ya da
kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol
etmesi" birlesme veya devralma nitelendirilecek hallerden biri olarak sayiimaktadir.

Bu cercevede Rekabet Hukuku anlaminda bir devralmadan bahsedilebilmesi
icin devralinan tesebbuslerin kontrolinde bir degisikligin ortaya c¢ikmasi
gerekmektedir. Bildirim konusu hisse devirleri sonrasinda FMS ve PSD'nin kontrolu
Pepsi-Cola Grubu'na gegerken, halihazirda Constar'in toplam hisselerinin %55' ine
sahip olan ve Pepsi Cola ile Tamek Gruplarindan bagimsiz olarak faaliyet gosteren
Crown Cork B.V.'nin, Constar Uzerindeki kontrolinde bir degisiklik olmamaktadir. Bu
cercevede Tamek Grubu'nun Constar blnyesinde sahip oldugu hisselerinin PBG
istiraklerine devrinin ilgili sirketin kontrolinde bir degisiklige yol agmamasi nedeniyle
1997/1 sayih Teblig kapsaminda devralma olmadidi; buna karsilik FMS ve PSD'ye
iliskin hisse devirlerinin kontrol unsurundaki degisiklik nedeniyle anilan Teblig
kapsaminda bir devralma oldugu anlasiimigtir.

Pepsi-Cola Grubu’nun ve dolayisiyla PBG’nin alkolstz gazli igeceklerin Gretim
ve dagitimina iligkin Turkiye’deki faaliyetleri FMS ve PSD ile sinirlidir. FMS’nin
alkolsiz gazli icecek dUretim pazarindaki 2001 yilina iligkin  cirosu
........................... TL tutarinda ve tahmini pazar payi % ..... oranindadir. Alkolsiz
gazli igeceklerin dagitim hizmetleri pazarinda ise; PSD’nin 2001 yilina iligskin cirosu
............................... TL, FMS’ye bagli olan FMP’nin ayni yila iligkin cirosu
............................ TL tutarindadir. Dolayisiyla devralmaya taraf olan
tesebbuslerin bu pazara iliskin toplam cirolari ........................... TL olarak
gerceklesmistir. PSD ve FMP’nin alkolsuz gazli icecek dagitim pazarina iliskin pazar
payinin FMS’den bu sirketlere yapilan satislara bagli olmasi nedeniyle devralmaya
taraf tesebbuslerin bu pazardaki paylari da yaklasik % ..... 'dir.

Bu bilgilerden hareketle devralmaya taraf tesebbuslerin ilgili pazardaki paylar
ve cirolari toplaminin 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile dedisik 4.
maddesinde ongorulen esikleri asmasi nedeniyle, bildirim konusu devralma islemi
Rekabet Kurulu'nun iznine tabidir.

Yukarida ifade edildigi Uzere, Pepsi-Cola Grubu’nun ilgili pazarlarda FMS ve
PSD araciligiyla yurutulenlerden baska herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu
nedenle devralma igleminin, adi gegen sirketlerin kontrolinde meydana getirdigi
degisiklik diginda pazara yansiyan bir yogunlasma etkisinin bulunmadigi, dolayisiyla
devralma islemi ile bir hakim durum yaratilarak ya da var olan bir hakim durumun
guglendirilerek rekabetin 6nemli dl¢lide sinirlandiriimasinin s6z konusu olmadigi
anlasiimistir. Bu c¢ercevede 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi geregince bildirim
konusu devralma iglemine izin verilmesi kanaatine ulasiimistir.
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Bildirim konusu "Hisse Satin Alma Anlasmasi"nin "Rekabet Yasagi" baslikli
4.2. maddesinde, kapanis tarihinden baslayan bes yillik slre i¢inde saticilarin
(Tamek Holding A.S., M. Melih Sipahioglu, Gungér Sipahioglu, M. Asim Sengor, G.
Gller Sengdr, M Celal Sengdr, Oya Sengér, Haluk Tashkhoglu, I. Meral
Tasliklioglu), alicilarin temsilcisinin 6n yazili izin veya onayini almaksizin Turkiye
Cumbhuriyeti'nde gazli mesrubatlarin imalati, pazarlamasi, toptan satigi ya da
dagitimi ile igtigal etmeyecekleri, bu islerle istigal eden herhangi bir gergek ya da
tlzel sahsin ortagl bulunmayacaklari, ya da bu sahislarin ézvarliklarini temsil eden
aracglara sahip olmayacaklari hikme baglanmistir.

Devralma isleminden ayri ele alindiginda, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda bulunan rekabet yasagina iliskin bu hukum, alicilarin devraldiklari
maddi ve gayri maddi varliklarin degerinden tam olarak yararlanmalarini
sagladigindan, devralma iglemiyle dogrudan ilgili ve gereklidir. Bu bakimdan
devralma isleminin yan sinirlamasi olarak nitelendirilebilecek ilgili rekabet yasagi
yan sinirlamalarda orantililik ilkesi gergevesinde degerlendirildiginde, bu yasagin
sadece devre konu urun ve hizmetler ile bu Uran ve hizmetlerin sunuldugu cografi
alani kapsadigi, bu yonuyle gerekenden fazla bir sinirlama icermedigi gortlmektedir.

Ancak ilgili rekabet yasagi ile saticilarin rakip tesebbuslere ortak olmalarinin
ve bu tesebblslerden hisse alimlarinin bu rakip tesebbulslerin hisselerinin
belirlenmis bazi borsalarda igslem gérmesi ve alinacak hisse tutarinin %1' lik bir orani
asmamasli sartlarina baglanmasi yan sinirlamalarda orantililik ilkesi uyarinca
gerekenden fazla sinirlama icermektedir. Saticilarin dogrudan ya da dolayli olarak
kontrolinU elde etmeleri sonucunu dogurmayacak sekilde rakip tesebbuslerin
hisselerini yatirnm amaciyla almalarinin yasaklanmamasi gerektiginden, ilgili rekabet
yasagl bu dogrultuda yeniden duzenlenmelidir.

Saticilara getirilen rekabet yasagi suresinin, kesin bir kural olmamakla birlikte,
ticari itibarin devredildigi islemlerde iki yil, ticari itibarla birlikte know-how devrinin de
gergeklestirildigi islemlerde ise U¢ yiIl olmasi gerekmektedir. Bildirim konusu
devralma islemi, bu islem ile ticari markalarin, servis isaretlerinin, ticari isimlerin
yanisira, distributor listelerinin ve distribGtorler ile yapilmis sozlesmelerin de
devredilmesi nedeniyle, ticari itibar devrini igcermektedir. Diger yandan bildirim
konusu islemle, Pepsi Cola ve Seven Up markalariyla Uretilen Grtnler i¢in gegerli
olmasa da, Fruko ve Yediguin markall igecekler bakimindan teknik know-how devri
ile hisseleri devredilen girketlerin Turkiye pazarinda ilgili UrGnlerin dagitim ve
pazarlamasinda sahip olduklari bilgi ve tecrubelerinden olugsan know-how devri de
gerceklesmektedir. Ancak "Hisse Satin Alma Anlasmas!" ile rekabet yasagi suresi
bes yil olarak dngérilmustir. ilgili Griin pazari marka imaji ve bagimhhginin én
planda oldugu, bu baglamda belli bir musteri kitlesi olusturmada Grunleri Ureten ve
dagitan firmalardan ¢ok, markalarin ve markalarin bilinirliginin énemli oldugu bir
nitelik gostermektedir. Alicilar, Urin portfoylerinde uluslararasi dizeyde en ¢ok
taninan markalardan biri sayilan ve belli bir musteri kitlesine sahip "Pepsi" markasini
bulundurmanin rekabet¢i avantajina sahip olduklarindan, saticilarin alicilar ile
rekabet etmeleri kolay gérinmemektedir. Bu ¢ergevede saticilara 3 yildan daha uzun
sureli rekabet yasagi getirilmesinin gerekli olmadigli kanaatine varildigindan, ilgili
rekabet yasaginin suresi 3 yil ile sinirlandiriimalidir.

REKABET KURUMU 7




"Hisse Satin Alma Anlagsmasi"nin rekabet yasagina iligkin 4.2. maddesinin,
yukarida agiklanan sekilde duzenlenmemesi halinde, 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesi kapsaminda rekabet ihlali olarak degerlendirilmesi gerekecektir. Bildirim
Formu'nun 6.1. maddesinde ise devralma islemine izin verilmemesi halinde bu
isleme bireysel muafiyet taninmasi talep edilmektedir. Ancak, “Hisse Satin Alma
Anlagmas!” ile getirilen rekabet yasaginin Kanun’un muafiyet taninmasina iligkin
kosullari duzenleyen 5. maddesinde 6ngorulen “rekabetin zorunlu olandan fazla
sinirlanmamasi” kosulunu karsilamamasi nedeniyle, bu anlagsmaya bireysel muafiyet
taninmasinin mamkun degildir.

i- SONUC
Yukarida yer verilen agiklama ve degerlendirmeler gergevesinde;

- Tamek Holding A.S.’nin Constar Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. bunyesinde sahip
oldugu hisselerinin Pepsi Bottling Group, Inc istirakleri tarafindan devralinmasinin
Constar Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$.’nin kontrol unsurunda herhangi bir degisiklik
olmamasi nedeniyle 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” anlaminda bir devralma olmadigina,

- Tamek Holding A.S.’nin Fruko Mesrubat Sanayii A.$. ve Pepsi-Cola Servis ve
Dagitim A.S. bunyesinde sahip oldugu hisselerinin Pepsi Bottling Group, Inc
istirakleri tarafindan devralinmasi isleminin devralma taraflarinin ilgili Grln
pazarlarindaki ciro ve paylarinin toplami yonuyle, 1997/1 sayili Teblig’'in 4. maddesi
kapsaminda bildirime tabi oldugu, ancak s6z konusu devralma iglemi ve bu islem
dolayisiyla Fruko Mesrubat Sanayii A.S.’nin Fruko Mesrubat Pazarlama ve Ticaret
A.S. ile Mekta Ticaret A.$.’de sahip oldugu hisselerinin de anilan grubun istirakleri
tarafindan devralinmasi sonucunda bir hakim durum yaratiimasinin veya var olan bir
hakim durumun guglendirilerek rekabetin énemli 6l¢lide sinirlandiriimasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde bildirim
konusu igleme izin verilmesi gerektigine,

- “Hisse Satin Alma Anlasmasi’nin 4.2. maddesinde saticilara getirilen rekabet
yasaginin hem sure, hem de kapsami bakimindan makul ve zorunlu olandan daha
fazla oranda rekabeti sinirladidi, bu nedenle s6z konusu yasaklamanin yan
sinirlama olarak kabul edilerek, bu yasaklamaya devralma islemiyle birlikte izin
verilebilmesi icin;

a- ilgili maddenin saticilarin dogrudan ya da dolayli olarak kontrol etmeksizin sadece
yatirrm amaciyla rakip tesebbuslere ortak olmalarini ve bu tesebbuslerin hisselerini
almalarini engellemeyecek sekilde dizenlenmesine,

b- ilgili rekabet yasaginin suresinin Ug yil ile sinirlandiriimasina,

- a ve b maddelerinde yer verilen degisikliklerin yapilmamasi halinde, “Hisse Satin
Alma Anlasmasi’nin 4.2. maddesinde yer alan rekabet yasaginin Kanun'un 4.
maddesi kapsaminda rekabet ihlali olarak degerlendiriimesi gerektigine ve s6z
konusu rekabet ihlalinin gerekli olandan daha fazla rekabeti sinirlayici olmasi
nedeniyle Kanun’un 5. maddesi uyarinca bireysel muafiyet alamayacagina,

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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