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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-3-051 (Sorusturma)
Karar Sayisi : 21-41/610-297

Karar Tarihi : 02.09.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER : Nimet ALACAPINAR, Omer Volkan YAZAR, Ebrar KOCAMAN, _
Osman Can AYDOGDU, Nur OZKAN, Fatma ABAZ, Derya ERMIS

C. BASVURUDA
BULUNAN : - Coca Cola Satis ve Dagitim A.S.
Esenkent Mah. Deniz Feneri Sok. No:4
Umraniye/istanbul

D. $iKAYET
BASVURUSUNDA
BULUNAN : - Gizlilik talebi bulunmaktadir.

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 02.04.2020 tarih ve 20-18/244-M sayili
karari ile Coca Cola Satis ve Dagitim A.$. hakkinda yurutilmekte olan sorusturma
kapsaminda tesebbiis tarafindan sunulan 02.09.2021 tarihli taahhiitlerin
degerlendirilmesi.

F. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 02.04.2020 tarih ve 20-18/244-M
sayil karari uyarinca, Coca Cola Satis ve Dagitim A.S.’nin (CCSD) c¢esitli uygulamalar
yoluyla nihai satis noktalarinda rakip urlnlerin satisini engellemek suretiyle fiili
munhasirlik olusturarak 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054
saylli Kanun) 4. ve 6. maddelerini ihlal edip etmediginin tespitine yonelik olarak
sorusturma baslatilmistir. 02.04.2021 tarih ve 2019-3-051/SR sayili Sorusturma Raporu,
CCSD’ye 15.04.2021 tarihinde teblig edilmistir. Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina
14.06.2021 tarih ve 18600 sayi ile intikal eden yazi ile CCSD, ikinci yazili savunmasini
sunmus ve Sorusturma Raporunda yer alan rekabetci endiseleri bertaraf etmek adina
taahhat paketi sunma talebinde bulunmustur. S6z konusu talep Uzerine Sorusturma
Heyeti tarafindan hazirlanan 16.06.2021 tarih ve 2019-3-051/BN-05 sayili Bilgi Notu,
17.06.2021 tarihli Kurul toplantisinda goértusulmus ve 21-31/413-M sayi ile CCSD ile
taahhut gérismelerine baslanmasina ve taahhut hakkinda Gglincu taraflarin gértslerinin
alinmasina karar verilmistir. Sorusturma Heyeti ile CCSD arasinda 24.06.2021 tarihinde
Kurum adresinde taahhut gorasmesi yapilmistir.

CCSD tarafindan 30.06.2021 tarih ve 19097 sayili yazi ile bir taahhut metni sunulmustur.
Sorusturma Heyeti ile CCSD arasinda yapilan gérismeler akabinde bu taahhit metni
CCSD tarafindan geligtirilerek tekrar sunulmus ve 02.07.2021 tarih ve 19205 sayil yazi
ile Kurum kayitlarina intikal etmistir (ilk Taahhiit Metni).

ilk Taahhiit Metninin ticari sirlardan arindiriimis 6zet versiyonu Uglnci taraflara
05.07.2021 tarih ve 28208 sayili ve 07.07.2021 tarih ve 28438 sayili yazilar ile iletilerek
sunulan taahhatlerin rekabet sorunlarini giderme konusunda yeterliligi, uygulanabilirligi,
etkinligi ve sirekliligi hususlarinda goris talep edilmistir. ilaveten, bazi iglincii taraflarla
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cevrim igi toplantilar gerceklestiriimis ve kendilerinden taahhutlere iligkin goruslerini
Kurum kayitlarina yazili olarak da iletmeleri talep edilmistir.

Elde edilen Gguncu taraf gorusleri Uzerine CCSD ile 03.08.2021 tarihinde ¢evrim igi
gorisme yapilmis ve CCSD’nin sektdr paydaslarinin gorisleri hakkinda bilgilendiriimesi
saglanmistir. Yapilan goérusmeler sonrasinda CCSD tarafindan revize edilerek tekrar
sunulan taahhiut metni Kurum kayitlarina 02.09.2021 tarih ve 20793 sayi ile intikal
etmigtir. Revize taahhit metnine iligkin olarak hazirlanan 02.09.2021 tarih ve 2019-3-
051/BN-07 sayili Bilgi Notu goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTOR GORUSU: Bilgi Notu’nda, CCSD’nin sunmus oldugu taahhiit paketinin
sorusturma safhasinda tespit edilen rekabet sorunlarini giderme hususunda elverisli
oldugu, dolayisiyla taahhit paketinin 4054 sayili Kanun’'un 43(3). maddesi ile 2021/2
saylli Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Kotiye Kullaniimasina Yoénelik Onaragtirmalarda ve Sorusturmalarda Sunulacak
Taahhitlere iliskin Teblig’in 14(1). maddesi uyarinca baglayici hale getirilerek
sorusturma surecinin sonlandiriimasi gerektigi sonug ve kanaatine ulasildigi ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Sorusturma Raporunda Yer Verilen Rekabet Sorunlari

Sorusturma Raporunda; CCSD’nin “gazli icecek”, “kolali icecek” ve “aromali gazli icecek”
pazarlarinda hakim durumda oldudu, rakiplerinin gazli igecek pazarindaki faaliyetlerini
zorlastirma etkisi tastyan indirim sistemi ve dolap politikalari ile hakim durumunu koétiye
kullandigi, 16.10.2008 tarih ve 08-58/930-376 sayili Kurul Karari ile CCSD’nin grup
muafiyetinden yararlandidi belirtilen gazsiz Grun manhasirliginin geri alinmasi gerektigi,
gazsiz igecekler bakimindan, tum tesebbuslerin katilimina agik ve rekabetgi bir yapida
duzenlenen, seffaf ve nesnel sartlarla yapilan kamu ve 6zel sektor ihaleleri sonucu
munhasir satig haklari verilen yerinde tuketim noktalariyla yapilan anlagmalardaki
rekabet etmeme yukimluligu sartlarinin, anlasmanin yararlak tarihinden itibaren iki
seneyi gegmemek Uzere, grup muafiyetinin geri alinmasi isleminden istisna tutulmasi
gerektigi, 10.09.2007 tarih ve 07-70/864-327 sayili Kurul karari ile getirilen ve halen
uygulanmakta olan “dolaplarin %20’sinin rakip tesebblislere agiimasi” seklindeki dolap
kuralinin, “dolaplarin %40’inin rakip tesebbliislere agiimasi” seklinde revize edilmesi
gerektigi, CCSD’nin ve/veya bayilerinin satis noktalariyla yaptigi satis sézlesmeleri ve
dolap kullanimina dair ariyet sodzlesmelerinin gerekgeli nihai kararin kendilerine
tebliginden itibaren dort ay icerisinde bu kararda getirilen dizenlemelere uygun olarak
yeniden duzenlenmesi ve gerekli degisikliklerin yapildiginin CCSD tarafindan Kuruma
tevsik edilmesi gerektigi tespitleri yapilmistir.

H.2. Sunulan ilk Taahhiit Metni
CCSD tarafindan sunulan ilk taahhit metnine asagida yer verilmistir:

1. TUm Urun portféylnu icerebilecek sekilde dizenlenmis olan “Genel” kapsamli
sozlesmelerin kullanimina son verilecek, “Gazli Uriinler’ ve “Gazsiz Uriinler’ igin
sureli ve miktarll sozlesmeler dahil olmak Uzere ayri ayri soOzlesmeler
duzenlenecek ve Dboylelikle gazli ve gazsiz Urlnler igin miktar hesabi ve
geciskenligi dahil olmak Uzere so6zlesme kosullarinin birbirinden bagimsiz
saglanmasi temin edilecektir. ilaveten, “Gazsiz Uriinler’ kapsaminda yapilacak
s6zlesmelerde, gazsiz igeceklere yonelik miktar taahhutlerinin ikame edilebilirlik
imkani da dikkate alinarak (su ve soda, meyve suyu ve buzlu gay, enerji icecegi,
sporcu icecedi olacak sekilde) kendi igcerisinde ayri tutulmasi temin edilecektir.
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Rekabetgi endigenin s6z konusu olmadigi modern kanal musterilerinin talepleri
uyarinca bu talepleri yerine getirebilecek sekilde kendi sézlesme formatlarinin
imzalanmasi bu uygulamanin istisnasi olacaktir.

2. Satis noktalarina yonelik promosyonlarda az sayida var olan c¢apraz Urdn
kategorilerini icerecek sekilde mal fazlasi seklindeki miktar indirimi olarak
planlanan promosyon mekanikleri (gazli ve gazsiz) tamamen kaldirilacaktir. S6z
konusu mal fazlasi seklinde planlanan noktalara yonelik miktar indirimi
promosyonlari gazli/gazli, gazsiz/gazsiz ve sporcu igecegi/sporcu igecegi
mekanikleri ile sinirl olarak yapilacaktir. ilaveten, “Gazli Uriinler’ kapsaminda
verilecek promosyonlar bakimindan, kolali iceceklere yonelik olarak verilecek mal
fazlasi seklindeki miktar indirimlerinin diger gazl icecek UrUnlerinden ayri olarak
yalnizca kolali iceceklerde kullanilabilecek sekilde veriimesi temin edilecektir.

3. Gazsiz urunler igin munhasir sdézlesmeler yapilmasina son verilecektir. Bununla
birlikte, Nielsen satis degeri bazinda pazar pay! verilerine gére %50 Uzerinde ve
CCSD’nin iki kati veya daha fazla pazar payina sahip olan tesebbusler bu
kuraldan hari¢ tutulacaktir. Gazli iceceklerde oldugu gibi, ihale usulG alimlar
bakimindan gazsiz icecekler igin iki yilhk munhasirlik uygulanabilecektir.

4. Miktarli s6zlegsmeler agisindan sozlesmenin yurarlugunun iki yil agmasi halinde,
noktaya cezai sart uygulanmasi s6z konusu olmaksizin yapilan yatirimin
kistelyevm usulune tabi olarak iade edilmesiyle s6zlesmeyi sonlandirma hakki
saglanacaktir. Sureli sozlesmeler agisindan sézlesme suresinin iki yil ile sinirli
tutulmasi esas olacaktir. Bununla birlikte, 0zellikle ulusal yerinde tuketim
musgterileri tarafindan talep edilen ve talep dogrultusunda yukarida belirtilen iki
yilhk sure sinirlamasini asacak sozlesme kosullarinin, musterilerin  kendi
belirledikleri sire kosuluna bagli olarak s6zlesme yapmak istediklerine dair yazili
ve rakiplere de acik beyanlarina istinaden rekabetin temin edilebilmesi agisindan
istisna olarak tanimlanmasi dngoérilmektedir. Ote yandan, siire bakimindan talebi
iki yil asan musterilere yonelik istisna agisindan, sdozlesmeler esasen iki yil olmasi
ve taraflarin yazili mutabakatina istinaden birer yil sureyle ancak her halukarda
bes yil ile sinirli olmak Uzere kademeli olarak uzayacak sekilde duzenlenmesi
taahhut edilmektedir. Boylelikle, musterinin, iki yillik sturenin sonunda ve takip
eden her bir yil sonunda s6zlesmeden ¢ikis hakki olacaktir.

5. Tuketicinin dogrudan erigebilecegi bir noktaya ait dolap veya rakip alkolsuz ticari
icecek dolabi bulunmayan geleneksel kanaldaki 100m? altindaki noktalar ve
yerinde tiketim kanalindaki noktalar bakimindan sogutucu erisim kural %20’den
%25e cikarilacaktir. Ayrica, sarkiteri (icecek UrUnlerine hasredilmis konsept
sogutucular hari¢) sut ve ayran dolaplari tuketicilerin erigebilecegi bir bagka
sogutucu olarak sayllmayacaktir.

6. Sozlesmelerdeki gazsiz Urlnlere yonelik “diizenli ve sirekli satin almak suretiyle”
ifadesi, Gelir Vergisi Kanunu’ndan dogan “ticari gelir elde edilmesi ve idame
ettirilmesi” kosuluna bagl olarak yapilan yatirimlarin giderlestirilebilme yontemi
acisindan onem arz etmesi sebebi ile sadece nakit yatirim iceren sozlesmelerde
tutulacak, nakit yatirrmin s6z konusu olmadigi s6zlesmelerden kaldirilacaktir.
Ancak nakit yatirnm iceren sodzlesmelerde yapilacak degisiklikle sozlesmeye
aykirihk teskil edecek “duzenli ve surekli satin almak suretiyle” ifadesine
uyulmamasi durumu cezai sarta tabi tutulmayacaktir.

7. Tuketicilerin bilgilendiriimesi amaciyla sogutuculara, sogutucu erigsim kuralina
iliskin bilgilendirici etiketlerin yerlestirimesi temin edilecektir. Ayrica satig
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noktalarina s6z konusu taahhdt metni igerisinde yer alan kosullara iligkin
bilgilendirme yapilmasi amaci ile bilgilendirme metinleri teblig edilecektir.
Hazirlanacak olan tuketici bilgilendirme ve satis noktasi bilgilendirme metinlerinin
ornekleri Kuruma tevsik edilecektir.

llaveten, uyum sirecinin 07.06.2021 itibariyla baslatildigi ifade edilerek 2 numarali
taahhudun 01.09.2021 tarihi itibariyla; 5 ile 7 numarali taahhudun ise 01.10.2021 tarihi
itibariyla tamamlanacagi taahhut edilmistir.

H.3. Sektor Paydaslarinin Gorisleri

(.....) ((.....)) tarafindan gonderilen, 16.07.2021 tarih ve 19672 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal eden yazida; sunulan taahhutlerin ticari olarak makul oldugu ve taahhutlerin
CCSD’nin hakim durumda bulundugu ilgili pazarlardaki rekabetc¢i endiseleri giderecek
nitelikte olmasindan hareketle olumlu degerlendirilebilecegi ifade edilmistir.

(.....) ((.....)) tarafindan gonderilen, 13.07.2021 tarih ve 19576 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal eden yazida ozetle;

- taahhudun ilk maddesiyle ilgili olarak,

¢ (.....))nin mevcut satig organizasyon yapisinin gerek kanal gerekse urtn grubu
O0zelinde birbirinden farkli oldugu, dolayisiyla mdusterileriyle imzaladigi
sozlesmelerin is birimleri, kanal ve urin grubu bazinda ayri ve birbirlerinden
farkl ticari kosullar icerecek sekilde diizenlendigi,

e CCSD’nin genel kapsamli sdzlesmeler yerine, kategori (gazli/gazsiz ayrimi ve
gazsiz da kendi icerisinde su ve soda, meyve suyu ve buzlu cay, ener;ji
icece@i, sporcu iceceQi olarak ayrilimaktadir) bazinda sdézlesmeler
dizenlemesine yonelik taahhlidinin rekabeti destekleyici bir uygulamaya
alan yaratacagi,

e bununla birlikte, CCSD’nin sdzlesme kosullarinin birbirinden bagimsiz
saglanip saglanmayacagi, gazsiz iceceklere yonelik miktar taahhatlerinin ayri
olup olmayacagi, taahhidin hayata gegiriimesi bakimindan s6z konusu
organizasyonun nasil sekillendirilecegi yonunde bir belirlilik bulunmadigi,

e modern kanalin dogasi geregi munhasir calismamasi nedeniyle, taahhuit
kapsaminda modern kanalin digarida birakilmasinin uygun olacagi,

- taahhudun ikinci maddesiyle ilgili olarak,

e CCSD’nin kolali iceceklere yonelik olarak verilecek mal fazlasi seklindeki
miktar indirimlerinin diger gazl icecek UrUnlerinden ayri olarak yalnizca kolali
iceceklerde kullanilabilecek sekilde veriimesinin CCSD’nin pazardaki
konumunu etkileyebilecek bir uygulama olmadigi, bununla birlikte taahhidin
tesis edilmek istenen rekabet ortaminin desteklenmesi acisindan yararl
olacag,

-taahhddun Gguncu maddesiyle ilgili olarak,

e taahhuUtte yer alan istisnai durumun kategori ve alt pazarlar i¢in ayri sekilde
ele alinmasinin daha isabetli olacagdi, kanal bazinda objektif kriterler
gOzetilerek yapilabilecek bir pazar payi 6lgimuU gerceklestirilebilen kanallarda
taahhtide konu edilen duzenleme uygun olabilecek ise de Olcumi
yapilamayan bir kanalin varligi durumunda (6rnegin HoReCa) bu kanala iligkin
degerlendirme ve hesaplamalarin nasil yapilacaginin anlasilamadigi, bu
sebeple ilgili taahhide yonelik olarak gorus bildirilemedidi,
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- taahhddun doérdincu maddesiyle ilgili olarak,

e sOzlesmelerde yer alan cezai sart uygulamalarinin, s6zlesme surelerinin,
sozlesmeden ¢ikisi zorlastiran kosullarin azaltiimasinin pazarda bulunan tim
diger aktorlerin lehine oldugu,

e ulusal yerinde tiketim musterileri her ne kadar operasyonlarinda her noktada
ayni Urin/menu ile tek bir durus sergileme egiliminde olsa da bu durumun
istisnasinin bulunabildigi, 6rnegin (.....)'in, halihazirda tek marka ile ¢calisan bu
satis noktalarinda da talep gorebildigi ve ayni noktada birden ¢ok marka/sirket
arintn bulundurulabildigi,

e soOzlesmelerin esasen iki yil olmasi ve taraflarin yazili mutabakatina istinaden
birer yil slreyle ancak her halukarda bes yil ile sinirli olmak Gzere kademeli
olarak uzayacak sekilde dizenlenmesinin rekabetin  glglenmesini
saglayacag,

taahhudun bes, alti ve yedinci maddelerinin ise rekabet ortaminin desteklenmesi
agisindan yararli olacagi ifade edilmistir.

(.....) ((.....)) tarafindan génderilen 06.08.2021 tarih ve 20092 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal eden yazida 6zetle;

- taahhudun ilk maddesiyle ilgili olarak,

e soOzlesmelerin genel sozlesme yerine gazli-gazsiz olarak ayristiriimasinin
rekabetci endiseleri yeterince ortadan kaldirmayacagi, tek kategori ile faaliyet
gOsteren bir tesebbus igin portfoylerle rekabet etmenin zor oldugu,

e CCSD’nin tim gazsiz urlin kategorisinin satis noktasi tarafindan satin
alinmasina goére daha ylUksek kota-indirim-yatirrm uygulanabilecegi, cezai
sartin da buna goére belirlenebilecegi, dolayisiyla bu satig noktalarinin
rakiplerle galismayi tercih etmeyecedi,

e soOzlesmelerin alt kategorileri dikkate alinarak yapilmasi gerektigi, drnegin
gazsiz Urunlerde “ambalajli su”, “meyve suyu-soda-limonata-buziu cay’,

“enerji icecegi-sporcu icecegi” seklinde Ug ana kategoride Urtin bazinda miktar
—kota— fiyat belirlenerek s6zlesme akdedilmesi gerektigi,

- taahhudun ikinci maddesiyle ilgili olarak,

e capraz promosyon uygulamasi yerine, her kategoriye kendi icerisinde olacak
sekilde indirim uygulanmasi gerektigi ve alt kategorilerde gapraz promosyon
uygulamasinin satis noktasi Uzerinde indirim veya promosyon kazanacag|
algisi yaratarak satis noktasinin alim kararini etkileyecegi,

- taahhudun Gguncu maddesiyle ilgili olarak,

e gazsiz iceceklere yonelik olarak, metinde gecen ihale ibaresine iliskin tanimin
net bir sekilde yapilmamasi dolayisiyla, ihale usulu ile iki yil sureli munhasir
s6zlesme yapilabilmesi kosulunun anlagilamadigi; ihale taniminin, merkezi
alim yapan otel ve askeriye ihaleleri ile sinirli tutulmasi halinde taahhidun
rekabetci endiseleri ortadan kaldiracaginin dusunuldugu,

- taahhudin dérdincu maddesiyle ilgili olarak,

e esasen iki yil sureli olarak dizenlenen ve mutabakat ile bes yili agsmamak
kaidesiyle birer yil uzatilabilen s6zlesmeler bakimindan; miktar, fiyatlandirma,

yatirnm ve cezai sart tutarlarinin bu sireler esas alinarak olusturulmasi
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gerektigi ve s6zlesme suresini uzatma donemlerinde de ticari kosullarin satis
noktalariyla tekrar mizakere edilebilecek sekilde uygulanmasi gerektigi,

-taahhddun besinci maddesiyle ilgili olarak,

e sogutucu erisim kuralinin %25’e c¢ikarilmasinin uygun olacagi, ancak
uygulamada bu kullanim oraninin oldukga zor oldugu, diger yandan ise
tuketici tercihinin sogutucu bulunan markaya yonelmek oldugu g6z éndne
alindiginda 100m? altindaki noktalarin i¢ ve dis alanlarindaki CCSD tarafindan
yerlestirilen sogutuculara sinirlama getirilmesi gerektidi,

-taahhudun altinci maddesiyle ilgili olarak,

e soOzlesmelerin kotali veya sureli olacak sekilde duzenlenmesinin daha
rekabetci bir yaklasim olacagi, satis noktasinin sézlesmeden c¢ikabilme
hakkina sahip olmasinin surekli bir alim yakamlualigune tabi olunmadan daha
rekabetci sekilde farkli firmalar ile de ¢alisma imkani yaratacagi,

-taahhudun son maddesiyle ilgili olarak,

e sogutucu Uzerindeki bilgilendirmelerin hem satis noktasi hem de tuketici
tarafindan goriandr, okunur ve anlasilir sekilde konumlandiriimasinin yerinde
olacagi

ifade edilmigtir.

(.....)((.....)) tarafindan gonderilen, 30.07.2021 tarih ve 19929 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal eden yazida 6zetle;

-taahhudun ilk maddesiyle ilgili olarak,

e gazli ve gazsiz olarak soézlesmelerin ayristiriimasinin rekabetgi kaygilari
ortadan kaldirmakta yeterli olmadigi,

e CCSD’nin i) kola, portakal ve portakal aromall gazoz, ii) sade gazoz ve diger
gazh icecekler, iii) dogal kaynak suyu, iv) dogal maden sulari, aromali ve
meyveli maden suyu, v) limonata ve meyve sulari, vi) soguk c¢ay ve diger
gazsiz igecekler olarak alti farkli kategoride satis noktalar ile s6zlesme
akdetmesi gerektigi,

e CCSD ile imzalanan sdzlesmenin bir nishasinin satis noktasina birakiimasi,
rekabete esas teskil eden hukumlerin diger rakiplerle paylasmasini engelleyici
hakumlerin s6zlegsmelerde yer almamasi gerektigi,

e taahhUt metninde yalnizca yeni imzalanacak s6zlesmeler icin baglayiciligin
s0z konusu oldugu, sureleri bilinmeyen bu sozlesmelerin pazarda gecerli
kaldig1 sUrece pazarda rekabetin kisittanmaya devam edecegi, dolayisiyla
CCSD’nin halihazirda var olan soézlesmelerinin, ilgili taahhit kapsaminda
yenilenmesi gerektidi,

- taahhudun ikinci maddesiyle ilgili olarak,

e CCSD’nin soézlesmeleri incelendiginde ciro pirimi, bedelsiz Urin, paket
indirimi, iskonto, nakit 6demesi gibi ¢cok sayida ve farkli tavizler verilip ayni
sOzlesme kapsaminda bu tavizlerin birlikte uygulandiginin gorulebilecedi,

e CCSD’nin taviz sisteminin son derece karmasik olmasi nedeniyle herhangi bir
satis noktasinin taviz sistemini ¢6ziimlemesinin zor oldugu,
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e taahhUt metninde yalnizca mal fazlasi seklinde verilen miktar indiriminden
ibaret bir ¢6zUm sunuldugu, 6te yandan ayni Urln igin ¢ok sayidaki taviz
modelinin bir butun olarak pazardaki rekabeti kisitladigi dusunuldigunde, bu
tavizlerden yalnizca bir tanesine iligkin verilen taahhuadidn etkisinin sinirh
olacagi,

e dolayisiyla alti ayri s6zlesmenin konusunu olusturan uriin kategorilerinin
kendi i¢lerinde indirim uygulamalarinin yapiimasi gerektigi?,

¢ verilen toplam indirimin/tavizlerin satis noktasi tarafindan agik¢a anlagiimasi
ve bilinmesi icin s6zlesmelerde CCSD tarafindan satis noktasina verilen
toplam taviz miktarinin net bir sekilde belirtiimesi gerektigi,

- taahhGdun Gguncu maddesiyle ilgili olarak,

e taahhudun ilk iki maddesi revize edilmeden gazsiz urtnlerde munhasirliktan
vazgecilmesinin pazardaki rekabeti tesis etmede yetersiz kalacagi, zira
CCSD'nin pazardaki gucunun, gazsiz igecekler bakimindan sézlesmenin
munhasir olmasinin yani sira taviz sistematigini bir butin olarak kullanmasi
ve bu sekilde rakiplerinin faaliyetini zorlastirmasindan kaynaklandigi,

e bu kapsamda, yukarida Onerildigi Uzere alti ayri sdzlesme bazinda
munhasirlik  uygulamasindan  vazgecilip  munhasirhk  istisnasinin
so6zlegsmelerde yer almamasi gerektigi,

¢ ihale usullyle yapilacak alimlara iliskin taahhlidin yalnizca “6zel kanuna tabi
kurumlarin ihaleleri’ ile sinirlandiriimasi, sayet herhangi bir kurum/kurulusun,
O0zel yasasindan kaynaklanan yetkiye istinaden mulnhasir sozlesme
imzalanmak istenmesi durumunda, sozlesmenin munhasir olabilecegi, aksi
durumda ihale yoluyla gelen munhasirliga izin verilmemesi gerektigi,

e soOzlesmelerde hedef indirimi seklinde ve fiili minhasirliga yol agacak herhangi
bir indirim sistematiginin yer almamasi gerektigi,

- taahhudun dorduncu maddesiyle ilgili olarak,

e CCSD tarafindan akdedilen s6zlesmelerin slresinin, masterinin kendi istegi
dahi olsa her ne sartla olursa olsun iki yilin Uzerine gcikmamasi, her iki yilda
bir s6zlegmelerin yenilenmesi ve miktarli s6zlesme tipinden vazgecilerek tim
sdzlesmelerin sureli hale getirilip bu surenin de iki yilla sinirlandirilmasi
gerektigi,

- taahhUdun besinci maddesiyle ilgili olarak,
e dolap kuralinin %20’den %25’e ¢ikariimasinin yetersiz oldugu,

¢ icecek Urlnlerine hasredilmis konsept sogutucular da dahil olmak tizere dolap
kuralinin uygulanmasi icin gerekli olan ve noktada herhangi bir sogutucu
olmamasi yonundeki sartin kaldiriimasi gerektigi,

e CCSD’ye ait olup herhangi bir s6zlesme kapsaminda satis noktasinin
kullanimina tahsis edilen veya CCSD’nin kendisi ya da CCSD tarafindan
yonlendirilen herhangi bir tesebbis tarafindan miulkiyeti noktaya devredilen
sogutucu dolap brut hacminin, satis noktasinda bulunan rakip saglayicilara ait

1 Ornegin dogal maden sulari igin verilecek tim indirimler ve tavizler (bedelsiz Griin de dahil) dogal maden
sulari ve/veya aromali ve meyveli dogal maden sulari i¢in verilecek olup diger 5 kategoriden dogal maden
sulari i¢in herhangi bir gapraz tavizin verilmemesi belirtiimistir.
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sogutucu dolap hacminin iki kati veya daha fazlasi ise CCSD sogutucusunun
%50’sinin, iki katini agmayan satis noktalarinda CCSD sogutucusunun
%30’unun rakiplere acilmasi gerektigi,

e maddenin uygulanmasinin “net kapali alani 100 metrekarenin altinda” olan
satig noktalari ile sinirlandiriimasi gerektigi,

- taahhudun altinci maddesiyle ilgili olarak,

o diger taahhutler ile kiyaslandiginda pazardaki rekabet Uzerinde olumlu, ancak
sinirh bir etki doguracagi,

- taahhtdun yedinci maddesiyle ilgili olarak,
e ilgili taahhldun rekabet Gzerinde gecici sureli ve minimal bir etkisinin olacagi
ifade edilmigtir.

(.....) tarafindan ayrica, CCSD’nin, yerinde tlketim kanalinda franchise verenler ile
merkezi sb6zlesme imzalayarak tek bir anlagsma ile mevcut/potansiyel tim franchise
alanlar1 kendisine bagladidi, dolayisiyla franchise sistemine dahil olan ya da sonrasinda
franchise alanlarin, satacagi icecek markasini belirleme hakkina sahip olmadigi gibi
herhangi bir franchise alanin rakip icecek trln firmasi ile caisamadigi, CCSD tarafindan
sunulan taahhutlerin franchise kismindaki rekabetc¢i kaygilari ortadan kaldirmadig ve
franchise alanlarin igcecek olarak farkli markalari satmasinin franchise sisteminin
batinligund bozmayacagi da dikkate alindiginda CCSD tarafindan sunulacak taahhutler
kapsaminda bu hususa da yer verilmesi gerektigi ifade edilmistir.

(.....) ((.....)) tarafindan gonderilen, 26.07.2021 tarih ve 19751 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal eden yazida 6zetle;

- taahhudun birinci maddesiyle ilgili olarak,

e indirim marketler kanali icin CCSD tarafindan gazli iceceklerinin glcu
kullanilarak Cappy markali meyve sularinin listelemesinin yapilabildigi, bu
durumu engelleyecek ve anlasma vyapilmasini oOnleyecek bir taahhlt
olusturulmasinin uygun olacagi,

e modern kanalin istisna kapsamindan ¢ikariimasi gerektigi,
- taahhudun ikinci maddesiyle ilgili olarak,

e CCSD portféytundeki gazli icecekler icin kanala veya bolgeye 6zel bir iskonto
politikasinin belilenmesi ve musteri ayirt etmeksizin ayni politikanin
uygulanmasi? gerektigi,

- taahhudun Uguncu maddesiyle ilgili olarak,

e CCSD’nin faaliyet gosterdigi Urun kategorilerindeki rakiplerinin acgikca
belirtimesi ve ilgili rakip disindaki rakiplerin satisinin engellenmemesi
gerektigi,

e munhasirlik anlagsmasinin sadece ilgili Urin kategorisi ile sinirli olmasi
gerektigi,

2 Ornegin; Cappy Meyve suyu alana, gazli icecek tarafindan 10 kolide 2 koli bedelsiz verilirken, Cappy
meyve suyu almayana, 10 kolide 1 koli bedelsiz verilerek, Cappy meyve suyu almasi zorlanabilir.
Dolayisiyla, kanala ve bolgeye 0zel yapilacak gazli icecek aktivitesi veya kampanyasinin belirli bir zaman
diliminde standart olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
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- taahhudun beginci maddesiyle ilgili olarak,

e CCSD’nin mevcut durumda dolap kuralina iliskin %20’lik kullanimi sucuk
peynir vb. icecek digI kategorilere actigi, sadece bu tarz UrUnlerin
bulunmasina izin vererek icecek kategorisindeki rekabeti bircok noktada
engelledigi,

e icecek grubunda c¢ok fazla marka ve kategori bulundugundan rekabetin
saglanmasi bakimindan dolap kuralinin en az %35’e gikariimasi gerektigdi,

- taahhudun yedinci maddesiyle ilgili olarak,

¢ bilgilendirme metninin dolaba asilmasi veya bir dosya igerisinde noktada
bulundurulmasi ve tlketiciyi rahatsiz etmeyecek sekilde herkes tarafindan
gorunurligunun saglanmasi gerektigi,

e ek olarak, CCSD tarafindan cgesitli uygulamalar ile dolap resmi c¢ekilerek,
yapay zeka uygulamalari ile dolaplarda rakip urin bulunup bulunmadiginin
tespit edildigi, planograma uygun olmayan noktadan siparis alinmadigi,
dolayisiyla uygulama rekabeti engellediginden uygulamadan vazgecilmesinin
uygun olacagi

ifade edilmigtir.

(.....) ((.....)) tarafindan gonderilen, 15.07.2021 tarih ve 19709 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal eden yazida 6zetle;

- taahhudun ilk maddesiyle ilgili olarak,

e CCSD’nin kullandigi genel kapsamli sdzlesmelerin “Gazli Uriinler’ ve “Gazsiz
Uriinler’ olarak ayrilimasinin pazardaki rekabet (izerinde olumlu etkisinin
olabilecegi, fakat bunun rekabet sorunlarinin ¢ézimu igin tek basina yeterli
Olclide olmadigi, 6rnedin CCSD’nin su ve enerji igecei lzerinden noktaya
yatirirmda bulunmasi, su Urana alimlarinin bagka urtnlerin kotasina sayiimasi
gibi uygulamalari nedeniyle (.....)'nin zincir restoranlar gibi kanallarda pazar
pay! Olcusiinde hak ettigi sayida nokta ile calisamadigi, bu nedenle “Gazsiz
Uriinler’ seklindeki sdzlesme taniminin “Su ve Enerji Digindaki Gazsiz
Uriinler’, “Su” ve “Enerji” olarak ayristirilmasi gerektigi,

e bu cercevede miktarli sdézlesmelerde su ve enerji iceceklerinin gazsiz veya
gazli urlnlerin kotasina dahil edilmemesi ve su ile enerji icecegi alimlarinin
diger Urunlerin kotasina sayllmamasi gerektigi,

e miktarh sbézlesmelerde CCSD’nin satis noktasina dayatabilecegi alim
kotasina iligkin herhangi bir dizenlemenin bulunmamasinin, bu kapsamda
noktanin CCSD’nin kolali gazli icecek portfoylnu fiiliyatta minhasir olarak
satmasinin rekabetgi bir sorun tegkil ettigi, CCSD’nin miktarli s6zlesmelerde
satis noktalarina yuksek kota tanimladigi ve bu yuksek kotalara karsilik
noktalara buylk yatinmlar yaparak so6zlesme suresince kotanin
tamamlanmasina ugrasan satis noktasi nezdinde fiili minhasirlik yarattigi,

e Dbelirtilen sorunlarin éniine gegilebilmesi icin, CCSD’nin “Gazli Uriinler’ ve
“Gazsiz Uriinler” kirliminda yaptig1 s6zlesmelerde dngoériilen kota ve yatirim
oranlarinin  noktalarin son (¢ senedeki satis performansi ile
iliskilendirilebilmesi ve satis noktalarina satis performanslarinin ¢cok 6tesinde
yatirim veya kota konulmasi uygulamalarinin 6nune gecilmesi gerektidi,
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¢ bahsi gecen endiselerin yalnizca geleneksel kanal ve yerinde tuketim kanali
ile sinirh olmayip modern kanali da kapsadigi, zira modern kanaldaki
oyuncularin da CCSD’ye daha buyuk raf payl ve sergi alani ayrilimasi
noktasinda benzer yatirim ve kota uygulamalari ile tesvik edildigi, bu anlamda
modern kanala getirilen istisnai ibarenin ilgili taahhtdin yeterliligi azalttigi,

e ilgili taahhudin 01.10.2021 tarihine kadar uygulanabilmesinin olasi
g6zukmedigi,
- taahhudun ikinci maddesiyle ilgili olarak,

o farkli sozlesme gruplari altinda gazli, gazsiz ve su gibi Uranler i¢in tanimlanan
kotalar cergevesinde urUnler arasinda kota gegiskenligi bulunmasinin s6z
konusu kotalarin yuksek belirlenmesi nedeniyle pazardaki rekabete zarar
verdigi, bu nedenle gazli/gazsiz/su kategorileri arasinda c¢apraz
promosyonlarin engellenmesinin pazardaki rekabete katki saglayacagi,

e CCSD tarafindan satis noktalarina saglanan taviz, bedelsiz urin, iskonto gibi
aligilagelmis nakdi veya gayri nakdi destekler disinda pazarlama, tanitim
destegi gibi g¢esitli isimler altinda gesitli desteklerin saglandigi, bu desteklerin
siklikla noktalarla yapilan s6zlesmelerde yer almamasi veya farkli CCSD
istirakleri tarafindan saglanmasi nedeniyle takibinin ve rakiplerince rekabet
konusu yapilmasinin guglestigi, CCSD tarafindan saglanan taahhut
pazarlama, tanitim gibi isimler altinda verilen ve CCSD’nin ayni ekonomik
batunluk igindeki diger istiraklerinin noktalara yaptigi destekleri icermedigi, bu
nedenle ilgili taahhidin pazardaki rekabet¢i sorunlari ¢ozmek agisindan
yeterli olmadig,

¢ ilgili taahhtdun sUreklilik kazanacak nitelikte oldugu,
- taahhudun Gguncu maddesiyle ilgili olarak,

e CCSD’nin  munhasir sozlesmeler yapmaya son vermesinin pazardaki
rekabetci sorunlar icin 6nemli bir gelisme oldugu, bununla beraber taahhut
metninde yer alan “Nielsen satis degeri bazinda pazar payi verilerine gére
%50 (izerinde ve CCSD'nin iki kati veya daha fazla pazar payina sahip olan
tesebblsler’ seklindeki ibarenin, s6z konusu taahhudun etkinligine buyuk
Olclde zarar verdigi, zira CCSD’nin, nokta Uzerinde herhangi bir Grlin bazinda
muanhasirlik yaratilmasi halinde gugla portfoy etkileri, genis trin gami ve
noktalarin siklikla bir veya az sayidaki tedarik¢i ile galismayi istemeleri
nedeniyle ilgili noktadan bagka bir tedarik¢inin de satis yapabilmesini
engelledidi,

e ilgili taahhudin uygulanabilir ve sureklilik arz edebilecek nitelikte oldugu,
- taahhudun dorduncu maddesiyle ilgili olarak,

o miktarli sozlesmelerde s6zlesmeye konu kotanin boyutuna iligkin herhangi bir
dizenleme bulunmadigi, nitekim CCSD’nin s6zlesmelerinde satis noktalarina
sOzlesme suresi icinde tamamlanmasi mumkun olmayan ve satis noktasinin
satis performansinin gok Uzerinde satis kotalari tanimladigi, buyuk boyuttaki
kotalarin tamamlanamamasi halinde noktalarin geri 6demesi gereken yatirim
orani kistelyevm usull ile hesaplansa dahi anilan kotalarin ¢ok buyuk ve
rasyonel Olculerin okesinde belirlenmesi nedeniyle noktanin 6demeyi tercih
etmeyecegi, nakit akisi nedeniyle 6deyemeyebilecedi bir seviye olarak ortaya
ciktigi,
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e ek olarak, kistelyevm usulinin sahada ne sekilde uygulanacaginin da énemli
bir endigse dogurdugu, yakin tarihte gerceklesen érneklerde CCSD’nin kotasi
tamamlanmamis miktarli s6zlesmelerden ¢ikmak isteyen satis noktalarindan
yalnizca s6zlesme kapsaminda verilen yatirrm bedelini degil, ayni zamanda
noktaya satilan her CCSD UrUndne uygulanan iskonto, noktaya yapilan
pazarlama ve medya destekleri gibi unsurlari toplulastirarak ve faiz
uygulayarak adeta bir cezai sart veya cayma cezasi olarak uyguladigi
musterilerin s6z konusu oldugu,

e bu nedenle taahhut kapsaminda noktadan geri alinabilecek yatirimlarin tam
olarak hangi yatirimlar olacaginin agik ve noktalar tarafindan kolay anlasilir
bir bicimde her bir kalem bazinda ifade edilmesi ve bu belirtiien bedeller
disinda CCSD tarafindan higbir Gcret, maliyet veya baska unsurun talep
edilememesi gerektigi,

e bu duruma alternatif ¢6zim olarak, CCSD’nin s6zlesme c¢ergevesinde yatirim
yaparken yatirrmin timdni soézlesmenin basinda 6demek yerine kotali
sozlesmede tuketilen kotanin, sureli sozlesmede tamamlanan slre bazinda
noktaya saglanmasi gerektigi, bu sekilde iade muessesesinin ortadan
kalkarak satig noktalarinin tedarikgi degistirmesi noktasinda pazardaki
rekabete zarar veren sadakat artirici etkilerin engellenebilecedi,

e CCSD’nin makul ve rasyonel kotalar tanimlamasi ve noktalarin CCSD
tarafindan fiili olarak kapatilmasinin engellenmesi bakimindan sézlesmeler
arasi kota aktariminin engellenmesi gerektigi,

e CCSD’nin ulusal yerinde tiketim musterileri ile iki seneden daha uzun sure
s6zlesme yapabilmesinin, yerinde tiketim kanalinin %31’ine denk gelen bu
oyuncularin en az bes sene boyunca (.....)'ye kapali olacagi anlamina geldigi,
bu nedenle s6zlesme suresinin iki seneden uzun olmasina izin verilmemesi,
verilecekse dahi ulusal yerinde tuketim mdasterisi taniminin ne oldugunun
objektif ve degismez kriterlere baglanmasi gerektigi,

- taahhudun beginci maddesiyle ilgili olarak,

e taahhit metninde belirtilen %25 kuralinin pazardaki rekabetci sorunlarin
¢6zumu icin yeterli olmadig,

e CCSD’nin gazl icecek pazarindaki toplam pazar paylarinin Gzerinde bir alanin
rakiplere acgilmasi gerektigi, aksi takdirde satis noktasi istese dahi gazli icecek
pazarindaki diger oyuncularin en az pazar paylari 6lgusinde s6z konusu
dolapta temsil edilebilmelerinin mumkun olmayacagi,

e dolaplarin en az %401 olmak Uzere genis bir kisminin rakip tesebbuslere
acllmasi gerektigi, s6z konusu dolapta rakip tesebbuslerin pazar paylarini
genisletebilmeleri ve bes raftan ikisinin rakip UrGnlere ayrilabilmesi
bakimindan uygulamada geleneksel kanal saticilari agisindan uygulanabilir
olmasi nedeniyle isabetli olacagi, zira daha dusUk bir oranin sahada
uygulanabilir olmayacagi,

e CCSD’nin kendi sogutucusu igerisindeki %20’lik alana konulan Urlnlere iliskin
satig noktalarini yonlendirdigi, ornek olarak (.....) Grinleri yerine meyve suyu,
soda gibi baska urunlerin CCSD dolaplarina yerlestiriimesini sagladigi
goruldugu,

- taahhudun altinci maddesiyle ilgili olarak,
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e sOz konusu taahhldin pazar i¢in olumlu bir gelisme olarak yorumlandigi
ancak yeterli gorilmedigi, bununla beraber s6zlesmeler kapsaminda yapilan
yatinmlarin noktanin son U¢ yildaki satiglari ve satig potansiyeli dikkate
alinarak makul seviyede tutulmasi gerektigi, noktaya verilen nakdi ve gayri
nakdi faydalarin geri alinmadigindan, bagka bir deyisle herhangi bir cezai sart
uygulamasi bulunmadigindan emin olunmasi gerektigi,

- taahhudun yedinci maddesiyle ilgili olarak,

e S0z konusu taahhuduin olumlu bir gelisme olarak yorumlandigi ancak CCSD
¢alisanlarinin sogutucu erisim kuralinin ihlali veya (.....) sogutucularinin
CCSD tarafindan tesvik ve tavizler ile satis noktasindan ¢ikartiimasi gibi
durumlarin bildiriimesi ve sahada ¢ézumler yaratilabilmesi i¢in s6z konusu
taahhudun yeterli olmadigt,

e sogutucu erigsim kuralina uyum ve CCSD’nin rakiplerinin noktalardan
cikartiimasinin engellenmesi igin kapsamli bir denetim ve izleme programinin
olusturulmasi gerektigi, bu kapsamda CCSD’nin rakipleri ve satig noktalarinin
ulasabilecegi ayr bir iletisim hattinin kurulmasinin onerildigi, bu sekilde
sahada ortaya ¢ikan sorunlara iligkin (.....) ve sektorde faaliyet gosteren diger
tesebbuslerin sogutucu erisim kurali veya sogutucu ¢ikartilmasi durumlarinda
itirazlarini bildirebilecekleri bir merciinin olusturulmasi gerektigi

ifade edilmigtir.

@7 (.....)((.....) tarafindan gonderilen, 04.08.2021 tarih ve 20018 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal eden yazida 6zetle;

- taahhudun ilk maddesiyle ilgili olarak,

e soOzlesmelerin genel kapsamli olmasinin daha avantajli olarak géruldugu,
s6zlesmelerin ayristiriimasinin teknik ve operasyonel zorluklar doguracagi,

- taahhudun Uguncu maddesiyle ilgili olarak,

e gazsiz Urunler icin munhasir sézlesmelerin yapilmasina son verilmesinin veya
munhasirligin buylk operasyonlar bakimindan iki yil ile sinirlandiriimasinin
(.....)nin elde edebilecegi yatirrm miktarini ve finansal kaynaklarini
daraltabilecegi,

e ilgili maddeden, (.....) gibi belirli bir sayinin Ustunde satis noktasina sahip
musterilerin istisna tutulmasi gerektigi,

- taahhudin dérdincu maddesiyle ilgili olarak,

e CCSD’nin musgterileri ile akdettigi sdézlesmelerin suresine iligskin olarak 2+1 yil
seklinde c¢ikis hakki taninmasinin (.....)’nin lehine olmadigi, bodyle bir
dizenleme yapilacaksa dahi belirli bir satis noktasi Uzerindeki musteriler
bakimindan Ust sinirin beg yil olmak Uzere mugterinin istegine bagh olarak
daha uzun s6zlesme sureleri ile is yapabilme imkaninin saglanmasi gerektigdi,

e pandemi donemi g6z oOnunde bulundurularak sinirlamalarin zorunlu hale
getiriimemesi, taraflarin mutabakati ve 6zellikle misterinin riza ve onayi ile
mevcut sdzlesmenin korunabilmesi gerektigi,

e post-mix operasyonu olan firmalar agisindan ekipman donisum igin gerekli
efor ve zamanin 2 yillik sure i¢gin degmeyeceginden mevcut firma ile galisma
ihtimalini artiracagi
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ifade edilmigtir.

(.....) ((.....)) tarafindan génderilen 04.08.2021 tarih ve 20016 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal eden yazida Ozetle;

- taahhudun birinci maddesiyle ilgili olarak,

e tUm Urln portféylnu icerecek genel kapsamli s6zlesmelerin kullanimina son
verilmesinin ve gazli/gazsiz igecek seklinde iki ayri s6zlesme hazirlanmasinin
lojistik ve operasyonel kisitlari degerlendirildiginde fiili olarak bir degisiklik
saglamayacag!, ilaveten tuguncu bir tir olarak su kategorisinin ayriimasinin da
uygun olabilecedi,

- taahhudin beginci maddesiyle ilgili olarak,

e (.....) tarafindan yerinde servis hizmeti verildigi i¢in tesebbls blnyesinde bu
maddenin fiziki uygulamasinin bulunmadigi,

- taahhudun yedinci maddesiyle ilgili olarak,
e sogutucu dolaplari Uzerine musterileri rahatsiz etmeyecek bir bilgilendirme
etiketinin yerlestirilebilecegi,
taahhudun ikinci, uglncu, dordincu ve altinci maddesinin ise mevcut ticari kosullar
bakimindan uygulanabilir oldugu ifade edilmigtir.

(.....) ((.....)) tarafindan génderilen, 06.08.2021 tarih ve 20088 say! ile Kurum kayitlarina
intikal eden yazida 6zetle;

- taahhudun birinci maddesiyle ilgili olarak,

o firmalar ile gazli ve gazsiz olarak ayri ayri s6zlesme yapilmasinin musteriye
istemedigi bir Grin grubunu bagka firmadan satin alabilme segenegi
olusturacagi, s6z konusu durumun dezavantajinin ise kotali bir anlagsma
yapillmasi durumunda, kota bakimindan musteriye avantajli bir kota
anlagsmasinin sunulamama ihtimali oldugu,

- taahhudun ikinci maddesiyle ilgili olarak,

e ilgili hususun musterinin avantajina gore degerlendirmesi gerektigi, iskonto
veya ciro pirimi olarak seg¢enek sunulacagi gibi promosyon olarak da
verilebileceqi,

- taahhudun dorduncu maddesiyle ilgili olarak,

e musterinin avantajina olacak sekilde verilen tekliflere gére minimum bir yil
maksimum dort yil s6zlesme yapilabilecegi, uzun sureli s6zlesmelerde
kesinlikle kistelyevm usulinun uygulanmasi gerektigi,

- taahhudun altinci maddesiyle ilgili olarak,

e cezai sart yapilan urunun uretilmesi icin gerekli alti yapi ¢alismalarinin
durumunun deg@erlendiriimesi gerektidi, spesifik musteriye 6zel bir Uretim
yapiliyor ve bunun igin makine ekipman masrafi yapiliyor ise Uretici firmanin
bu durumda sure dahilinde cezai sart koymasi, mevcut bir makine ekipman ile
urin uretiyor ise cezai sart konulmamasi gerektigi

ifade edilmigtir.
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H.4. Revize Taahhut Metni

CCSD, Sorusturma Heyetince Uguncu taraflarin gorusleri ve raportor/Kurum gorigleri
hakkinda bilgilendirildikten sonra taahhut metnini revize ederek Kuruma sunmustur.
Revize taahhlt metnine asagida yer verilmistir:

“CCSD, Sorugturma Raporu’'nda Tiirkiye pazarina iligskin olarak dile getirilen potansiyel
rekabetci endiseleri gidermek igin asagidaki taahhltleri dikkatinize arz etmektedir:

1. Geleneksel kanal ve yerinde tiiketim kanalindaki tiim lriin portféyini icerebilecek
sekilde diizenlenmis olan “Genel” kapsamli sbézlegsmelerin kullanimina son
verilecektir. Bu g¢ercevede:

— “Kolali igecekler’, “Diger Gazl Uriinler” ve “Gazsiz Uriinler’ igin siireli ve

miktarli s6zlesmeler olmak Uzere ayri ayri s6zlesmeler diizenlenecektir.

“Kolali icecekler’e ybnelik yapilacak sbzlesmelerde icecek miktari ve
sézlesmede yapilacak olan indirimler ile yatirimlar diger sézlesmelerden ayri
bir sekilde belirlenecektir.

“Diger Gazli Uriinler’e yénelik yapilacak sézlesmelerde gazli icecek miktari
ve sézlesmede yapilacak olan indirimler ile yatirimlar, “aromali gazoz” ve
“sade gazoz” ayriminda belirlenecektir.

“Gazsiz Uriinler’e yénelik yapilacak sézlesmelerde gazsiz icecek miktari ve

LAY

sézlesmede yapilacak olan indirimler ile yatirimlar “su ve soda”, “meyve suyu

ve “sporcu igecegi” ayriminda belirlenecektir.

N1}

ve buzlu gay”, “enerji icecegi

Miktar hesaplamalari bakimindan sézlesmeler ve bu alt kategoriler arasinda
gecis yapilamayacaktir.

Taraflar arasinda akdedilen sézlesmelerin bir 6rnegi satis noktasina
birakilacaktir.

Sézlesme imzalanmayan satis noktalari bakimindan da bu taahhit
maddesindeki prensiplere CCSD tarafindan riayet edilecektir.

Ihaleyle yahut tabi olduklari mevzuat uyarinca alim yapan kamu kurum ve
kuruluslari, kamu iktisadi tegsebblisleri ve kamu yararina hizmet gbren
kuruluglar (belediyeler, askeriyeler, hastaneler, (niversiteler, polisevieri,
cezaevleri vb.) ile bunlarin igtirakleriyle yapilacak olan sézlesmeler ve dosya
kapsaminda herhangi bir rekabetgi endise tespiti bulunmayan modern kanal
ile gergeklestirilen s6zlesmeler taahhiit maddesinin istisnasini olusturacaktir.

2. Geleneksel kanal ve yerinde tiiketim kanalinda sézlesme yapilan noktalara
sézlesme ile pazarlama faaliyetlerinin saglanmasi amaci ile verilecek olan nakit
6demeler, fatura alti iskonto, ciro primi, %100 iskontolu (rtin, mal fazlasi seklindeki
miktar indirimleri kalemlerinden olusan indirimler ile yatirimlar ve ayrica s6zlesme
haricinde uygulanan fatura alti iskonto, mal fazlasi seklindeki miktar indirimleri ve
%100 iskontolu drtin kalemlerinden olusan promosyonlar:

“Kolali icecekler” bakimindan diger sézlesmelerden ayri belirlenecektir.

“Diger Gazli Uriinler” bakimindan “aromall gazoz” ve “sade gazoz” ayriminda
belirlenecektir.

P 11 S 11

“Gazsiz Urtinler” bakimindan “su ve soda”, “meyve suyu ve buzlu gay”, “enerji

ve “sporcu igcecegi” ayriminda belirlenecektir.

X

icecegi
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Sézlesme imzalanmayan satis noktalari bakimindan da bu taahhiit
maddesindeki prensiplere CCSD tarafindan riayet edilecektir.

Ihaleyle yahut tabi olduklari mevzuat uyarinca alim yapan kamu kurum ve
kuruluglari, kamu iktisadi tesebblisleri ve kamu yararina hizmet goéren
kuruluglar (belediyeler, askeriyeler, hastaneler, (niversiteler, polisevieri,
cezaevleri vb.) ile bunlarin igtirakleriyle yapilacak olan sézlesmeler ve dosya
kapsaminda herhangi bir rekabet¢i endige tespiti bulunmayan modern kanal
ile gergeklestirilen sézlesmeler taahhiit maddesinin istisnasini olusturacaktir.

3. Gazsiz driinler icin miinhasir sé6zlesmeler yapilmasina son verilecektir.

Bir énceki yilin Nielsen satis degeri verisi esas alinmak (zere, ilgili
pazar(lar)da %50°nin (izerinde ve CCSD’nin en az iki kati pazar payina sahip
olan bir baska tesebbiisiin mevcut olmasi, bu taahhit maddesinin ilgili
tesebblise ybnelik istisnasini olusturacaktir.

llk maddede belirtilen durumda bir tesebbiisiin mevcut olmasi halinde, ilgili
tesebbiis ve bu tesebblislin faaliyette bulundugu ilgili pazar yapilan
sézlesmelerde acik¢a belirtilecek, diger tesebblisler ve diger pazarlar
bakimindan gazsiz miinhasirligi 6ne suriilemeyecekiir.

Sézlesme imzalanmayan satis noktalari bakimindan, bu taahhiit
maddesindeki prensiplere CCSD tarafindan riayet edilecektir.

Ihaleyle yahut tabi olduklari mevzuat uyarinca alim yapan kamu kurum ve
kuruluglari, kamu iktisadi tesebblisleri ve kamu yararina hizmet géren
kuruluglar (belediyeler, askeriyeler, hastaneler, (niversiteler, polisevieri,
cezaevleri vb.) ile bunlarin istirakleriyle yapilacak olan s6zlesmeler
kapsaminda gazli ve gazsiz igecekler igin iki yillik miinhasirlik
uygulanabilecektir.

4. Miktarli ve stireli s6zlesmelerin uygulanma siireleri ve ydntemleri asagidaki sekilde
dlizenlenecektir.

Miktarli sb6zlesmeler agisindan sbzlesmenin ydrdrliglndn iki yili asmasi
halinde, noktaya cezai sart uygulanmasi s6z konusu olmaksizin yapilan
yatirrmin kistelyevm usuliine tabi olarak iade edilmesiyle sbzlesmeyi
sonlandirma hakki saglanacaktir.

Stireli s6zlesmeler agisindan sézlegsme sdresi iki yil ile sinirl tutulacaktir.

Bununla birlikte, 200 (iki yiiz) veya daha fazla subesi bulunan ve/veya pre-
mix/post-mix ekipman yatirimi gerektiren yerinde tiiketim kanali mdsterileri
tarafindan talep edilen ve talep dogrultusunda yukarida belirtilen iki yillik stire
Sinirlamasini agabilecek s6zlesmeler, iki yil sinirlamasindan istisna tutulacak,
ancak taraflarin yazili mutabakatina istinaden bir yil stireyle uzatilacak sekilde
(en fazla (g yil icin) diizenlenecektir.

Miktarli s6zlesmelerde miktarin belirlenmesine iliskin hesaplama ybntemi ve
noktalara uygulanacak toplam indirim ve yatirnm kalemleri, fiili miinhasirliga
sebebiyet vermeyecek sekilde belirlenecektir.

Satis noktalar tarafindan sézlesmeden ¢ikis hakkinin kullanilmasi halinde
kistelyevm hesabina tabi tutularak geri 6demeye konu olacak yatirim
kalemleri s6zlesmede acikga belirtilecektir.
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5. Geleneksel kanaldaki 100 m? altindaki noktalar ile yerinde tliketim kanalindaki
noktalar bakimindan, CCSD’ye ait igcecek dolaplarinin %25’i rakip drlnlerin
erisimine agilacaktir.

— Bu alan, noktanin kendi tercihi dogrultusunda, CCSD portféyiinde bulunan
trtinlerin rakibi konumundaki alkolsiiz ticari igcecek drtinlerini alacak gekilde
kullanilabilecektir.

— Ayrica, ayrilan %25’lik alanda hangi rakip triinlerin konumlandirilabilecegi
hususunda CCSD herhangi bir surette ydnlendirmede bulunmayacaktir.
Ancak; sogutucu erisim kuralindan satis noktasinda dolabi bulunmayan
rakiplerin yararlanmasi esas olup satis noktasinda sogutucusu bulunan
rakipler CCSD sodgutucularinin  rakip kullanimina ayrilan alaninda
bulunmayacaklardir.

— Ote yandan, satis noktasinin kendisine ait ve tiiketicilerin dogrudan
erisebilecegi alkolsliz ticari igecek kullanimina 6zgllenmig sogutucusu olmasi
halinde, sogutucu erisim kurali uygulanmayacak ve CCSD sogutucusu rakip
trtinlerin erigimine agilmayacaktir.

— Rekabet Kurulu'nun 10.9.2007 tarihli ve 07-70/864-327 sayili karari
kapsaminda CCSD sogutucularinda yer alacak driinler agisindan getirilmis
olan istisna kurallar1 ayni sekilde devam edecektir:

o Ticari igecekler kapsamindaki ilgili (riin pazarlarinin herhangi birinde ev
kanali rakamlarina gére CCSD'nin rakiplerinden birinin %50°den fazla
pazar payina sahip olmasi ve bu pazar payinin CCSD'nin ilgili (riin
pazarindaki payinin iki mislinden fazla olmasi halinde, bu tesebbliise ait
trdinler isbu taahhtit maddesinin kapsamindan muaf tutulabilecektir.

o CCSD’nin daha énce lriini olmayan kategorilerde yeni piyasaya stirddgii
trdnlerin rakipleri, CCSD liriinii piyasaya sdrildiikten sonra iki sene
gecene kadar igsbu taahhit maddesinin kapsamindan muaf tutulabilecektir.

6. Sézlesmelerdeki gazsiz (riinlere yénelik “diizenli ve slrekli satin almak suretiyle”
ifadesi, Gelir Vergisi Kanunu’ndan dogan ‘ticari gelir elde edilmesi ve idame
ettirilmesi” koguluna bagli olarak yapilan yatirimlarin giderlestirilebilme ydntemi
acisindan énem arz etmesi sebebi ile sadece nakit yatirrm igceren sézlesmelerde
tutulacak, nakit yatirmin séz konusu olmadigi sézlesmelerden kaldirilacaktir.
Ancak nakit yatirim iceren sézlegsmelerde yapilacak degisiklikle “dlizenli ve stirekli
satin almak suretiyle” ifadesine uyulmamasi durumu cezai sarta tabi
tutulmayacaktir.

7. Tuketicilerin bilgilendiriimesi amaciyla, sogutucu erisim kuralina tabi sogutucularda
tlketicinin ve satig noktasinin goérebilecegi sekilde ve okunakli olarak sogutucu
erisim kuralini aktaran etiketlerin bulunmasi temin edilecek ve etiketlerin herhangi
bir zarar gérmesi halinde CCSD tarafindan yenilenmesine gayret gésterilecektir.
llaveten, satis noktalarina her yil periyodik olarak bilgilendirme metinleri teblig
edilecek ve ilgili metinlerde sogutucu lzerindeki etiketlere zarar veriimemesi
gerektigi bildirilecektir. Ayrica, ilgili bilgilendirme metninde satig noktalarinin satig
kosullarina iliskin olarak Miisteri iletisim Merkezi’ne her zaman danisabilecekleri ve
ilgili hatti aramalarindan &tdrt (finansal kogullardaki aksakliklar harig) herhangi bir
hak kaybina ugramayacak olduklari belirtilecektir. Hazirlanacak olan etiket ve
bilgilendirme metinlerinin 6rnekleri Rekabet Kurumu’'na tevsik edilecektir.
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8. Hélihazirda sbzlesmesi devam eden satis noktalari; gazsiz (riinlerde minhasirlik
kosulunun sonlandirilmasi, gazli drinlerde oldugu gibi gazsiz Uriinlerde de farkli
marka gazsiz Urtn satilmasinin mdmkdn olmasi ve bu durumun herhangi bir
yaptirima tabi tutulmamasi, gazli ve gazsiz (rtin alimi ve {riin alimlar kargihginda
verilen indirimlerin  birbirlerinden tamamen badimsiz olarak ele alinmasi
hususlarinda bilgilendirilecektir.

9. Taahhdtlerin uygulanma stireleri bakimindan,

— 7 Haziran 2021 tarihi itibariyla baglatilan uyum c¢alismalari, mevcut
sézlesmelerin degistirilmesi haricindeki taahhdiitler bakimindan gerekgeli karar
beklenmeksizin 31 Aralik 2021 tarihine kadar tamamlanacaktir.

— Bununla birlikte, yaganilacak bazi teknik ve operasyonel gereklilikler
nedeniyle mevcut sézlesmelerin degistiriimesine ybnelik taahhiit bakimindan
uyum streci, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 1 (bir) yil igerisinde
tamamlanacaktir.

10. isbu taahhiit metninin kapsamadigi herhangi bir diizenlemenin varligi hélinde,
Kurul'un 10.09.2007 tarih ve 07-70/864-327 sayili kararina iligskin gerekgeli karar
metni esas alinacaktir.

11. isbu taahhiitler, pazar kogullarinda degisiklik olmasi halinde Kurul’a yapilacak
olan basvuru lzerine yeniden degerlendirme yapilma hakki sakli olmak lizere
sunulmaktadir.”

H.5. Revize Taahhut Metninin 4054 sayili Kanun’un 43. maddesi ve 2021/2 sayili
Teblig Kapsaminda Degerlendirilmesi

4054 sayilh Kanun’un 43. maddesinin tGguncu fikrasinda,

“Yiratilmekte olan bir 6naragtirma ya da sorugturma sirecinde 4 tncl veya 6 nci
madde kapsaminda ortaya ¢ikan rekabet sorunlarinin gideriimesine ydnelik olarak
ilgili tesebblis ya da tesebbliis birliklerince taahhit sunulabilir. Kurul sé6z konusu
taahhdtler yoluyla rekabet sorunlarinin giderilebilecegine kanaat geftirirse bu
taahhditleri ilgili tesebblis ya da tesebbdis birlikleri agisindan baglayici hale getirerek
sorugturma acilmamasina veya acilmig bulunan sorusturmaya son verilmesine
karar verebilir. Rakipler arasinda fiyat tespiti, bélge veya mlisteri paylagimi ya da
arz miktarinin kisittanmasi gibi acik ve agir ihlallerle ilgili olarak taahhiit kabul
edilmez. Bu fikranin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul tarafindan ¢ikarilan
teblig ile belirlenir.”

hakmuane yer verilmistir.

2021/2 sayili “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kotiiye Kullaniimasina Yénelik Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda
Sunulacak Taahhtitlere iliskin Teblig”, 16.03.2021 tarih ve 31425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yururluge girmigtir. Teblig'in “Tanimlar’ baslikli 4. maddesi acgik ve agir
inlallere konu olan hususlari;

“‘Bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabeti dogrudan ya da dolayli olarak
engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut
dogurabilecek nitelikte olan;

1) Rakip tesebbdisler arasinda fiyat tespiti, misterilerin, saglayicilarin, bélgelerin
ya da ticaret kanallarinin paylasilmasi, arz miktarinin kisittanmasi veya kotalar

17/25



(23)

(24)

(25)

(26)

21-41/610-297

konmasi, ihalelerde danisikli hareket, gelecekte uygulanmasi planlanan fiyat,
tiretim ya da satig miktari gibi rekabete duyarli bilgilerin paylasiimasi,

2) Uretim veya dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gbésteren
tesebblisler arasi iligskide alicinin sabit veya asgari satis fiyatinin belirlenmesi

konularinda gergeklesen anlasma ve/veya uyumlu eylemler ile bu konulara iligkin
tesebbdus birligi karar ve eylemleri”

olarak dizenlemisgtir.

ilgili dizenlemelerden hareketle, CCSD hakkinda vyiiriitilmekte olan sorusturma
kapsamindaki eylemlerin agik ve agir ihlal niteliginde olmamasi dikkate alinarak
sorusturma tarafinca taahhut sunulabilmesi mimkun gérulmustar.

Diger yandan, taahhit muessesesinin islerligi bakimindan 2021/2 sayil Teblig, taahhuit
sunma taleplerinin Kuruma iletilebilecegi sureyi sinirlamaktadir. 2021/2 sayili Tebli§’in
“Taahhit Strecinin Baglatiimasi” baslikl 5. maddesi;

“(1) Haklarinda ydiriitilen bir incelemeye taahhiitle son verilmesini isteyen
taraflar, OGnarastirma veya sorusturma sirecinde taahhlit sunma talebinde
bulunabilirler. Sorugturma siirecindeki taahhiit sunma talepleri Kanunun 43 (ncdi
maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda yapilan sorusturma bildiriminin tebliginden
itibaren Ug¢ ay icinde Kuruma iletilir. Bu stlire gegtikten sonra Kuruma iletilen
taahhiit sunma talepleri dikkate alinmaz.

(2) Taraflar, taahhit sunma taleplerini yazili sekilde Kuruma ileterek taahhiit
sdrecini baslatir.”

seklindedir.

Devam eden incelemelere yonelik olarak ise, 2021/2 sayil Teblig Gegici Madde 1’in ikinci
fikrasinda;

‘Bu Tebligin yardrlige qirdigi tarih itibariyla sorusturma acgilmasi kararinin
allnmasindan itibaren li¢ ay ge¢mis sorugsturmalarda, 5 inci maddenin birinci
fikrasinda diizenlenen taahhiit sunma talebinin sorusturma bildiriminin
tebliginden itibaren (¢ ay icinde Kuruma iletilmesi kosulu aranmaz”

diizenlemesi mevcutturs. 2021/2 sayili Teblig 16.03.2021 tarihinde ydrirlige girmis olup
CCSD hakkinda sorusturma agilmasina iliskin Kurul karari ise 02.04.2020 tarihinde
alinmigtir. Dolayisiyla mevcut sorusturma bakimindan Gegici Madde 1’de yer alan
dizenleme esastir. CCSD tarafindan yapilan taahhit sunma talebinin de ikinci yazili
savunma surecinde, 14.06.2021 tarihinde Kurum kayitlarina intikal ettigi dikkate
alindiginda anilan duzenlemeye istinaden tesebbusun taahhit sunma talebini suresi
icinde gergeklestirdigi gorulmustar.

2021/2 sayilh Tebli§'in “Taahhiit Hakkinda Ugiincii Kisilerin Gériiglerinin Alinmasi ve
Degerlendiriimesi” baglkli 11. maddesi asagidaki gibidir:

“(1) Kurul, taahhlt hakkinda dglincl Kigilerin gériiglerinin alinmasina karar
verirse Kurul kararini takiben on giin iginde, rekabet sorunlarinin ve taraflarca
sunulan taahhdt metninin ticari sirlardan ve gizli bilgilerden arindirilmig 6zetini
gbndermek veya Kurumun internet sayfasinda yayimlamak suretiyle ilgilerin

8 Rekabet Kurulunun 28.07.2020 tarih ve 20-36/485-212 sayili Arslan Nakliyat Karar’'nda da sorusturma
safhasinin tamamlandigi tarih olarak Gglinci yazili savunmalarin kayitlara girdigi tarihin kabul edilecegi ve
bu tarihe kadar taahhit sunulabilecegi belirtiimektedir.
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gériglerini  Kurulun  belirledigi  stire igcinde yazili olarak Kuruma
gbénderebileceklerini belirtir.

(2) Taahhiide iliskin gérus bildiren lgdnctli kigiler, gériigleriyle birlikte gorislerinin
ticari sirlardan ve gqizli bilgilerden arindirilmis niishasini ve varsa gizlilik
taleplerini Kuruma génderir.

(3) Kurul, tgiinct kigilerin gértiglerinin allnmasi sonrasinda taahhtdiin rekabet
sorunlarini gidermesine iligskin degerlendirmesini gbézden gecirir. Kurul taahhddu
uygun bulursa taahhudi ilgili taraf agisindan baglayici hale getirerek sorusturma
acilmamasina veya aciimis bulunan sorusturmaya son verilmesine karar verir.
Kurul taahhidii uygun bulmazsa taraflarin bu asamada bir kereye mahsus olmak
tizere, Kurulun degerlendirmeler c¢ercevesinde ve belirledigi sdre iginde
taahhltte degisiklik yapabilecegine ya da taahhdit siirecinin sonlandirilmasina
karar verir.”

TaahhUt sunma talebine iliskin hazirlanan 16.06.2021 tarih ve 2019-3-051/BN-05 sayili
Bilgi Notu Uzerine Kurul, 17.06.2021 tarih ve 21-31/413-M sayili karariyla taahhut
gorusmelerinin baglatiimasi ve sunulan taahhutlere iliskin Gglncu kigilerin gortslerinin
alinmasi yonunde karar almigtir. Bu gergcevede Sorusturma Heyeti, CCSD’nin ticari
sirlardan ve gizli bilgilerden arindirarak Kuruma 02.07.2021 tarihinde sundugu taahhut
metninin bir nishasini sektdr paydaslarina ileterek taahhutlere iligkin Gguncu taraflarin
goruslerine basvurmustur. Yine bu sure zarfinda Sorusturma Heyeti, 06.07.2021
tarihinde (.....), 09.07.2021 tarihinde (.....), 12.07.2021 tarihinde (.....) ve (.....),
14.07.2021 tarihinde (.....), 28.07.2021 tarihinde (.....) ve (.....), 29.07.2021 tarihinde
(.....) ve (.....) ile cevrim ici toplantilar gergeklestirmig, hem s6zli hem de Kurum
kayitlarina iletilen yazilar ile Ggincu taraflarin gérislerini almistir.

1 ve 2 numarali taahhit maddelerinin, Sorusturma Raporunda yer verilen, CCSD ile satis
noktalari arasinda imzalanan sozlesmeler bakimindan miktar hesaplamalarina gazli ve
gazsiz UruUnlerin dahil edilerek Urunler arasinda gecise imkan verilmesi suretiyle
CCSD’nin portfoy etkisini percinlemesine yonelik rekabet sorunlarini gidermek amaciyla
sunuldugu anlasiimaktadir. Taahhddidn ilgili maddelerinde, soézlesmelerin  “kolali
icecekler”, “diger gazli Uriinler” ve “gazsiz uriinler” bakimindan ayri ayri dizenlenmesi,
sOzlesmelerde icecek miktarlarinin, indirimlerin ve yatinmlarin kategoriler bazinda
ayrilmasi ve miktar hesaplamalarinda alt kategoriler arasinda gecis yapilamamasi
taahhut edilmekte ve boylelikle satis noktalari ve rakipler agisindan rekabet
parametrelerinin karsilastirilabilir hale gelmesine imkan saglanmaktadir.

3 numaral taahhut maddesinin, Sorusturma Raporunda yer verilen gazsiz Urln
muanhasirliginin yarattigi rekabetci endiseye iliskin olarak sunuldugu anlasiimaktadir. Bu
kapsamda sunulan taahhut maddesi ile bazi istisnalar haricinde gazsiz UrGnlerde
munhasirligin  kaldinldigr  ve gazsiz munhasirhgina son verilmesi bakimindan
uygulanacak yontemin ise Kurulun gazl drtnlerdeki munhasirligin kaldiriimasina iliskin
almis oldugu 10.09.2007 tarih ve 07-70/864-327 sayili karari (2007 Karari) ile benzestigi
anlagiimaktadir. Buna ek olarak sunulan taahhit maddesiyle “ihale taniminin’
netlestirildigi gorulmektedir.

4 numarali taahhut maddesi incelendiginde, CCSD’nin miktarh ve sureli sézlesmelerinin
uygulanma surelerinin fiili minhasirliga sebebiyet vermeyecek sekilde diizenlenmesinin
amaclandigi gorulmektedir. Bu amacg¢ dogrultusunda, satis noktalarina verilen
sozlesmeden c¢ikis hakkinin genisletiimesinin, sozlesmeden ¢ikis hakki kullanildiginda
satigs noktalarinin aldigi yatirm ve indirim kalemlerine iliskin yapacaklari kistelyevm
usulune gore geri 6demeler konusunda net bir gekilde bilgilendiriimesinin, sureli
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soOzlegmelerin istisnai durumlar haricinde iki yil ile sinirli tutulmasinin ve miktarl
sozlesmeler bakimindan satis noktalarina iki yili asan sozlesmelerde sozlesme
sonlandirma hakki saglanmasinin rekabetci endiseleri giderme konusunda yeterli olacagi
kanaatine ulasiimigtir.

5 numarali taahhit maddesi, Kurulun 2007 Karari ile getirilen sogutucu erisim kurali
bakimindan bir guncelleme mahiyetindedir. Bu kapsamda sogutucu erisim kuralinin
%20°’den %25’e c¢ikarilmasi, %25'lik dilim kapsaminda satig noktalarinin hangi rakip
uranlerin  konumlandirilabilecegi hususunda yoOnlendiriimemesi taahhut edilmektedir.
Buna ek olarak, satis noktasinda CCSD’nin rakibi* konumundaki bir tesebbisin
sogutucusunun bulunmasi halinde ise s6z konusu tegebbusun Urunleri digindaki rakip
tesebbuslerin Urunlerine %25’lik dilimde yer verilecegi taahhut edilmektedir. Bununla
birlikte, satis noktasinin kendine ait alkolslz ticari icecek dolabi olmasi halinde %25’lik
sogutucu erisim kurali uygulanmayacaktir. ilgili taahhit maddesinin Sorusturma
Raporunda yer verilen rekabetgi endiseleri bertaraf ettigi dederlendirilmistir.

6 numarall taahhit maddesi, Sorusturma Raporunda deginilen, s6zlesmelerdeki mevcut
“dizenli ve sdrekli satin almak suretiyle” ifadesinin noktalarin alim tercihleri Gzerinde
belirleyici etkiye sahip olabilecegdi endisesine yonelik olarak sunulmustur. Bu kapsamda,
elde edilen uglncu taraflarin goérUsleri dogrultusunda CCSD tarafindan sunulan
taahhadin uygun oldugu degerlendirilmistir.

7 numaral taahhut maddesi, 5 numarali taahhut maddesinde belirtilen sogutucu erisim
kuralina yonelik olarak satig noktalarinin ve tuketicilerin bilgilendiriimesi bakimindan
alinacak aksiyonlari icermektedir. S6z konusu taahhit maddesi ile Sorusturma
Raporunda yer alan rekabetci endiselerin giderildigi kanaatine ulasiimistir.

8 numarali taahhlit maddesinde ise, halihazirda devam eden sdzlesmeler bakimindan
yapilacak dizenlemeler yer almaktadir. Bu baglamda CCSD’nin, satis noktalarini gazsiz
auran munhasirhginin sonlanmasi, gazli ve gazsiz urin alimlari karsiliginda verilen
indirimlerin  birbirlerinden tamamen bagimsiz olarak ele alinmasi hususlarinda
bilgilendirecedi anlasiimaktadir. ilgili taahhiit maddesi, taahhiitlere uyum gdsterilmesi
bakimindan olumlu ve yeterli gorulmustuar.

9 numaral taahhit maddesi ile taahhtlerin uygulanma sureleri dizenlenmistir. Tarafin
07.06.2021 tarihi itibariyla (Sorusturma Raporunun Tebliginden yaklasik 2 ay sonra)
uyum calismalarina basladig, ilk yedi taahhit maddesi bakimindan uyumun 31.12.2021
tarihi itibariyla saglanacagi, mevcut s6zlesmelerin ayristirilmasi hususundaki uyumun ise
gerekgeli kararin tebliginden itibaren bir yil sonrasinda hayata gegirilecegi ifade edilmistir.
Bu baglamda sunulan taahhutlerin genis kapsaml degisiklikler icermis olmasi, mevcut
sozlesme ve calisilan nokta sayisinin yuksek olmasi ve taahhutlerin uygulanmasi
bakimindan yasanabilecek operasyonel (satis noktalarina ulasilamamasi, satis
noktalarinin kapanmasi gibi) ve teknik zorluklar dikkate alindiginda, ilgili taahhiat maddesi
ile 6ngorulen surelerin makul oldugu degerlendirilmistir.

10 numaralh taahhut maddesi ise sunulan mevcut taahhutler gcergevesinde muhtemel bir
dizenleme boslugunun olusmasi durumunu esas almakta ve s6z konusu durumda
Kurulun 2007 Karar’'nin esas alinmasini igcermektedir. Dolayisiyla bu durumun sunulan
taahhutlerin uygulanmasi hususunda surdurulebilirlik saglayacagd degerlendirilmistir.

4 CCSD’nin Urlin portféylinde bulunan ilgili Griin pazarlarinda faaliyet gosteren tesebbisleri ifade
etmektedir.
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11 numaral taahhut maddesiyle belirtilen, pazar kosullarinda degisiklik olmasi halinde
CCSD tarafindan taahhdtlerin yeniden de@erlendiriimesine yodnelik olarak bagvuru
hakkinin sakli olmasina iligkin talebin de ayrica makul oldugu kanaatine ulagiimistir.

Taahhut metni ve taahhut maddeleri genel olarak degerlendirildiginde; sunulan taahhut
paketi ile rakipler ve satis noktalari bakimindan ilgili pazarlardaki rekabet
parametrelerinin kargilastirilabilir hale gelecegdi, sogutucu erigsim kuralindaki yeni
duzenleme ile satis noktalarinda rakiplerin de Urtn bulundurma imké&ninin artacagi ve
bdylelikle tlketicilerin daha ¢ok Urlin segenegine ulasma imkaninin bulunacagi, CCSD
tarafindan yapilacak olan bilgilendirmelerin uygulanacak taahhut bakimindan farkindaligi
artiracagi, s6zlesme surelerinin istisnai alanlar hari¢ olmak Uzere kisaltiimasinin CCSD
ve rakipleri nezdinde piyasayi daha rekabetci hale getirecegi, alt kategoriler dahil edilerek
gazli-gazsiz Urln ayristirmasina gidilmesiyle trln portfdyt guclinden kaynakli rekabetgi
endiselerin giderilecegi ve bazi istisnalar hari¢ gazsiz munhasirligina son verilmesinin de
anilan Urdn portfdy glct bakimindan ilgili pazarlardaki rekabet tzerinde olumlu etkiler
yaratacagl kanaatine ulagiimigtir. Dolayisiyla, sunulan taahhit paketinin rekabet
sorunlariyla orantili, bu sorunlari gidermeye elverigli, kisa sUrede yerine getirilebilir ve
etkili sekilde uygulanabilir oldugu degerlendirilmistir.

l. SONUG

Rekabet Kurulunun 02.04.2020 tarih ve 20-18/244-M sayih karari uyarinca yuaratulen
sorusturma kapsaminda, Coca Cola Satis ve Dagitim A.$.’nin 02.09.2021 tarih ve 20793
saylili yaziyla sundugu;

1. Geleneksel kanal ve yerinde tiketim kanalindaki tim Uriin portféyiini
icerebilecek sekilde diizenlenmis olan “Genel” kapsamli sézlesmelerin
kullanimina son verilecektir. Bu gergevede:

—  “Kolali igecekler’, “Diger Gazli Uriinler” ve “Gazsiz Uriinler” igin siireli ve
miktarli s6zlesmeler olmak lizere ayri ayri s6zlesmeler diizenlenecektir.

— “Kolali igecekler’e ybnelik yapilacak sbézlesmelerde icecek miktari ve
sbézlesmede yapilacak olan indirimler ile yatirimlar diger s6zlesmelerden ayri
bir sekilde belirlenecektir.

—  “Diger Gazli Uriinler’e yénelik yapilacak sézlesmelerde gazli icecek miktari
ve sézlesmede yapilacak olan indirimler ile yatirirmlar, “aromall gazoz” ve
“sade gazoz” ayriminda belirlenecektir.

—  “Gazsiz Urtinler’e yénelik yapilacak sézlesmelerde gazsiz icecek miktari ve

sézlesmede yapilacak olan indirimler ile yatirimlar “su ve soda”, “meyve suyu

ve buzlu gay’, “enerji icecegi” ve “sporcu igecegi” ayriminda belirlenecektir.

— Miktar hesaplamalari bakimindan sézlesmeler ve bu alt kategoriler arasinda
gecis yapilamayacaktir.

— Taraflar arasinda akdedilen sbzlesmelerin bir 6rnegi satis noktasina
birakilacaktir.

— Sézlesme imzalanmayan satis noktalari bakimindan da bu taahhiit
maddesindeki prensiplere CCSD tarafindan riayet edilecektir.

— Ihaleyle yahut tabi olduklari mevzuat uyarinca alim yapan kamu kurum ve
kuruluglari, kamu iktisadi tesebblsleri ve kamu yararina hizmet gbren
kuruluglar (belediyeler, askeriyeler, hastaneler, (niversiteler, polisevieri,
cezaevleri vb.) ile bunlarin igtirakleriyle yapilacak olan sézlesmeler ve dosya
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kapsaminda herhangi bir rekabetgi endise tespiti bulunmayan modern kanal
ile  gerceklegtirilen  sb6zlesmeler taahhiit maddesinin  istisnasini
olugturacaktir.

2. Geleneksel kanal ve yerinde tiiketim kanalinda sbézlesme yapilan noktalara
sézlesme ile pazarlama faaliyetlerinin saglanmasi amaci ile verilecek olan nakit
6demeler, fatura alti iskonto, ciro primi, %100 iskontolu (iriin, mal fazlasi seklindeki
miktar indirimleri kalemlerinden olusan indirimler ile yatirimlar ve ayrica sézlesme
haricinde uygulanan fatura alt! iskonto, mal fazlasi seklindeki miktar indirimleri ve
%7100 iskontolu Uriin kalemlerinden olugan promosyonlar:

“Kolali icecekler” bakimindan diger sézlesmelerden ayri belirlenecektir.

“Diger Gazli Uriinler” bakimindan “aromali gazoz” ve “sade gazoz”
ayriminda belirlenecektir.

” [

“Gazsiz Uriinler” bakimindan “su ve soda”, “meyve suyu ve buzlu gay’,

“enerji icecegdi” ve “sporcu igecegi” ayriminda belirlenecektir.

Sézlesme imzalanmayan satis noktalari bakimindan da bu taahhiit
maddesindeki prensiplere CCSD tarafindan riayet edilecektir.

Ihaleyle yahut tabi olduklari mevzuat uyarinca alim yapan kamu kurum ve
kuruluglari, kamu iktisadi tesebblsleri ve kamu yararina hizmet gbren
kuruluglar (belediyeler, askeriyeler, hastaneler, (niversiteler, polisevieri,
cezaevleri vb.) ile bunlarin istirakleriyle yapilacak olan sézlegsmeler ve dosya
kapsaminda herhangi bir rekabetgi endige tespiti bulunmayan modern kanal
ile  gerceklestirilen  s6zlegsmeler taahhit  maddesinin  istisnasini
olugturacaktir.

3. Gazsiz lrdnler igin minhasir sézlegsmeler yapilmasina son verilecektir.

Bir énceki yilin Nielsen satis degeri verisi esas alinmak Uzere, ilgili
pazar(lar)da %50’nin (izerinde ve CCSD’nin en az iki kati pazar payina sahip
olan bir bagska tegsebblisiin mevcut olmasi, bu taahhiit maddesinin ilgili
tesebblise ybnelik istisnasini olugturacaktir.

ilk maddede belirtilen durumda bir tesebbiisiin mevcut olmasi halinde, ilgili
tesebbiis ve bu tesebbliisin faaliyette bulundugu ilgili pazar yapilan
sézlesmelerde acikga belirtilecek, diger tesebblsler ve diger pazarlar
bakimindan gazsiz miinhasirli§i 6ne siiriilemeyecektir.

S6zlesme imzalanmayan satis noktalari bakimindan, bu taahhdit
maddesindeki prensiplere CCSD tarafindan riayet edilecektir.

Ihaleyle yahut tabi olduklari mevzuat uyarinca alim yapan kamu kurum ve
kurulusglari, kamu iktisadi tesebbdisleri ve kamu yararina hizmet goéren
kuruluglar (belediyeler, askeriyeler, hastaneler, (niversiteler, polisevleri,
cezaevleri vb.) ile bunlarin istirakleriyle yapilacak olan sézlesmeler
kapsaminda gazli ve gazsiz igecekler igin iki yillik minhasirlik
uygulanabilecektir.

4. Miktarli ve sireli sbzlesmelerin uygulanma stireleri ve yéntemleri asagidaki sekilde
dlizenlenecektir.

Miktarli sézlegsmeler agisindan sézlegsmenin ydrdrligdnin iki yili asmasi
halinde, noktaya cezai sart uygulanmasi séz konusu olmaksizin yapilan

22/25



21-41/610-297

yatinnmin kistelyevm usulline tabi olarak iade edilmesiyle sbzlesmeyi
sonlandirma hakki saglanacaktir.

Streli s6zlesmeler agisindan sbzlesme sdiresi iki yil ile sinirli tutulacaktir.

Bununla birlikte, 200 (iki yliz) veya daha fazla subesi bulunan ve/veya pre-
mix/post-mix ekipman yatirimi gerektiren yerinde tliketim kanali musterileri
tarafindan talep edilen ve talep dogrultusunda yukarida belirtilen iki yillik
sdre sinirlamasini agabilecek sbzlesmeler, iki yil sinirlamasindan istisna
tutulacak, ancak taraflarin yazili mutabakatina istinaden bir yil sireyle
uzatilacak sekilde (en fazla (g yil igcin) diizenlenecektir.

Miktarli s6zlegsmelerde miktarin belirlenmesine iliskin hesaplama yéntemi ve
noktalara uygulanacak toplam indirim ve yatirim kalemleri, fiili miinhasirliga
sebebiyet vermeyecek sekilde belirlenecektir.

Satis noktalar tarafindan sézlesmeden ¢ikis hakkinin kullanilimasi halinde
kistelyevm hesabina tabi tutularak geri 6demeye konu olacak yatirim
kalemleri s6zlesmede acikca belirtilecektir.

5. Geleneksel kanaldaki 100 m? altindaki noktalar ile yerinde tiiketim kanalindaki
noktalar bakimindan, CCSD’ye ait icecek dolaplarinin %25’i rakip Urinlerin
erisimine agilacaktir.

Bu alan, noktanin kendi tercihi dogrultusunda, CCSD portféyiinde bulunan
trdinlerin rakibi konumundaki alkolstiz ticari igecek Uriinlerini alacak sekilde
kullanilabilecektir.

Ayrica, ayrilan %25’lik alanda hangi rakip Urinlerin konumlandirilabilecegi
hususunda CCSD herhangi bir surette ybnlendirmede bulunmayacaktir.
Ancak; sogutucu erisim kuralindan satis noktasinda dolabi bulunmayan
rakiplerin yararlanmasi esas olup satis noktasinda sogutucusu bulunan
rakipler CCSD sogutucularinin rakip kullanimina ayrilan alaninda
bulunmayacaklardir.

Ote yandan, satis noktasinin kendisine ait ve tiiketicilerin dogrudan
erisebilecegi alkolsiiz ticari icecek kullanimina &zgilenmis sogutucusu
olmasi halinde, sogutucu erisim kurali uygulanmayacak ve CCSD
sogutucusu rakip drtinlerin erisimine agilmayacaktir.

Rekabet Kurulu'nun 10.9.2007 tarihli ve 07-70/864-327 sayili karari
kapsaminda CCSD sogutucularinda yer alacak Uriinler agisindan getirilmis
olan istisna kurallari ayni sekilde devam edecektir:

o Ticari igecekler kapsamindaki ilgili (iriin pazarlarinin herhangi birinde ev
kanali rakamlarina gére CCSD’nin rakiplerinden birinin %50°den fazla
pazar payina sahip olmasi ve bu pazar payinin CCSD’nin ilgili {rdn
pazarindaki payinin iki mislinden fazla olmasi halinde, bu tesebblise ait
dridinler igbu taahhiit maddesinin kapsamindan muaf tutulabilecektir.

o CCSD’nin daha énce riinii olmayan kategorilerde yeni piyasaya stird(igl
trdnlerin rakipleri, CCSD driini piyasaya sdrtildiikten sonra iki sene
gecene kadar isbu taahhit maddesinin kapsamindan muaf
tutulabilecektir.

6. Soézlesmelerdeki gazsiz Uriinlere ybnelik “diizenli ve siirekli satin almak suretiyle”
ifadesi, Gelir Vergisi Kanunu’ndan dogan ‘ticari gelir elde edilmesi ve idame
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10.

11.

ettirilmesi” kosuluna bagll olarak yapilan yatirimlarin giderlestirilebilme ybntemi
acisindan énem arz etmesi sebebi ile sadece nakit yatirim iceren sézlegsmelerde
tutulacak, nakit yatirrmin séz konusu olmadigi sbézlesmelerden kaldirilacaktir.
Ancak nakit yatirrm igceren sézlegsmelerde yapilacak degigiklikle “diizenli ve stirekli
satin almak suretiyle” ifadesine uyulmamasi durumu cezai sarta tabi
tutulmayacaktir.

Tuketicilerin bilgilendirilmesi amaciyla, sogutucu erigim kuralina tabi sogutucularda
tuketicinin ve satis noktasinin goérebilecedi sekilde ve okunakli olarak sogutucu
erisim kuralini aktaran etiketlerin bulunmasi temin edilecek ve etiketlerin herhangi
bir zarar gérmesi halinde CCSD tarafindan yenilenmesine gayret gosterilecektir.
llaveten, satis noktalarina her yil periyodik olarak bilgilendirme metinleri teblig
edilecek ve ilgili metinlerde sogutucu (zerindeki etiketlere zarar veriimemesi
gerektigi bildirilecektir. Ayrica, ilgili bilgilendirme metninde satig noktalarinin satis
kosullarina iliskin olarak Miisteri lletisim Merkezi’ne her zaman danigsabilecekleri
ve ilgili hatti aramalarindan 6étiirti (finansal kosullardaki aksakliklar harig) herhangi
bir hak kaybina ugramayacak olduklari belirtilecektir. Hazirlanacak olan etiket ve
bilgilendirme metinlerinin érnekleri Rekabet Kurumu’'na tevsik edilecektir.

Haélihazirda s6zlesmesi devam eden satis noktalari; gazsiz (rtinlerde miinhasirlik
kosulunun sonlandirilmasi, gazli (lriinlerde oldugu gibi gazsiz (riinlerde de farkli
marka gazsiz Uriin satilmasinin mimkiin olmasi ve bu durumun herhangi bir
yaptirima tabi tutulmamasi, gazli ve gazsiz lrtin alimi ve Urln alimlari karsiliginda
verilen indirimlerin birbirlerinden tamamen bagimsiz olarak ele alinmasi
hususlarinda bilgilendirilecektir.

Taahhditlerin uygulanma sdreleri bakimindan;

— 7 Haziran 2021 tarihi itibariyla baslatilan uyum ¢alismalari, mevcut
sézlesmelerin degistiriimesi haricindeki taahhdiitler bakimindan gerekgeli
karar beklenmeksizin 31 Aralik 2021 tarihine kadar tamamlanacaktir.

— Bununla birlikte, yasanilacak bazi teknik ve operasyonel gereklilikler
nedeniyle mevcut sbézlesmelerin  degistirimesine ybnelik taahhut
bakimindan uyum sireci, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 1 (bir) yil
icerisinde tamamlanacaktir.

Isbu taahhiit metninin kapsamadigi herhangi bir diizenlemenin varligi hélinde,
Kurul'un 10.09.2007 tarih ve 07-70/864-327 sayili kararina iliskin gerekgeli karar
metni esas alinacaktir.

Isbu taahhitler, pazar kosullarinda dedisiklik olmasi halinde Kurul’a yapilacak olan
bagvuru lzerine yeniden degerlendirme yapilma hakki sakli olmak lizere
sunulmaktadir.”
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seklindeki taahhut metninin rekabet sorunlarini giderebilecek olmasi nedeniyle kabuline
ve ilgili tesebbus acgisindan baglayici hale getiriimesine, anilan Kurul karari uyarinca
baslatilan sorugturmanin sonlandiriimasina, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun
icinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak (izere, OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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