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D. DOSYA KONUSU: Evonik Industries AG tarafindan sirasiyla %51 ve %100
hisse ile kontrol edilen Aktivsauerstoff GmbH ve Evonik Persalze GmbH’nin
Treibacher Industrie AG ile Evonik Industries AG’nin ortak kontroliine gegmesi
suretiyle iki ortak girigsim kurulmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 31.10.2011 tarih ve 7520 sayi ile giren ve
en son 14.11.2011 tarih ve 7754 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 2010/4
saylll “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hikumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen
28.11.2011 tarih ve 2011-1-196/0I-11-389.SP sayili Birlesme/Devralma On inceleme
Raporu, 05.12.2011 tarih ve REK.0.15.00.00-120/323 sayili Bagkanlik Onergesi ile
07.12.2011 tarihli Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: Ilgili raporda &zetle; Evonik Industries AG ve
Treibacher Industrie AG tarafindan, Aktivsauerstoff GmbH ve Evonik Persalze AG
unvanli tesebbuslerde ortak kontrol tesis edilmesi isleminin, 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Teblig kapsaminda izne
tabi oldugu; ancak islem sonucunda Kanun’'un anilan maddesinde belirtilen nitelikte
hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli 6lgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilebilecegi sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.
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G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1.Taraflar

G.1.1. Evonik Industries AG (Evonik)

Evonik, RAG-Stiftung ve CVC Capital Partners tarafindan sirasiyla %74,99 ve
%25,01 hisse oraniyla kontrol edilen Evonik Group’un holding sirketidir. Merkezi
Essen — Almanya olan Evonik’in 28 Ulkede Uretim tesisi ve yaklasik 34.000 ¢alisani
ve Turkiye’de de iki istiraki bulunmaktadir.

Evonik’in kontroli altindaki sirketleri vasitasiyla yurattugu basglica istigal alanlari
oncelikle dzellikli kimyasal isi (asil faaliyet alani) ve gayrimenkuldar.

G.1.1.1. RAG Stiftung (RAG)

Evonik'i %74,99 oraninda hisse ile kontrol eden RAG, Alman Medeni Hukuku
kapsaminda bir fon olup Rhine, Westphalia ve Saarland bdlgelerinde komur
madenciligi faaliyetleri ile istigal etmektedir.

G.1.1.2. Clear Vision Capital Partners (CVC)

Ozel sermaye sirketi olan CVC, tam kontroliindeki Gabriel Acquisitions GmbH
(Gabriel) yoluyla Evonik’de %25,01 hisseye sahiptir. CVC’nin Gabriel vasitasiyla
RAG’dan Evonik hisselerinin %25,01’ini almasi iglemine, 11.09.2008 tarih ve 08-
52/787-316 sayili Kurul karariyla izin verilmigtir.

G.1.1.3. Egesil Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Egesil)

Egesil, EvoniK’in girketlerinden Evonik Degussa GmbH’nin kontrolinde bir ortak
girisim olup faaliyet alani 6zel bir kimyasal olan amorf silikanin Gretimi ve satigidir.
Tesebblsiun hissedarlik yapisi asagida sunulmaktadir:

Tablo 1: Egesil’in Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hisse %
Evonik Degussa GmbH
Metin Necmettin Mansur
Cem Mansur
Serra Mansur Soysal
Danyal Navaro
Erez Navaro
Erdogan Beri
Yosef Aryas
Ali Mansur
Yusuf Sayah
Ester Eti Sayah
Dalia Sayah Maya
Toplam 100
Kaynak: Bildirim Formu
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G.1.1.4. Evonik Degussa Ticaret Ltd. S$ti. (Evonik Degussa Tiirkiye)

Tamamina Evonik’in sahip oldugu Evonik Degussa Turkiye, bir alim-satim sirketi olup
hidrojen peroksit, perasit asit ve perkarbonat dagitimini gergeklestirmektedir.

G.1.2. Treibacher Industrie AG (Treibacher)

Treibacher'e ES Privatstiftung ve Ratikon Privatstiftung sahiptir. Treibacher esasen
kimya ve metalbilim alanlarinda faaliyet gostermektedir. Merkezi Avusturya’da olan
tesebblsun Kanada, Cin, Japonya’da ofisleri ve Slovenya’da bir Uretim tesisi
mevcuttur. Treibacher ticari faaliyetlerini gogunlukla Avrupa’da gergeklestirmekle
beraber tesebbisin Asya ve ABD’ye satislari da mevcuttur. Treibacher’in Turkiye’'de
herhangi bir igtiraki ya da bagl ortakligi bulunmamaktadir.

G.1.3. Ortak Girisime Konu Sirketler
G.1.3.1. Aktivsauerstoff GmbH (ASG)

Mevcut durumda % 51 hissesi Evonik’e ve % 49’'u Treibacher’e ait ASG tarafindan
uretilen ve satilan baglica Urtnler sodyum perkarbonat, sodyum perborat mono ve
sodyum perborat tetradir. ASG’nin Uretimi, Althofen—Avusturya’da Treibacher
tarafindan Treibacher ve ASG arasindaki Uretim sozlesmesi c¢ercevesinde
gerceklestirimekte; ASG kendi personeli araciligiyla pazarlama ve satis
faaliyetlerinden sorumludur.

islem sonucunda kurulmasi planlanan iki ortak girisimden biri olan ASG, Evonik ve
Treibacher’in %50-%50 oraninda hisseyle sahip oldugu ve pertuzlarin (sodyum
perkarbonat, sodyum perborat mono ve sodyum perborat tetra) pazarlama ve
satisiyla istigal edecek olup, ana tesebbusler pertuz faaliyetlerini tamamen ASG'ye,
yeni unvani ile Evonik Treibacher GmbH’ye devretmis olacaklardir.

G.1.3.2. Evonik Persalze GmbH (EPG)

EPG, bildirilen islem Oncesi, halihazirda %100’Une Evonik’in sahip oldugu bir
istirakidir. EPG tarafindan duretilen ve satilan tek Urin sodyum perkarbonattir.
EPG’nin Uretimi, Rheinfelden—Almanya’da Evonik tarafindan EPG ve Evonik
arasindaki Uretim soézlesmesi c¢ercevesinde gercgeklestiriimektedir. EPG’nin kendi
personeli bulunmamaktadir. Planlanan islem sonucu EPG yeni unvani ile Evonik
Treibacher Persalze GmbH, tamamen ASG kontroline ve dolayisiyla Evonik ve
Treibacher’in %50-%50 oraninda ortak kontroline ge¢gmis olacaktir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazar
Evonik ve Treibacher tarafindan kurulacak olan iki ortak girisim esasen pertuzlarin

uretimi, pazarlamasi ve satigli ile istigal edecektir. Her ne kadar ana sirketler ortak
girisime devrettikleri Uretim birimlerini ortak girisimle yapilacak olan hizmet
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sOzlesmesi kapsaminda ortak girisim adina igletmeye devam edecek olsalar da
kendileri pertuz pazarinda ortak girisimden ayri faaliyet gdstermeyeceklerinden
dolayi, ilgili Grin pazarn “sodyum perkarbonat, sodyum perborat mono ve sodyum
perborat tetra pertuzlarinin tretim ve dagitimi pazari” olarak tanimlanmigtir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Her ne kadar kurulacak ortak girisimlerin faaliyetleri 6ncelikle Avrupa olmak Uzere
dinyaya yayilsa da Urunun Turkiye'deki igtirakler aracihdiyla ve ithalat yoluyla
Tarkiye'nin her yerinde ticaretinin yapilabilmesinden ve belli bodlgelerde rekabet
kosullarinin farkhlasmamasindan hareketle, ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak
belirlenmistir.

G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
G.3.1. igslemin Niteligi

Dosya mevcudunda yer alan bilgilerden, yapilacak islemin hukuki dayanagini
Treibacher ve Evonik arasinda imzalanan 27.10.2011 tarihli Niyet Beyani ve
Konsorsiyum Sdézlesmesi'nin  olusturdugu anlasilmistir.  S6z  konusu iglem
cercevesinde, kontrol yapisi degisen iki ortak girisim sirketi kurulmus olacaktir.

Evonik’e bagl bir sirket olan Evonik Degussa Peroxid GmbH (Evonik Peroxide) ve
diger ana tesebbus olan Treibacher, halihazirda ASG’nin sirasiyla %51 ve %49
hissesine sahiptir. Evonik Peroxid’in ASG’deki %1 oranindaki hissesinin Treibacher’e
devri ile ilk ortak girisim kurulmus olacak ve ASG, Evonik Treibacher GmbH unvanini
alacaktir.

ikinci olarak, %100 hissesi Evonik’e ait olan EPG tamamen ASG’ye devredilecek ve
boylece EPG de ASG vasitasiyla Evonik'in tek basina kontrolinden Evonik ve
Treibacher’in ortak kontroline gegmis olacak ve EPG, Evonik Treibacher Persalze
GmbH unvanini alacaktir.

Planlanan islem neticesinde her iki ana sirket dinya ¢apinda pertuz faaliyetlerinin
tamamini ASG ve EPG’ye devredeceklerdir. ASG ve EPG esasen pazarlama, satis
ve dagitim ortak girisimi olarak faaliyet gosterecektir. Zira tUretim, ana tesebbusler
tarafindan ortak girisim sirketine devredilecek olan biri Almanya’da digeri ise
Avusturya’da yerlesik iki ayri Uretim tesisinde, ortak girisim ile ana tesebbusler
arasinda imzalanacak olan hizmet s6zlesmeleri yoluyla ana tesebbuslerin personeli
tarafindan gerceklestirilecektir. Diger taraftan Evonik, Ortak Girisim (OG)’in faaliyet
alanina giren pertuzlarin girdisi olan hidrojen peroksidi (H2O,) taraflara saglamaya
devam edecektir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, 2010 yilinda, islem taraflarindan EvoniK'in,
dinya capinda ..... TL ve Tarkiye'de ....... TL ciro elde ettigi, diger islem tarafi olan
Treibacher’in, 2010 yilinda dlinya ¢apinda ........ TL ve Tarkiye'de ........ TL ciro elde
ettigi anlasilmistir. Bu itibarla, dosya konusu islem, 2010/4 sayili Tebligd'in 7(1)(b)
maddesi kapsaminda Rekabet Kurulunun iznine tabidir.
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G.3.2. Ortak Girigsim ve Hakim Durum Degerlendirmesi
G.3.2.1. Ortak Girigsim Degerlendirmesi

2010/4 sayih Teblig kapsaminda bir ortak girisim isleminin;

- ortak bir kontrolin bulunmasi,

- ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak kurulmasi,

- ortak girisimin rekabeti sinirlayici ve bozucu etkisinin bulunmamasi
unsurlari agisindan degerlendirilmesi gerekmektedir.

G.3.2.1.1. Ortak Kontrol Unsuru

Ortak kontrolin en belirgin ya da yalin hali hissedarlik yapisinin %50-%50 seklinde
vuku bulmasidir. Ortak kontrolin varliginin gergeklesip gergeklesmedigini tespit
ederken ana tesebbuslerin esit oy hakkina sahip olmasi veya karar organlarinda esit
Uyeyle temsil edilmesi; ana tesebbuslerden bazilarinin azinhik paylarina sahip
olmasina ragmen veto haklarini elinde bulundurmasi, oylamalarda ortak hareket
edilmesi gibi hususlar da belirleyici olmaktadir. Yani, ortak kontrol sadece hissedarlik
yapisiyla degil, karar alma sureci, yonetim mekanizmasi, sirketin 6nemli kararlarinda
veto hakkinin varlidi, hukukiffiili olarak oy haklarinin birlikte kullaniimasi ihtimalleri ve
belirleyici oy (casting vote — kesin neticeyi belirleyen oy)’'un yoklugu gibi faktorlerin
degerlendiriimesiyle, nicel olmaktan ¢ok nitel olarak test edilen bir kavramdir.

Bu gergevede, bildirime konu islem neticesinde, ASG ve EPG’nin hissedarlik yapisi
Uzerinde ortaya g¢ikan degisiklik de dikkate alinarak ortak kontrollin var olup olmadigi
incelendiginde, oncelikle taraflarin iglem sonrasi %50-%50 hisse oranina sahip
olacaklarindan ortak kontrolin ilk bakista prima facie olarak saglandigi
gorulmektedir.

Konsorsiyum Soézlesmesi'nde ifade edildigi Uzere, her iki taraf tek basina
yetkilendirilen bir genel mudur Gzerinde uzlagsamaz ise, OG sirketi iki genel mudure
sahip olacaktir. iki genel midirin atanmasi gerektiginde ise taraflardan her biri, bir
genel mudir atama ve bunu tekrar gérevden alma hakkina sahiptir. iki genel
mudurdn atanmasi durumunda her ikisi de OG’nin gunluk igleri konusunda
mustereken yetkilidir. Her genel muddr, is dagilimi planina goére tek basina halletmek
Uzere kendisine tayin edilmis ticari meseleler hakkinda, talep edilmeksizin digerini
bilgilendirmek durumundadir. Genel mudurlerin 6ngorulen sure dahilinde bir konuda
uzlasamamasi durumunda ise sorun Yonetim/Danisma Kuruluna tasinacaktir.
Treibacher tarafindan atanmis olan genel mudirin maasi OG tarafindan, Evonik
tarafindan atanmis genel mudurin maasi ise Evonik tarafindan 6denecek; tek bir
genel muddr olmasi durumunda ise maas OG tarafindan 6denecektir.

Diger taraftan, Niyet Mektubu, Konsorsiyum Soézlesmesi ve tesebbus temsilcisince
gonderilen ek bildirimde belirtildigi Uzere, OG’nin Danisma Kurulu, taraflarin atadigi
ikiser Uye ile dort Uyeden olusacak ve bagskanlik her yil dontisUmll olarak biri
Treibacher, digeri Evonik tarafindan segilmis bir Gye ile yuriyecektir. Kararlar
cogunluk ilkesine gore verilecek ve esitlik durumunda baskanin belirleyici oyu
olmayacaktir (casting vote). Belirleyici oyun yoklugu sebebiyle Uzerinde anlagiimayan
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bir husus oldugunda, hissedarlara danisilacak ve bu durumda da mutabik
kalinamadigi halde bagimsiz bir arabulucu atanacaktir. Yine anlasma saglanamazsa,
bu kez hisse devri s6z konusu olacak ve en u¢ durumda da OG’nin sona
erdiriimesine iliskin hikim devreye girecektir. Arabuluculuk proseduru belli bir degeri
asan tedbirler konusunda devreye girecek olup, bunun disindaki meselelerde
¢6zUmsuzlUk yasandiginda alti ay beklenip meselenin tekrar oylamaya sunulmasi
ongorulmustir. Sonug olarak, OG’nin taraflarin ortak kontrolinde oldugu kanaatine
varimistir.

G.3.2.1.2. Bagimsiz iktisadi Varlik Unsuru

iktisadi ba@imsizlik, ortak girisimin, stratejik kararlarin alinmasi bakimindan
taraflardan tamamen ayri hareket etmesini degil, operasyonel anlamda bagimsiz
faaliyette bulunabilmesini ifade etmektedir. Zira ortak kontrol altindaki bir varligin
stratejik olarak ana tesebbuslerden tamamen bagimsiz olmasi gergekg¢i olmayacaktir.
Bu sebeple OG’nin bagimsiz iktisadi varlik olup olmadigi, pazarda aktif bir rol
ustlenmeye hazir bir durumda olup olmadigiyla ve en azindan pazarda kalici bir
degisiklik meydana getirebilecek kadar devamlilik saikiyle kurulup kurulmadigiyla
ilgilidir. Bunun disinda, islemi kuran temel sdzlesmelerde ana tesebbuslerin
beklenmeyen durumlarla ilgili g¢ekincelere/tedbirlere yer vermis olmasi, OG’nin
devamlihdina halel getirmeyecek bir olgudur.

Bagdimsiz bir iktisadi varligin operasyonlarini gergeklestirebilecek kaynagdinin
bulunmasi gerekmektedir. Bu kaynaklar gunluk iglerini ydritecek bir personel,
yonetim, finansman kaynaklari, maddi ve gayri-maddi varliklar olabilir. Ayrica OG’nin
kisa sayilabilecek belli bir slire igin ya da belli bir proje i¢in kurulmamis olmasi;
pazarda kalici olmasi gerekmektedir. Bu baglamda temel sdzlesmelerde, ortak
girisimlerin yonetim ve genel kurullarinin belirlenme ve galisma yontemlerine iligkin
dizenlemelerin olmasi, ayrica finansmaninin ve hisse devrinin usullerinin ve benzer
mali durum unsurlarinin tespit edilmis olmasi, ortak girisimlerin bagimsiz bir tesebbus
olarak faaliyet gosterip karar alabilecegini gostermektedir.

Mevcut dosya kapsaminda operasyonel yerterliligin fiziki anlamda bir bagka
boyutunun Althofen ve Rheinfelden’de bulunan dretim tesisleri oldugu
anlagilmaktadir. Her iki tesis de mevcut makine parki ile birlikte OG’ye
devredilecektir. Bununla birlikte mevcut durumda, Althofen’deki pertuz Gretimi ASG
adina Treibacher tarafindan ve Rheinfelden’deki pertuz Uretimi de Evonik tarafindan
yurutilmekte olup OG islemi sonucunda da bu sekilde Uretilmeye devam edecek ve
ana tesebbusler ile OG arasindaki mevcut anlasmalar tadil edilecektir. Bu sekilde OG
sirketinin Uretim tesislerinin isletme anlasmasi vasitasiyla ana tesebbulslerce “ek
hizmet” olarak yurGtilecek olmasinin, OG’nin pazarlama, satis ve dagitim
fonksiyonlarini  etkilemeyecegi kanisina varilmistir. Bu ek hizmetler ana
tesebbuslerce maliyeti karsiligi ederle OG’ye saglanacaktir. Ana tesebbuslerin pertuz
faaliyetlerinin tamami OG’ye devredilmis olacagindan, OG’ye ait tesislerdeki Uretimin,
yapilacak olan isletme anlagsmalari vasitasiyla ana tesebbuslerin personeli eliyle
gerceklestirilecek olmasinin, OG’nin  bagimsizligina golge dusurmeyecegi
degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu islem neticesinde kurulacak olan OG, pertuzlarin pazarlama, satis ve
dagitimindan sorumlu olacagindan, ana tesebbuslerin mevcut durumdaki musteri
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portfoyl OG’ye devredilecektir. Evonik, tesisinde urettigi pertuzun yalnizca %5’ine
tekabul edecek bir miktarini OG'den ayri olarak dagitacak, bu da OG’nin
bagimsizligina halel getirmeyecektir. Ayrica, OG’nin Urunlerini Evonik yoluyla
dagitacagina dair higbir yukimlUlik de ongorilmemistir. Genel mudurler, fiyat
muzakereleri ve musteri portfoylinu gelistirmek de dahil olmak Uzere musterilerle
olan satis iliskilerinden sorumlu olacaktir. Ayrica, OG’nin kendi yonetim ve personeli
olacagi, kilit musteri mudurleri, pazarlama ve Urin muaddrd, masteri hizmetleri ve
kontrol/bilgi teknolojileri galisanlari istihdam edecegi belirtilmistir.

S0z konusu dosya bakimindan bu noktada dikkate degder bir husus, OG’nin
pazarlama ve satigini Ustlenecegi pertuzlarin girdisi olan hidrojen peroksidin (H20?)
ana tesebbuslerden Evonik tarafindan saglanmaya devam edilecek olmasidir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore, pertuzlarin girdisi olan ve ust pazar diye
nitelendirilebilecek hidrojen peroksit, taraflardan sadece biri olan Evonik tarafindan
uretiimekte ve dagitiimaktadir. Ayrica bu girdi, nihai tGrtn olan pertuzlarin Gretiminin
agirlik olarak %33 ve urlin degeri olarak %25 oranina tekabul etmektedir. Yani
saglanan hidrojen peroksit girdisine ortak girisim tarafindan ek emek ve katkilar
olmadan OG faaliyetlerini devam ettirebilecek durumda degildir. Diger yandan
bildirim formuna gore hidrojen peroksitin fiyatt OG ve Evonik arasinda mesafeli
olarak (arm’s length basis) muzakere edilecektir. Fiyat, ortalama etkili masraflar arti
hammaddenin hedeflenen amacina bagli olan temel masrafin hesaplanmasinin
karisimindan ortaya ¢ikan degisken maddeye bagdli olarak hesaplanacaktir. Evonik,
hidrojen peroksiti OG’ye verilen sartlarda belirtilen fiyatin altinda satmayacagini
taahhut etmektedir. Yine OG’nin hidrojen peroksiti belirli miktarlara kadar Evonik’'ten
daha avantajli fiyat teklif eden diger dureticilerden temin etmesine de imkan
taninmigtir.

TUum bu acgiklamalar ¢ercevesinde, bildirim konusu islem neticesinde kurulacak olan
ortak girisimin, bagimsiz bir iktisadi varlik olarak faaliyetlerini surdirme kabiliyetine
sahip oldugu anlagiimistir.

G.3.2.1.3. Rekabeti Sinirlayici Etki Unsuru

Ortak girisimler rekabet hukuku uygulamalarinda kendine has bir yere sahiptir. Ortak
girisimler incelenirken, taraflar arasindaki butunlesme seviyesi ortak girigsimlerin
isbirligi dogurucu olup olmamasi agisindan énemli olmaktadir.

Ortak girisimlerin igbirligi agisindan rekabet endisesi yaratmasinin bir baska nedeni
ise ana sirketlerin ortak girisimle ayni pazarda ya da onun alt/Ust, komsu
pazarlarinda faaliyette bulunmaya devam edecegi ihtimali ve dogal olarak bu ana
sirketlerin hem ortak girisimle hem de kendi aralarinda yapacaklari rekabetin bu
nedenle olumsuz etkilenebilecegidir.

Ortak girigsimlerin rekabet Uzerinde yapacagi etkiyi belirleyen faktorlerden biri ana
sirketlerin ortak girisimdeki sahiplik ve kontrol yapisidir. Bir ortak girisim, ana
sirketlerinden ayri bir varlik olarak bulunmakta ve bu da ortak girigimi
birlesme/devralmalardan ve diger sozlesmelerden ayirmaktadir. Bunun yaninda,
ortak sahiplik nedeniyle ana sirketlerin ekonomik cikarlari da birlesmektedir. iste bu
cikar birligi, rekabet durtisunud ortadan kaldirabilmektedir. Ana sirketin girisimdecki
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hissesi/menfaati ne kadar fazlaysa ana sirketin girisimle rekabet etme saiki de o
kadar duslUk olacaktir. Zaten ana sirketin ortak girisimdeki kontrollu arttikga, kendi
bagimsiz kararlarini orak girisimin karar/stratejileriyle paralel hale getirmesi o kadar
kolaylasacaktir.

Ortak girisimlerin analizi rekabet otoriteleri/mahkemeler tarafindan amaca dayali ve
rule of reason temelinde gergeklestirilebilmekte, boylece per se bir yasaklama ya da
yogunlasma analizinin tek boyutlulugu o6nlenebilmektedir. Taraflarin ortak girisim
sayesinde birbirini tamamlayici kaynaklari bir araya getirmesi, tamamlayici
teknolojilere ulagsmasi, taraflarin batinlesme seviyeleri bu analizde dikkat edilmesi
gereken hususlardir.

Ortak girisimlerin rekabet karsiti etkilerinin bir baskasi, ortak girisim nedeniyle
piyasada halihazirda faaliyette olan ya da piyasaya bagimsiz olarak girmek Uzere
olan bir tesebbusin ortadan kalkmasi ve dolayisiyla potansiyel rekabetin
azalmasidir. Ayrica, ortak girisimler tesebbuslere legal bir platform olusturmak
suretiyle tesebbuslerin fiyat tespiti, pazar/bolge/musteri paylasimi gibi rekabet kargiti
isbirligine gitmesini saglayacak mekanizma sunabilmektedir.

Dosya konusu islemde taraflar yatay anlamda tum faaliyetlerini OG’ye devretmekte
ve girdi pazari olan Ust pazarda da yalnizca ana tesebbuslerden biri faal kalmaktadir.
Niyet Mektubu’'nda belirtildigi Uzere ortak girisim olarak kurulan ASG ve EPG’nin
taraflarin kendi hissedarlarindan bagimsiz, kendi basina piyasada faaliyet gosteren
bir mUsterek sirket olarak faaliyet gostermesi hedeflenmektedir. Niyet Mektubu’nun II.
maddesinde pertuz faaliyetlerinin tamaminin ASG’ye devredilecegi ve OG’den
ayrilma durumunda da 3 yil daha bu rekabet yasagina uyulacagi kararlastiriimigtir.
Bu rekabet yasagi, ana tesebbuslerin OG ile ayni pazarda faaliyetlerine devam
etmemesi nedeniyle koordinasyon riskini bertaraf etmektedir. OG’den ayrilma
durumunda devam edecek olan 3 yillik rekabet yasagi ise yan sinirlama olarak kabul
edilebileceginden makul gérinmektedir.

Yogunlasmalarda satin alma veya saglama yukumluluklerine iliskin anlagmalar,
devralma isleminin taraflarindan herhangi birinin yuritecegi faaliyetler icin gerekli mal
veya hizmetlerin arzinda surekliligin saglanabilmesi agisindan yan sinirlama olarak
kabul edilebilmektedir. Bununla beraber, sabit olmayan, belirsiz miktarli ya da
munhasiran getirilen veya tercihli saglayici veya alici statisi verilerek éngdrtlen
yukumlalUkler yogunlagsma igin gerekli goérilmemektedir. Dosya konusu islemde,
Niyet Mektubu’nun lll. Hidrojen Peroksit Tedariki baslikl maddesine gore ASG ve
EPG’nin istisnai kosullar disinda hidrojen peroksiti ilk bes yil tamamen; daha sonraki
yillar i¢in cesitli opsiyonlar c¢ergevesinde Evonik'ten temin edeceklerine iligskin bir
dizenleme mevcuttur. Taraflar, Evonik'in Rheinfelden tesisinin yeterli kapasitesi,
tesisin OG’lere olan yakinhgi, tasima maliyetleri ile islem maliyetleri gibi konularda
yaratilacak avantajlar sebebiyle bu tedarik anlagmasinin ticari mantigini
vurgulamaktadir. Diger yandan, bildirim formuna goére hidrojen peroksitin fiyati OG ve
Evonik arasinda mesafeli olarak (arm’s length basis) mizakere edilecektir. Yine
OG’nin hidrojen peroksiti belirli miktarlara kadar Evonik’ten daha avantajli fiyat teklif
eden diger Ureticilerden temin etmesine de imkan taninmistir. Bunlarin yaninda,
tedarik miktar1 kararinin da nihai olarak OG'’ye ait olacagi, taraflardan yalnizca birinin
bu Ust pazarda faaliyette oldugu ve herhangi bir pazarda rekabete aykiri etkilerin
yayllma (spill-over) etkilerinin olmayacagi hesaba katilarak, bu temin
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yukumlaligunan rekabeti sinirlayici veya bozucu bir etki yaratmayacagi kanaatine
varimistir.

G.3.2.2. Hakim Durum Degerlendirmesi

Hakim durum kavrami, 4054 sayili Kanun'un 3. maddesinde, “Belirli bir piyasadaki bir
veya birden fazla tegebblstin, rakipleri ve mdigterilerinden bagimsiz hareket ederek
fiyat, arz, Uretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme glici’
olarak tanimlanmaktadir.

Ana tesebbuslerin ve ortak girisimin faaliyet konulari dikkate alindiginda, etkilenen
pazarlarin; pertuzlardan sodyum perborat ve sodyum perkarbonat ile bu pazarlarla
arasindaki dikey iliski nedeniyle hidrojen peroksit pazarlar olarak, satis degeri
bakimindan, taraflarin Turkiye'de etkilenen pazarlardaki 2010 yili paylarina asagida
yer verilmigtir.

Tablo 2: Tarafla_r_ln Tarkiye’deki Pazar Paylari

Tesebbls Urln Pazar Payi (Deger) (%)
Evonik Hidrojen peroksit
ASG Sodyum perborat
Sodyum perkarbonat
EPG Sodyum perkarbonat

Kaynak: Bildirim Formu

Dosya mevcudu bilgilerden anlasildigi Uzere, taraflarin sodyum perborat pazarindaki

rakipleri, pazar paylari itibariyla; %... ile Belinka, %... ile Solvay ve %.... ile diger
gorece kucgluk tesebbuslerdir. Sodyum perkarbonat 6zelindeki rakipleri ise Pazar
paylarina gore %.... ile Solvay, %.... ile Kemira, %... ile Ak-kim, %... ile KMC ve

%...ille diger gorece kucguk tesebbuslerdir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta,
islem sonrasi OG’lerin birlikte sodyum perkarbonat pazarinda %... pazar payi ile
pazar lideri olmasi olsa da iglemin bu pazar payina olan katkisi yalnizca %...’dir. Son
olarak hidrojen peroksit pazarinda %... ile HPAS, %... ile Solvay ve %... ile Ak-kim
onemli rakipler olarak faaliyet gostermektedir.

Ote yandan, s6z konusu islemin Avrupa Komisyonuna da ayrica bildirildigi; Avrupa
Komisyonunun 15.11.2011 sayili M.6431 Evonik/Treibacher/JV duyurusunda islemin
etkilenen herhangi bir pazara neden olmayacaginin belirtildigi dosya mevcudundan
anlagiimistir.

Bu ¢ercevede dosya mevcudu veriler dikkate alindiginda, pertuzlar pazarlarinda ve
bunun %25 oraninda girdisi durumundaki hidrojen peroksit pazarinda dosya konusu
islem sonrasi gergceklesmesi beklenen yogunlagsmalarin, Tadrkiye bakimindan
herhangi bir hakim durum olusturulmasi veya mevcut bir hakim durumun
gUglendirilmesi sonucuna yol agmayacagi kanaatine variimistir.
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H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢lide azaltiimasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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