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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-1-257 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-65/1371-509
Karar Tarihi : 14.10.2010
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Dog. Dr. Mustafa ATES (ikinci Baskan)
Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Ismail Hakki KARAKELLE,
Dog. Dr. Cevdet llhan GUNAY, Murat CETINKAYA

B. RAPORTOR : Cumhur Atalay HATIPOGLU, Burak SAGLAM
C. BILDIRIMDE

BULUNAN : Deutsche Bank AG, London Branch

Temsilcisi: Av. Secil ABALI
Barbaros Blv. Morbasan Sk. Cerrahoglu Binasi Balmumcu 34349
Besiktas/Istanbul

D. TARAFLAR : - Deutsche Bank AG, London Branch
Winchester House, 1 Great Winchester Street, Londra EC2N
2DB, Ingiltere

- Actavis Group hf _
Dalshraun 1, 220 Hafnarjordur, IZLANDA

E. DOSYA KONUSU: Actavis Group hf (Actavis)'nin mevcut holding yapisinin
yeniden yapilandiriimasi kapsaminda, Deutsche Bank AG (DB)’nin Argon Equity
S.A.R.L Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 28.09.2010 tarih 7465 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ile
1997/1 sayill “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hikimleri uyarinca duzenlenen 07.10.2010 tarih ve 2010-1-
257/0i-10-363-CAH sayili Devralma On inceleme Raporu, 08.10.2010 tarih ve
REK.0.05.00.00-110/394 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-65 sayili Kurul toplantisinda

gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma isleminin
1997/1 sayill Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugu; devir
sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesi, boylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi;
bu gercevede isleme izin verilmesi gerektigi, gorisu ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

Dosya konusu iglemin niteligi goz onunde bulundurularak, ilgili drln pazar tespiti
yapiimamigtir. Ote yandan, ilgili cografi pazar ise “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

H.2. Bildirim Konusu islemin Niteligi ve Kapsami

... Dosya mevcudu bilgilere gore, butin bu sure¢ ve yapilan gérigsmeler sonucunda,
Actavis’in var olan holding yapisinin yeniden yapilandiriimasini éngoéren 20 Temmuz
2010 tarihli Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi (YYS) akdedilmigtir.
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Dosya mevcudu bilgilere gore, YYS’nin igerigi asagidaki gibidir:

Yeniden vyapilandirma sireci sonrasinda Actavisin  mevcut hissedarlik yapisi
degismemekle beraber, kontrol yapisinda bir takim degisiklikler meydana gelecektir.

Equityco, bagl ortakliklari araciligiyla Actavis’in  kontrolinin tamamina sahip
oldugundan, s6zu edilen paylarin, Actavis’in dolayli olarak sahip olunan hisse yuzdesi
olarak degerlendiriimesi de mimkundur.

Yukaridaki bilgilerden goruldugu Uzere, bildirime tabi igslem Actavis Uzerindeki dolayli
hissedarlik yapisinda degisiklige yol agmaktadir.

Ote yandan yukarida Actavis lzerindeki dolayli etkisini géstermek agisindan ayrintili bir
sekilde anlatilan igslemin, esasen Equityco Uzerinden gerceklestigini belitmek gerekir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

YYS’nin 9.2. maddesi incelendiginde, Actavis’in yeni yonetim kurulunun 7 (yeden
olugacagl, ybnetim kurulunun 3 Gyesinin DB’nin (A Sinifi Yénetim Kurulu Uyeleri)
gbsterecegi adaylar arasindan atanacagi, 2 tyesinin NDS’nin, 1 Uyesinin ise izlanda
Bankalarinin (B Sinifi Yénetim Kurulu Uyesi) gdsterecedi adaylar arasindan atanacag!
duzenlenmigtir. YYS’nin 9.7.1. maddesinde Bagkan olarak hizmet verecek yedinci
dyenin, Actavis’in su anki CEO’su olan Dr. Claudio ALBRECHT olmasi kararlagtiniimistir;
fakat ayni maddede, Onceliksiz Kredi Sozlesmesi'nin 27.41 hikimlerine tabi olmak
Uzere, kurulun belirli zamanlarda, salt gogunlukla (o andaki Baskanin oyu hari¢) hareket
ederek Baskanin (Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan olarak) goérevden alinmasini ve
onun yerine Bagkanlk goérevini yuritmek Uzere yeni bir Yénetim Kurulu Uyesinin
atanmasini teklif etme hakkina sahip olacag@i; bu hakkin her seferde Onceliksiz Kredi
Temsilcisine, Ana Sirkete ve belirli zamanlardaki hissedarlara gonderilen yazil ihbarla
kullanilabilecedi belirtilmigtir. Onceliksiz Kredi Sézlesmesi'nin 27.41 maddesinde de
Bagkanin azli ve atanmasi hususunun Onceliksiz Kredi Verenlerin iznine tabi oldugu
ifade edilmektedir. Ayrica NDS’nin ve Equityco’nun Onceliksiz Kredi Verenler tarafindan
onaylanmayan ve atanmayan Kurul tarafindan vyapilan atamalara karsi veto
uygulanmasi igin gerekli butin tedbirleri alacagi da ayni maddede duzenlenmigtir.
Dolayisiyla DB, Bagkanin azli ve atanmasi konusunda bildirim formunda da belirtildigi
Uzere veto hakkina sahiptir. YYS’nin 9.17 maddesinde ise, DB’nin ve NDS’nin atanmasi
icin aday gosterdigi Uyelerden en az birinin toplantiya katilmis olmasi sarti ile (Bir veya
daha fazla Yénetim Kurulu Uyesinin Catisan Kisisel Menfaati oldugu toplantilar harig),
dyelerin ¢ogunlugu toplantida hazir bulunursa, toplanti nisabinin saglanacagi
ongorulmastur. YYS'nin 9.18.1 maddesinde, bu toplanti nisabiyla yapilan toplantilarda,
Yoénetim Kurulu Uyelerinin salt gogunluguyla kararlarin alinacagi, A sinifi Yénetim
Kurulu Uyeleri digindaki bitin Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan karara karsi oy
kullanildigi takdirde kararin ahnmamis sayilacag belirtiimistir. YYS’nin 9.3 maddesinde,
Yonetim Kurulunun olusturacagi herhangi bir komitenin mutlaka DB’nin ve NDS’nin aday
gosterdigi Uyelerden en az birini ve izlanda Bankalar’nin atanmasi igin aday gosterdigi
uyeyi icermesi kosulu getirilmistir. Bununla birlikte bir komite toplantisinda yeter sayinin
saglanmasi igin B-sinifi Yonetim Kurulu Uyesinin (Bankalar tarafindan atanan)
toplantiya katilmasi gerekli olmayacaktir.

Rekabet Hukuku baglaminda butgenin, isletme ¢alisma planinin onaylanmasina, buyuk
capli yatirrm kararlarinin alinmasina, Ust duzey idari yonetim kadrolarinin atanmasina
iliskin kararlar stratejik kararlar olarak nitelendiriimekte ve bunlarin herhangi biri
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bakimindan bile 6ngorulen veto hakki ortak kontrolin varligi icin yeterli goralmektedir.
Yukarida yapilan agiklamalar c¢ercevesinde, gerek yonetim kurulunun karar nisabi,
gerekse Ust yoneticilerin atanma usulii agisindan Equityco’nun, DB, NDS ve izlanda
Bankalar’'nin ortak kontrolinde oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla, Equityco’nun bagl
ortakligi durumundaki Actavis’in de s6zu edilen tesebbuslerin ortak kontroliinde oldugu
gorulmektedir.

Yukarida yer verilen bilgilerden anlagildigi Gzere, bildirimi yapilan iglem Actavis’in
kontrol yapisinda degislige neden olacagindan, 1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin (b)
bendi anlaminda bir devralmadir. Diger taraftan, Actavis’in Turkiye'deki istirakleri
aracihgiyla, 2009 yihinda Turkiye'de ulagtigr ciro ... TL'dir. Dolayisiyla 1998/2 sayili
Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblid'in 4. maddesinde belirtilen ciro esigi asiimis
oldugundan, s6z konusu devralma iglemi izne tabidir.

Ote yandan, dosya konusu islem sonucunda Actavis’in kontroliinde yapisal bir degigiklik
meydana gelecek ve DB, NDS’nin Equityco’da sahip oldugu hisseler Uzerinden dolayli
olarak Actavis Uzerinde de ortak kontrole sahip olacaktir. DB, beseri ila¢ sektorinde
faaliyet gosteren ve Actavis ile rekabet halinde bulunan herhangi bir tesebbuste kontrole
sahip olmadigindan islem sonrasinda bir yogunlasma yasanmayacaktir. Ayrica islem
sonucunda, sadece Actavis Group hf’nin Ustundeki sirketlerin hissedarlik yapisi
degisecedi icin, Actavis’in Turkiye'deki istirakleri olan Actavis ilaglar A.S. ve Actavis
istanbul ilag Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin islemden dnceki ve sonraki hissedarlik yapisi
ayni kalacak, sadece dolayli olarak kontrolu el degistirecektir. Bu ¢cergevede, s6z konusu
devralma igleminin hakim durum vyaratimasina ya da varolan bir hakim durumun
guglendiriimesine yol agarak rekabetin 6nemli 6l¢gide azaltiimasina neden olmayacagi
kanaatine variimigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayil Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, igslem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme

izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



