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D. DOSYA KONUSU: General Electric Company’nin petrol ve gaz faaliyetleri ile
Baker Hughes Incorporated’in faaliyetlerinin birlestirilerek kurulacak olan
tesebblisiin tek kontroliiniin General Electric Company tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 20.02.2017 tarihinde giren bildirim
Uzerine diizenlenen 22.02.2017 tarih ve 2017-1-3/0Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Bildirim Konusu islem

Bildirim kapsaminda; Amerika Birlesik Devletleri (ABD) merkezli iki sirket olan Baker
Hughes Incorporated (BHI) ile General Electric Company’nin (GE) petrol ve gaz
faaliyetlerinin birlestiriimesi yoluyla olusturulacak yeni sirketin tek kontrolinun GE
tarafindan devralinmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ¢ercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

G.2. Taraflar
G.2.1. Devralan: General Electric Company

GE; enerji, yenilenebilir enerji, petrol ve gaz, enerji baglantilar, saglik, havacilik,
ulastirma, kapital ve aydinlatma alanlarinda faaliyet gosteren ABD menseli halka agik bir
sirkettir. GE ¢ok cesitli Uriin ve hizmet alaninda dinya c¢apinda faaliyet gostermekte;
hizmet ve Urunlerine yonelik olarak, Uretim, teknoloji ve hizmet faaliyetleri ile istigal
etmektedir. Bildiim Formunda, GE’nin s6z konusu urin ve hizmetleri Turkiye'deki
tuketicilere de sundugu ve 31.12.2015 tarihi itibariyla Turkiye’de butin ana is kollar
blnyesinde yaptigi satiglar araciligiyla faaliyette bulundugu belirtilmistir.
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Mevcut durumda herhangi bir kisi veya kurum tarafindan dogrudan veya dolayl olarak
kontrol edilmeyen GE’nin, dosya kapsaminda islem ile bagdastirilabilecek is kollari
arasinda yer alan petrol ve gaz ile su alanlarindaki faaliyetleri su sekildedir:

- Su Alti ve Sondaj Sistemler: Su alti Gretim sistemleri, kagak dnleyici, ¢ikis borulari.

- Turbomakine Cézumleri: LNG, gaz turbinleri, kiyi ve agik deniz ¢dzUmleri, boru hatlari.

- Alt Pazar Teknoloji Cézumleri: Rafinaj ve gaz dagitimi, vanalar.

- Yuzey Faaliyetleri: Kiyi coklu vanasi, yapay kaldiraglar, kuyu baslari.

- Dijital Céziimler - Olciim ve Kontroller: Boru hatti denetimi ve bitlinliigl, kontrolleri,
algilama, yazilim, tanilama.

GE Enerji blnyesinde bulunan GE Su, muhendislik sistemleri ve kimyasal&izleme
cozumleri (CMS) alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Muhendislik sistemleri faaliyeti su ve atik su aritimi, suyun tekrar kullaniimasi ve dig
kaynak kullanimi igin ekipman ve teknoloji ¢ézimleri sunmakta iken CMS faaliyeti ise
entegre su ve atik su endustrileri igin entegre aritma ¢ézimlerinden olugsmaktadir.

G.2.2. Devreden: Baker Hughes Incorporated

BHI, dinya capinda petrol ve dodal gaz endustrisine petrol sahasi hizmetleri Urlnleri,
teknolojileri ve sistemleri saglayan ABD mensgeli halka acik bir sirkettir. BHI ayrica, alt
pazar kimyasallari, isleme ve boru hatti endustrileri igin endustriyel Grin ve hizmet
saglamaktadir. BHI'nin faaliyetleri, petrol sahasi faaliyetleri ve endustriyel hizmetler olmak
Uzere iki ayri is kolundan olugsmaktadir. Petrol sahasi faaliyetleri su sekildedir:

- Sondaj ve inceleme (D&E): Sondaj matkaplari, sondaj hizmetleri, gelik halat hizmetleri
ile sondaj ve tamamlama akigkanlarindan olugsmaktadir.

- Tamamlama ve imalat (C&P): is bélimi tamamlama sistemleri, sondaj kuyusuna
mudahale, akilli Gretim sistemleri, yapay kaldirag, Ust pazar kimyasallari ve basing
pompalama hizmetlerinden olusmaktadir.

Endustriyel hizmetler faaliyetleri ise, BHI'nin alt pazar kimyasallari, isleme ve boru hatt
faaliyetlerinden olusmaktadir. BHI, Turkiye’de ise D&E ve C&P is kollari vasitasi ile
faaliyet gostermektedir. D&E is bolumu alaninda, BHI karotlama, ¢ok kristalli elmas
sikilagstirma sondaj matkaplari, doner konili sondaj matkaplari, yonlendirilebilir sondaj,
sondaj esnhasinda oOlgum, sondaj esnasinda kayit, tamamlama ve sondaj akisanlari
alanlarinda faaliyet gostermektedir. C&P is boluml alaninda ise BHI, yapay kaldirag,
¢imentolama, énemli tamamlamalar, sondaj kuyusu insasi ve sondaj kuyusuna mudahale
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

BHI'nin Turkiye'deki tek istiraki Baker Hughes Petrol Sahasi Tecghizat ve Hizmetleri
Ticaret Ltd. S$ti.’dir. S6z konusu sirket, petrol sahasi sirketlerine sondajlama, kuyu igi
OlcimU ve testi, sondaj kuyusu tamamlama gibi teknik ve operasyonel hizmetlerin
saglanmasinin yaninda endustriyel makineler, sondaj ekipmanlari ve kimyasallari da
kapsayan drtnlere yonelik teknik ve operasyonel hizmetler sunmaktadir.
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G.2.3. Devre Konu: Baker Hughes, a GE Company (Opsco)’

Bildiim Formunda yer alan bilgilere goére, bildirime konu islem ile GE ve BHI, GE'nin
petrol ve gaz is kollari ile BHI'nin faaliyetlerini birlestirecek ve bu islem kapsaminda yeni
birlesik tesebbls Opsco adi altinda faaliyet gosterecek ve GE yeni kurulacak bu sirketin
tek kontrolinlU devralacaktir. GE, yeni sirket Uzerinde sahip oldugu oy haklarini bildirim
konusu islemin gergeklestirimesi amaciyla kurulmus olan Topco Inc.'de (Topco)? sahip
oldugu %62,5 oranindaki oy haklari vasitasiyla kullanacaktir. Bildirim konusu islem
sonrasinda olusacak sirket yapisi asagida gosterilmigtir:

Sekil: Bildirim Konusu islem Sonrasi Opsco’nun Yapisi

GE .
% 62,5 ekonomik hak
- Oy haklanmin %62, 5ini,
karsilayan hisseler Baker Hughes, a GE Company
- %0 ekonomik hak Limited Liability Company
[ %37.5 ekonomik hak
BHt | Topco I
Hissedarlan Inc.

- Oy haklanmin %37 5'ini
karsilayan hisseler
- %100 ekonomik hak

Bildiim formunda yer alan bilgilere goére kurulacak yeni sirketin, GE'nin teknoloji
alanindaki tecrtbeleri ve BHI'nin petrol sahasi hizmetlerindeki kapasitesini bir araya
getirmek ve musteri Uretkenligi igin fiziksel ve dijital teknoloji gozlimlerini sunmak sureti ile
musterilere daha fazla deger aktarimasini saglamak amaciyla faaliyet gdstermesi
planlanmaktadir.

G.3. ilgili Pazarlar
G.3.1. ilgili Uriin Pazarlan

Bildirim konusu islem temel olarak GE’nin petrol ve gaz is kollari ile BHI'nin faaliyetlerinin
birlestiriimesi ve kurulacak olan tesebbusin kontrolinin GE tarafindan devralinmasina
iliskindir. Taraflarin faaliyetlerine bakildiginda, BHI'nin dinya ¢apinda temel olarak petrol
ve dogal gaz endustrisine yonelik petrol sahasi hizmetleri, UGrUnleri, teknolojileri ve
sistemleri alaninda faaliyet g0sterdigi gorllmektedir. Petrol sahasi faaliyetleri
kapsaminda, sondaj ve inceleme (sondaj matkaplari, sondaj hizmetleri) ile tamamlama ve
imalat (sondaj kuyusuna mudahale, akilli Uretim sistemleri, yapay kaldirag) hizmetleri
saglamaktadir. GE ise petrol ve gaz is kollari kapsaminda su alti ve sondaj sistemleri,
turbomakine ¢déztUmleri (gaz tribUnleri, boru hatlari), alt pazar teknoloji ¢oztmleri (rafinaj,
gaz dagitimi, vanalar), yuzey faaliyetleri (yapay kaldiraglar, kuyu baslari) vb. alanlarda
faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla, dosya kapsaminda en genis sekliyle ilgili Grin pazari
‘petrol ve dogal gaz c¢ikarimini destekleyici Urin ve hizmetler pazar”” olarak
belirlenebilecektir.

' Bildirilen iglemin, Turkiye'nin yani sira Avustralya, Brezilya, Kanada, Cin, Kolombiya, Ekvator, Avrupa
Birligi, Hindistan, israil, Kazakistan, Kenya, Meksika, Pakistan, Rusya, Suudi Arabistan, Sirbistan, Giiney
Afrika ve ABD otoritelerinin kapanis oncesi izinlerine tabi oldugu, 13.12.2016 tarihinde ise Sirbistan’da izin
kararinin alinmis oldugu belirtimektedir.

2 Topco, halihazirda herhangi bir pazarda faaliyet gbstermemekte ve/veya ciro elde etmemektedir. Topco,
yalnizca bildirilen islemin amaclari dogrultusunda, 28.10.2016 tarihinde BHI'nin tamamina dogrudan sahip
oldugu bir istiraki olarak kurulmustur.
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Ote yandan taraflarin Tirkiye'deki faaliyetleri incelendiginde ise, GE ve BHI'nin bir yapay
kaldirag tiru olan elektrikli dalgi¢ pompalari alaninda faaliyetlerinin yatay olarak oértustugu
gorulmektedir. Yapay kaldirag sistemleri, kuyudaki petrolin ylzeye akigini artirmaktadir.
Rezervuardaki dogal basincin petrolin vyuzeye c¢ikarilmasi igin yetersiz oldugu
durumlarda ve yapay kaldira¢ olmaksizin daha az petrolin cikarilacagi kuyularda
cikarimi artirmak igin kullaniimaktadir. Akiskanlari kaldirmak igin farkl teknik yontemler
kullanan ve her bir yontemin kendine gore teknik ve ticari agidan ayri avantajlar ve
dezavantajlar sunarak belirli bir kuyu ¢esidi agisindan kullanimi daha fazla veya daha az
uygun hale getiren, yaygin olarak kullanilan yaklasik alti yapay kaldirag sistemi gesidi
vardir. Bunlar elektrikli dalgi¢ pompalari (ESP), kademeli gukur pompalari, gazli amortisor
sistemleri, cubuk kaldirag, piston kaldirag ve hidrolik kaldiractir. Musteriler belirli tipteki bir
kuyu ve belirli ihtiyaglari i¢in uygun olan kaldiraci belirlemektedirler. Yapay kaldiracin
kullanimi kuyunun derinligi, ¢ikarilacak petrolin hacmi ve agirlik seviyesi, dogal gaz ve
kumun miktari, agik denizde kullanilip kullaniimamasi gibi 6zelliklere gore degisiklikler
gostermekte olup musteriler genellikle ayni kuyu igin bir kaldirag tipi kullanmaktadirlar. Bu
dogrultuda, ESP pazarinin ayri bir pazar olarak ele alinmasi gerektigi anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar dogrultusunda; bildirim konusu iglem hakkindaki
degerlendirmeler “elektrikli dalgic pompalari pazar1” 6zelinde yapilmistir.

G.3.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgilere gore, ilgili Grinin satis1 ve pazarlanmasi Turkiye genelinde
yapildidindan ve taraflarin Ulke genelinde faaliyetleri bulundugundan ilgili cografi pazar
“Turkiye” olarak tanimlanmistir.

G.4. Degerlendirme

Yukarida da yer verildigi Uzere, dosya konusu islem kapsaminda BHI ile GE’nin petrol ve
gaz is kollar1 yeni kurulacak olan Opsco sirketi altinda birlestirilecek ve GE yeni kurulacak
bu sirketin tek kontrolinu devralacaktir’. GE, yeni sirket Uzerinde sahip oldugu oy
haklarini Topco’da sahip oldugu %62,5 oranindaki oy haklari vasitasiyla kullanacaktir.
BHI hissedarlarinin Topco Uzerinde var olan ortaklik haklari ise hissedarlarin yalnizca
Opsco Uzerindeki ekonomik haklarin %37,5’ine sahip olmasini saglayacaktir. Topco ve
Topco’nun yonetim kurulu, Opsco’yu tek yonetici Uye olarak kontrol edecektir. Dolayisiyla
bildirim konusu iglem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 5. maddesi gercevesinde bir devralmadir. Ote yandan
ilgili taraflarin cirolarinin anilan Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorulen
esikleri astigi, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu goérilmektedir.

3 Kurum kayitlarina 17.02.2017 tarihinde giren ek bilgi yazisinda; “(i) GE ve BH/I'nin birbirlerinden ayr
olarak birtakim girket ici yeniden yapilandirmalar ydiriitecegi, GE’nin bitiin petrol ve gaz is kolunu GE Petrol
ve Gaz ekonomik birimlerine devredecegdi, bu esnada bildirilen islemin amaclari dogrultusunda kurulmus
olan Bear MergerSub Inc. ile BHI’nin birlesecedi ve bu birlesme sonrasinda BHI'nin Topco'nun tamamina
sahip oldugu bir igtiraki haline gelecegi; (ij) BHI ve Bear MergerSub birlesmesinden sonra varligini koruyan
ekonomik birimin Opsco isimli bir limited sirket halini alacagi ve Topco’nun Opsco’nun tek ybnetici hissedari
olarak tescil edilecegi; (iii) GE’nin Opsco’daki ekonomik menfaatlerin %62,5'ine GE Petrol ve Gaz'in
Opsco’ya devri ve (.....) Amerikan Dolari degerindeki B Sinifi Hisse Senetlerinin Alim Fiyati kargiliginda
sahip olacagi; (iv) GE’nin, B Sinifi Hisse Senetlerinin Alim Fiyatini, hisselerinin %62,5'ini satin almak amaci
ile Topco'ya yatiracagi, bunun yaninda, BHI'nin hélihazirdaki hissedarlarinin, Topco'nun geriye kalan
%37,5 oraninda hissesini ellerinde bulunduracaklari” belirtilmigtir.
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Dosyadaki bilgilere gore, igslem taraflari ile ESP pazarinda faaliyet gdsteren diger
tesebbuslerin son U¢ yila ait Turkiye'de yaptigi satislar araciligiyla elde ettigi pazar
paylarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 1: Turkiye’de ESP pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin son ¢ yila iligkin pazar paylari (%)

Tesebbls

2014

2015

2016

Schlumberger

BHI

GE

Diger

Toplam

Yukaridaki tablodan goéruldugu tzere BHI, ESP pazarinda 2014, 2015 ve 2016 yillarinda
sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) pazar payi elde ederek sektdrde pazar pay! agisindan
ikinci sirada; GE ise 2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla %(.....) ve %(.....) pazar payi elde
ederek Uglncu sirada yer almistir.

Tarkiye’'de ESP pazarina yonelik islem taraflari ile rakiplerinin pazar paylarina iliskin
yapilacak degerlendirmede Turkiye'’de mevcut durumda kurulu ve faal olan ESP
sayllarinin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Turkiye’de mevcut durumda ¢ ESP alicisi
bulunmaktadir. Asagidaki tabloda s6z konusu musterilerin sahip oldugu ESP sayilari ile
bunlarin tedarikgilerine iligkin bilgiye yer verilmigtir:

Tablo 2: Turkiye’'de kurulu ve faal olan ESP sayisi ve tedarikgileri

Tesebbiis/Miisteri TPAO | Perenco* | Transatlantic | Toplam | Pay (%) |
Schlumberger (cennn) (cennn) (cennn) (-....) (-....)

GE (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)

BHI ) () (.. ) ()

Toplam (-..nr) (-..nr) (-..nr) (cr) (cr)
*Parenco, 92 adet ESP’nin 7 adedine TPAO ile birlikte sahiptir.

Tablo 2’den anlasilacagl Uzere Turkiye’de toplam ESP sayisi 309 olup, kurulu ESP’ler
icinde GE’nin pazar payl %(.....), BHI'nin pazar payir %(.....)tir. Schlumberger ise
%(.....)lik pay ile pazarda ilk sirada yer almaktadir.

islem sonrasinda taraflarin pazar pay! toplaminin 2016 yilinda gerceklestirdikleri ESP
satisi ve Turkiye’de mevcut durumda kurulu ve faal olan ESP sayisi dikkate alindiginda
yaklasik %(.....) oranina ulagacagi gérilmektedir. Ote yandan pazarda gerek son yillarda
gerceklestirdigi ESP satisindaki artis ile 2016 yilinda %(.....)luk pazar pay! elde eden,
gerekse Turkiye’deki mevcut ESP’lerin %(.....)'ine sahip olan Schlumberger’in pazarda
varhgini surdirecek olmasi da dikkate alindiginda, dosya konusu iglemin rekabet
uzerinde herhangi bir olumsuz etkisinin olmayacagi kanaatine varilmigtir.

H. SONUG

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayilli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin 6nemli odlgide azaltiimasinin sz
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren
60 giin igcinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak (izere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.

4 Kurum kayitlarina 20.02.2017 tarihinde giren ek bilgi yazisinda, GE'nin Tirkiye'de ESP pazarinda 2014
yilina ait pazar pay! verisinin saglikli bir sekilde belirlenemedidi belirtiimektedir.
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