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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-3-168 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-43/1098-278
Karar Tarihi : 1.10.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI(Bagkan V.) _
Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki
KARAKELLE, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Meltem BAGIS AKKAYA, Didem ULUGC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Elca Kozmetik Ltd. Sti.
Temsilcisi: Kemal Tahir SU
Turan Gunes Bulvari 63/1 Yildiz Ankara

D. TARAFLAR : Elca Kozmetik Ltd. Sti.
Sun Plaza Mas:_lak Mah. Bilim Sk. No:5 Kat:11
34398 Maslak Istanbul

Vepa Pro Profesyonel Gizellik Uriin ve Kozmetik
Magazacilik Ticaret A.S.

Sanayi Mah. Sultan Selim Cad. Ucar Sk. No.3-6,
4 Levent istanbul

E. DOSYA KONUSU: Vepa Pro Profosyonel Giizellik Uriin ve Kozmetik
Magazacilik Ticaret A.$.’nin kiracisi oldugu 5 adet magazaya ait kiralama hakki,
bu magazalardaki sabit varliklar, musteri bilgileri ve ge¢mis veri ve
istatistiklerin Elca Kozmetik Ltd. S$ti. tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.8.2009 tarih ve 5852 sayi ile giren ve
en son 15.9.2009 tarih 6701 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 24.9.2009 tarih ve 2009-3-
168/ 0i-09-MBA sayili Birlesme/Devralma Raporu, 24.9.2009 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/288 sayili Bagkanlik Onergesi ile 09-43 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

a) Bildirim konusu devralma igleminin; 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu
Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir devralma islemi
oldugu,
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b) islem sonucunda 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde belirtilen ciro esiginin
asildigl ve bu nedenle s6z konusu islemin bildirime tabi bir islem oldugu,

c) Bununla birlikte devralma iglemi ile ilgili pazarda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
gergevesinde yeni bir hakim durumun yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
rekabeti 6nemli dlgide azaltacak dizeyde guglendiriimesinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle anilan devralma iglemine izin verilebilecegi

sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Elca Kozmetik Ltd. Sti.(Elca)

Devralan Elca, merkezi Luksemburg’da bulunan Estee Lauder Luxemburg
S.A.R.L’nin 2006 yilinda Turk Ticaret Kanunu hukimlerine gére kurdugu bir limited
sirket olup, sirketin merkezi Istanbul Maslak’ta bulunmaktadir. Anilan tesebbds,
yurtici ve yurtdisinda her tlrli kozmetik UrlGnleri, parfimeri, eczai UrUnler ve diger
kisisel bakim Urtnlerini ve hizmetlerini satin almak, satmak, ithal etmek, ihra¢ etmek
ve bu drdnlerin Gguncl kigilere, toptancilara, perakendecilere vel/veya son
kullanicilara ulastiriimasi amaglariyla kuruimus olup, esas itibariyla segici kozmetik
drunlerin toptan satigi alaninda faaliyet gostermektedir. Elca, 2006 yilindan itibaren
Tarkiye'de Estee Lauder Urlnlerinin tek yetkilisi durumunda olup ortaklik yapisina
Tablo 1’de yer verilmigtir.

Tablo 1: Elca Kozmetik Ltd. $ti.’nin Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Orani (%)
Estee Lauder Luxemburg SARL 99,95
Estee Lauder Europe Inc. 0,05
Toplam 100,00
Elca’nin 2008 vyili toplam cirosu ........ TL (e
............................ ydir

H1.1.2. Vepa Pro Profesyonel Giizellik Uriin ve Kozmetik Magazacilik Ticaret
A.S. (Vepa Pro)

Devreden Vepa Pro, merkezi Levent istanbul’da bulunan, MAC markali kozmetik
aranleri satigiyla istigal eden bir sirkettir. Sirket 2004 yilinda kurulmus olup, ortaklik
yapisina Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2: Vepa Pro’nun Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Orani (%)

Vepa Velar A.S. 40,00
Ahmet Onder Oztarhan 10,00
Mehmet Tuncer Oztarhan 10,00
Deniz Oztarhan 10,00
Burak Oztarhan 10,00
Seda Celik 10,00
Meliha Jale Oztarhan 10,00
Toplam 100

Vepa Pro’nun yonetim kurulu Gyeleri, Ahmet "(")nder Oztarhan, (Bagkan), Mehmet
Tuncer Oztarhan, Deniz Oztarhan, Burak Oztarhan, Seda Celik, Meliha Jale
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Oztarhan’dan olugmaktadir. Vepa Pro’nun cogunluk hisselerine sahip Vepa Velar
A.S.’nin ortaklik yapisina ise Tablo 3’te yer verilmigtir.

Tablo 3: Vepa Velar A.$.’nin Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Orani (%)

Ahmet Onder Oztarhan 29,00
Mehmet Tuncer Oztarhan 29,00
Burak Oztarhan 26,88
Deniz Oztarhan 9,00
Seda Celik 3,00
Levent Oztarhan 1,80
Ozer Oztarhan 1,00
Vedat Oztarhan 0,32
Toplam 100

Vepa Pro’nun ¢ogunluk hisselerini elinde bulunduran Vepa Velar A.S.’nin hisselerine
de Oztarhan ailesi sahiptir ve dolayisiyla Vepa Velar A.S. de Oztarhan ailesi
tarafindan kontrol edilmektedir. Vepa Pro’nun MAC durUnleri satisi diginda faaliyet
alani bulunmamaktadir. Tesebbusin bagh oldugu Vepa Grubu bunyesinde
perakende alaninda Vepa Sport, New Balance, CHO, PF-Flyers markalari ile
kozmetik alaninda Shieseido, Lalique, Cledepau gibi markalarin perakende satigi
yapilmakta, ayrica gruba bagli Vepa Firca San. ve Tic. A.S. blnyesinde dis fir¢asi

uretilmektedir. Vepa Pro’nun 2008 yili sonu itibar ile cirosu .............. TL
(e )dir.
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine goére, devralma iglemlerinde devre konu mal
veya hizmetlerle tlketicinin goézunde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olusan pazar, ilgili GUrin pazarini
olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Griin ve onunla ylksek ikame edilebilirligi olan
diger urlnlerden olusan pazar, ilgili Urin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

Dosya konusu islemde devreden taraf olan Vepa Pro’nun faaliyet alani, 5 madazada
MAC markali kozmetik drUnlerinin satigindan ibaret olup perakende dizeyinde
faaliyet gostermektedir. Devralan taraf olan Elca ise MAC markali kozmetik
aranlerinin Tarkiye’deki toptan dagitimini yapmakta ve ayni zamanda perakende
bazinda da faaliyette bulunmaktadir. Taraflarin faaliyet alanlari 6rtismekle beraber,
dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Elca’nin Vepa Pro’ya satisini yaptigi MAC
aranleri, Elca’nin kozmetik UrlGnlerinin toptan satigi alaninda sahip oldugu %..lik
pazar payi igerisinde %...lik kismini olusturdugu anlasiimistir. Bu piyasada faaliyet
gOsteren tesebbuslerin tahmini pazar payina Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4: Kozmetik Urlnlerinin toptan satigl alaninda faaliyet goésteren firmalar
Tesebbis Tahmini Pazar Payi (%)

Loreal
Elca
M-M Kozmetik
Dior
Calvin Klein
Saka Kozmetik
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Vepa Grubu

Diger (> %4)

Toplam 100

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden Vepa Pro’nun piyasada sahip oldugu pazar
payinin %.. ya da daha kiigik oldugu anlasiimistir. Ote yandan Elca’nin %.. olan
pazar payl toptan satis alaninda olup, perakende seviyesinde ise pazarda Tekin
Acar, Boyner, YKM, Sevil Parfumeri gibi buyidk oyuncularin yer almasi nedeniyle
Elca’nin pazar pay! diusmektedir. Perakende bazinda faaliyet gosteren tesebbuslerin
Ankara ve Istanbul illeriyle, Tiirkiye genelinde sahip olduklari magazalarin sayisina
Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5: Kozmetik drlnlerinin perakende satigl alaninda faaliyet gdsteren magazalar

Tesebbls Magaza Sayisi | Magaza Sayisi | Magaza Sayisi
(Ankara) (istanbul) (Tarkiye)
YKM
Tekin Acar
Boyner

Sevil ParfUmeri
The Body Shop

Douglas

Elca

Sephora

Devralma iglemine konu magazalardan ... Ankara’da, ........ ise istanbul’dadir.
Isleme izin verilmesi halinde, Elca’nin Ankara’da ., Istanbul’'da ... olmak Uzere,

toplam .. magazasi olacaktir. Perakende seviyesinde pazarda buyuk oyuncular
bulunmasi nedeniyle pazar pargali bir gorinim arzetmekte olup, Elca’nin buradaki
payinin %...’un altinda oldugu gorulmektedir.

Ote yandan, llgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’'un 20. maddesinde “
inceleme konusu iglem, gerek urtiin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar
tanimlari ¢ercevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da alternatif tim
tanimlar acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi
yapilmayabilir.” denilerek rekabetci endise yaratmayan islemlerde Kurul'un ilgili pazar
tanimlamayabilecegi ifade edilmistir. S6z konusu devralmada taraflarin toptan ve
perakende faaliyetleri cergevesinde, islemin gergeklesmesi halinde mevcut pazar
paylarinin yogunlagsmaya sebebiyet verecek buUyuklikte olmamasi g6z Onine
alinarak, ilgili pazarda yogunlagsma yaratmayacagl kanaati olusan dosya konusu
isleme iligkin olarak ilgili Grin pazari ve ilgili cografi pazar tanimi yapilmasina gerek
olmadigi sonucuna varilmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

12.8.2009 tarihinde Elca ve Vepa Pro arasinda imzalanan “Devir S6zlesmesi’nin
konusu, Elca’nin, Vepa Pro’nun kirasinda bulunan istinye, Akmerkez, Capacity,
Palladium ve Gimat magazalarinin kiralama haklarini, bu magazalardaki sabit
varliklari, stoklari, musteri bilgilerini ve gecmis veri ve istatistikleri devralmasi
islemidir.

Bildirime konu magdazalarda satiimakta olan MAC markali Grtnler, Kanada kanunlari
uyarinca kurulmus ve merkezi Kanada'da bulunan Make Up Art Cosmetics (MAC)
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sirketi tarafindan Uretilmektedir. MAC, 1994 yilinda Estee Lauder Companies Inc.
tarafindan devralinmistir. Vepa Pro’nun kiracisi oldugu magazalarda satilan Urlnlere
iliskin olarak Vepa Pro ile Estee Lauder’in bir alt markasi olan (MAC) arasinda
2.8.2004 tarihinde “Tedarik ve Lisans SoOzlesmesi” akdedilmis, bu sdzlesme
kapsaminda Vepa Pro, 2004-2009 tarihleri arasinda MAC sirketinin Urunlerini Elca
kanali ile tedarik etmistir. Taraflar arasindaki sdézlesmenin suresi 30.6.2009’da sona
ermis olup, sd6zlesmenin sona ermesini takiben Vepa Pro, MAC firmasinin Grlnlerinin
perakende satigi faaliyetini sonlandirmak istemistir. Bu kapsamda Vepa Pro, MAC
artnlerinin perakende satisini yaptigi magazalara ait kiralama haklari ile stok ve sabit
kiymetleri 12.8.2009 tarihinde Elca ile akdettigi “Devir Sozlesmesi” uyarinca
devretmeyi taahhut etmektedir. Anilan sb6zlesmenin 4.1.a maddesi uyarinca Vepa
Pro, magazalarin kira sdzlesmeleri altindaki tim haklarini Rekabet Kurulu’'nca s6z
konusu devre izin verilmesini miteakip 2 (iki) is glnu igerisinde Elca’ya devredecek,
kira s6zlesmelerinin bedeli de bu devir tarihinde 6denecektir.

1997/1 sayil Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendine gore; “Herhangi bir tesebbusin ya
da kisinin diger bir tesebblisun malvarligini yahut ortaklik paylarinin tdmunu veya bir
kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi
veya kontrol etmesi” 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi gergevesinde tesebbusler
arasi birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir. Bu bakimindan islem, Teblig’in
2. maddesi anlaminda bir devralma islemi niteligindedir.

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi anlaminda birlesme veya devralma kabul edilen bir
islemin, Rekabet Kurulu’ndan izin almak tUzere bildiriimesi zorunlu bir islem olarak
degerlendirilebilmesi icin, ayni Teblig’'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesine
gore, “...islemi gerceklestiren tesebbuslerin, tlkenin tamaminda veya bir béliminde
ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini agsmasi veya bu
orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmi bes milyon TL'yi asmasi...” gerekmektedir.

Devreden taraf olan Vepa Pro’nun 2008 yili MAC Urlnu satiglarindan elde ettigi net

gelir ................ TL'dir. Bu rakam, vyurti¢ci toplam perakende MAC satislarinin
yaklasik %...’sine tekabull etmektedir. Devralan Elca’nin elde ettigi toplam net gelir
.................. TL iken, Vepa Pro’ya satilanlar disinda cirosu ............... TLdir.

islemin taraflarinin toplam cirosu Teblig’de dngoriilen esigi asmaktadir. Dolayislyla,
s6z konusu islem 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabidir.

Burada belirtiimesi gereken husus, Vepa Pro’nun faaliyet alani MAC UrUnlerinin satisi
ile sinirl iken, Elca’nin ayni zamanda hem MAC Uranlerinin dagiticisi konumunda
olmasli, hem de .. magazada bu urlnlerin perakende satisi faaliyetini strdlirmekte
oldugudur.

Bu c¢ercevede, pazar paylari agisindan yapilacak bir degerlendirmede asagidaki
tespitlere ulasiimaktadir.

- Elca’nin kozmetik Urlnlerinin toptan satigi pazarindaki payr %.. olup, bu rakam
sirketin Vepa Pro’ya satisini yaptigi MAC UrlUnlerinden dolayi elde ettigi pazar payini
da icermektedir. Vepa Pro’ya satilanlar hari¢ tutuldugunda Elca’nin toptan satis
pazarindaki tahmini pazar payi %.. olmaktadir.

- Bu dogrultuda, bildirim konusu devralma isleminin gergeklesmesiyle birlikte Vepa
Pro'’nun MAC temali Urin satigl yapilan . magazasinin kiralama hakkinin Elca’ya
devrolunmasi sonucunda Elca’nin perakende satis alaninda sahip oldugu yaklasik
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%... pazar payina Vepa Pro.’nun perakende satis alaninda elde etmis oldugu
yaklasik %..’lik pazar pay! dahil olacak, bdylelikle Elca’nin perakende kozmetik Grtinu
satisindaki pazar payi yaklasik %...’e yukselecektir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde hakim durum doguran ya da mevcut bir hakim
durumu gulglendiren ve bunun sonucunda rekabetin 6nemli dlglide azalmasina yol
acan birlesme ve devralmalar yasaklanmaktadir.

Devralma igsleminin gerceklesmesiyle birlikte Elca, MAC UrUnlerinin tek saticisi haline
gelecektir. Bununla birlikte, kozmetik UrlUnlerinin toptan satigi alaninda pazarin
parcall bir gérinum arzetmesi, perakende boyutunda ise pazarda ¢ok sayida buyuk
oyuncu bulunmasi, pazara giriste yasal engeller olmamasi, bu dogrultuda son iki U¢
yillda pazara yeni firmalarin girmis olmasi gibi sebeplerle s6z konusu iglem pazarda
hakim durum yaratmayacaktir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z

konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



