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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-4-200 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-66/1063-418
Karar Tarihi : 20.11.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN,
Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Mehmet YANIK, Selvi KOCABAY

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Schaeffler KG
Temsilcisi: Glilperi YORUKER
Ahi Evran Cd. Polaris Plaza K:25 D:89 34398
Maslak/istanbul

D. TARAFLAR : - Schaeffler KG
Industriestrasse 1-3, 91074 Herzogenaurach,
ALMANYA

- Continental AG
Vahrenwalder Strasse 9, 30165 Hannover, ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Schaeffler KG (Schaeffler) tarafindan Continental AG
(Continental)’nin tek basina kontroliiniin, Continental’in tedaviildeki butin
hisselerinin herhangi bir teklif talebi olmaksizin halka yapilan nakit teklifi
yoluyla devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 27.10.2008 tarih ve 6988 sayi
sayl! ile giren bildirim Gzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hukimleri uyarinca
dizenlenen 10.11.2008 tarih ve 2008-4-200/0i-08-MY sayili Devralma On
inceleme Raporu 11.11.2008 tarih ve REK.0.08.00.00-120/324 sayili Bagkanlik

Onergesi ile 08-66 sayili Kurul toplantisinda goéristlerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma
isleminin 1997/1 sayil Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu'nun iznine tabi
oldugu; devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun guglendirilmesi, boylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin
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s6z konusu olmayacagi; bu cercevede isleme izin verilmesi gerektigi, gorusu
ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Continental’in Urettigi Urtnlerin her biri 6zellikleri geregi otomotiv sanayi veya
diger sanayi dallarinda farkli fonksiyon ve kullanim amaclarina sahiptir. Bu
nedenle bildirim konusu devralma igleminde ilgili Grun pazarlari “ABS (Anti-lock
Brake System) elektronik fren sistemi”, “ESB (Elektronic Stability Program)
elektronik fren sistemi”, “igletme (servo) fren”, temel (disk) fren”, “kampana
fren”, “sasi ve guvenlige yonelik sensor”, “yakit miktari kontrol Uniteleri”, “motor

duzenekleri’, “aktarma organlarina yonelik otomotiv sensorleri”, “satis sonrasi

pazar igin fren pedallari, fren diskleri, fren sivilar’”, “merkezi elektronik kontrol
Uniteleri”, “otomobil, kamyonet ve 4x4 lastikleri®, “ticari arag lastikleri”, “mobilya
ve motorlu ara¢ kaplamalar”, “motor cergeveleri ve gergi cergevelerinden
olusan titresim kontrolU”, surus sistemlerine yonelik “kam kayislan” ve “fan
kayislar1”, “baski tabakalarindan olusan elastomer kaplamalari”, “ticari arag
suspansiyonlari uretimi” ve “ticari ara¢ suspansiyonlari satis sonras!”, “surucu
koltugu hava suspansiyonlari”, akigkan teknolojilerine yonelik “turbo hortumlari”,

‘kamyon hortum hatlarn” ve “kalip” pazarlari olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

isleme konu olan tesebbusiin faaliyetlerinin Ulkemizin timiinde satisi yapilan
urtnleri kapsamasi ve ilgili Urinler agisindan rekabetin Ulke gapinda homojen
dagildiginin aksine gostergeler bulunmamasi dikkate alinarak, ilgili cografi
pazar “Turkiye” olarak tespit edilmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu devralma iglemi, Continental’in tek basina kontrolinun, bu
sirketin tedavuldeki butun hisselerinin herhangi bir teklif talebi olmaksizin halka
yapilan nakit teklifi yoluyla, Schaeffler tarafindan devralinmasina iligkindir.
Schaefflerin amaci devre konu sirketin kontrolinu ele gecirmektir. Yapilan
bildiimde devralma igleminin halka ¢agr yoluyla hisse toplanmasi seklinde
gerceklesmesinin Ongoruldugu, taraflar arasinda devralma islemine iliskin bir
anlasma bulunmadigi ifade edilmektedir. Bildiime gore, Schaeffler,
Continental’in tim hissedarlarinin hisselerini satmalarini beklememektedir;
ancak, tedavildeki Continental hisselerine bagli oy haklarinin Schaeffler’in
Continental Uzerinde tek basina kontrol saglamasina yeterli olacak miktarinin
devralinacagina inanmaktadir.
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Takiben, Schaeffler, ek kabul suresi sonunda Continental’in toplam %82,41
oranindaki hissesinin kendilerine teklif edildigine iligkin bir basin bildirisini
Kuruma intikal ettirmistir.

1997/1 sayili Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglikli 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir
tesebblisiin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timin( veya bir kismini ya da
kendisine ybénetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi gercevesinde tesebbusler
arasi birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu islem, Continental'in kontrol yapisinda degisiklige neden
olacagindan, 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi anlaminda bir devralma
islemidir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “.. birlesme veya devralmayi gergeklestiren tesebblislerin (llkenin
tamaminda veya bir béliiminde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibesg trilyon Tiirk Lirasr’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hukma ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar pay! ve ciro
esigi getirilmistir.

Continental’in Turkiye’de kampana fren pazarindaki %(...), sasi ve guvenlige
yonelik sensor pazarindaki %(...), aktarma organlarina yonelik otomotiv
sensorleri pazarindaki %(...), mobilya ve motorlu ara¢ kaplamalari pazarindaki
%(...), ticari ara¢ suspansiyonlari Uretimi pazarindaki %(...) ve suricu koltugu
hava sUspansiyonlari pazarindaki %(...)lik pazar paylar Teblig’de 6ngorulen
esigi asmaktadir. Buna ek olarak Continental'in 2007 yili cirosu otomobil,
kamyonet ve 4x4 lastikleri pazarinda (............ ) YTL. ve ticari arag lastikleri
pazarinda (............. ) YTL. olarak gergeklesmis oldugundan, anilan iglemin
Kurul’'un iznine tabi oldugu anlagiimistir.

Bununla birlikte, devralan Schaeffler'in ilgili pazarlarda faaliyetinin bulunmamasi
nedeniyle, devir iglemi sonucunda s6z konusu pazarlarin yapilari
degismeyeceginden, Kanun'un 7. maddesi anlaminda bir hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesinin s6z konusu
olmayacag! kanaatine variimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu
islemin 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve
bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne
tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte
hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve

bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Ol¢gude azaltilmasinin s6z konusu
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olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile
karar verilmistir.



