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REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-1-021 (Devralma)
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Karar Tarihi : 30.04.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Stukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Mehmet Mete BASBUG, Melisa AGYUZ, Omer Mert AKCIL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Advent International Corporation
- Cinven Capital Management (VII) General partner Limited
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Av. O. Onur OZGUMUS,
Av. A. Goktug SELVITOPU, Av. Efe OKER
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Thyssenkrupp Elevator AG’nin ortak kontroliiniin, Advent
International Corporation’in bagh sirketleri tarafindan yonetilen fonlar ve Cinven
Capital Management (VIll) General Partner Limited’in yonettigi fonlar tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 16.03.2020 tarih ve 2703 sayi ile
giren ve en son 08.04.2020 tarih, 3377 sayili yaziyla tamamlanan bildirim Uzerine
dizenlenen 10.04.2020 tarih ve 2020-1-021/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu igleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuru; Thyssenkrupp AG’nin asansér teknolojisi is alaninin (AT IA) holding sirketi
olan Thyssenkrupp Elevator AG’nin (OG) ortak kontrolinin, Advent International
Corporation’in (ADVENT) bagh sirketleri tarafindan yonetilen fonlar ve Cinven Capital
Management (VIIlI) Genral Partner Limited’in (CINVEN) yonettigi fonlar tarafindan
devralinmasina iligkindir?.

islemin temelini, taraflar arasinda 27.02.2020 tarihinde akdedilen Hisse Satin Alma
Sozlesmesi (S6zlesme) olusturmaktadir. S6zlesme kapsaminda ADVENT ve CINVEN,
OG’nin ihrag edilmis olan hisselere ayriimig sermayesinin tamamini bir devralma araci
olan Vertical Bidco GmbH (BIDCO) araciliiyla devralacaktir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasi hikmu
cercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma islemi
sayllabilmesi igin i) ortak kontrol altinda bir tegsebbusin bulunmasi ve ii) ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir.

1 Sirket, Luxinva S.A, Raffles Private Holdings Limited ve RAG-Stiftung’dan olusan bir konsorsiyum
aracilgi ile devralinacaktir.
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i) Ortak kontroliin bulunmasr. Bildirim konusu islem, OG’nin ihrag edilmis olan
hisselere ayrilmis sermayesinin tamaminin bir devralma araci olan BIDCO araciligiyla
devralinmasi olarak planlanmigtir. BIDCO, butge ve is plani gibi stratejik konulara iliskin
sahip olduklari veto haklari uyarinca ADVENT’in bagh sirketleri tarafindan yonetilen
fonlar ve CINVEN tarafindan yonetilen fonlar araciligiyla nihai olarak ADVENT ve
CINVEN tarafindan ortak kontrol edilecektir. ADVENT, CINVEN, LUXINVA, RAFFLES
ve RAG VAKFI, Vertical Topco S.a.r.l (TOPCO) aracigiyla, TK AG ise Vertical Topco |
SA araciligiyla BIDCO’nun hisselerini devralacaktir. LUXINVA, RAFFLES ve TK AG’nin
her birinin TOPCO’nun yodnetim kuruluna (.....) yonetici atama yetkilerinin olmasi
beklenirken RAG VAKFI’'nin TOPCO’nun istisare kuruluna (.....) temsilci atama hakki
bulunacaktir. LUXINVA, RAFFLES ve TK AG, TOPCO uzerinde yalnizca azinlk
hissedarinin korunmasina yonelik haklara ve kisitli istisare haklarina sahip olacaktir.
RAG VAKEFI ise yalnizca azinlk hissedarinin korunmasina yonelik haklara sahip olacak
ve herhangi bir istisare hakkina sahip olmayacaktir. LUXINVA, RAFFLES, TK AG ve
RAG VAKFI'nin dolayli azinlik hissedarlari ve kurullarda temsil edilmeleri, onlara
ADVENT’in bagl sirketleri tarafindan yonetilen fonlar ve CINVEN tarafindan yonetilen
fonlarin yaninda nihai olarak OG tzerinde herhangi bir kontrol hakki saglamamaktadir.
Bildirim konusu islemin tamamlanmasinin akabinde LUXINVA, RAFFLES, TK AG ve
RAG VAKFI, BIDCO vasitasiyla OG’nin stratejik ticari davranislari i¢cin esas olan
kararlari veto etmelerini saglayacak veto haklarina sahip olmayacaktir. Ek olarak,
ADVENT’in bagh sirketleri tarafindan yonetilen fonlar ve CINVEN tarafindan yonetilen
fonlar, LUXINVA, RAFFLES ve TK AG’ye bahsedilen istisare haklarina bakilmaksizin
stratejik ve ticari kararlari ortak bir sekilde ¢6zume kavusturabilecektir. Bu
degerlendirmeler i1siginda, OG’nin, nihai olarak ADVENT ve CINVEN tarafindan ortak
kontrol edilecegi degerlendiriimektedir.

i) Tam islevsel olmasi: OG, kendi yonetim kadrosu, calisanlari, mali kaynaklari,
personeli ve varliklari dahil olmak Uzere kendi kaynaklari vasitasiyla asansor, ylrayen
merdiven, yolcu binig koprusu ve merdiven asansorlerinin gelistirilmesi, uUretimi,
kurulumu, bakimi ve modernizasyon alanlarinda faaliyette bulunmakta olup islem
sonrasinda cirosunu bagimsiz tuguncu kisiler ile olan ticari iligkilerinden elde edecektir.
Ek olarak, ilgili pazarda uzun suredir faaliyet gostermekte olan OG’nin bildirim konusu
islem sonrasinda da suresiz olarak faaliyet géstermesi planlanmaktadir. Dolayisiyla,
OG’nin bagimsiz bir ekonomik varhidin tum iglevlerini kalici olarak yerine getireceqgi
anlasiimistir.

Bu cercevede, bildirime konu islem ile kurulacak ortak girisim sirketinin tam iglevsel,
badimsiz bir iktisadi varlik niteliginde olacagi ve bildirim konusu islemin, 2010/4 sayil
Tebli§'in 5. maddesi gercevesinde bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir. Ote
yandan ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen esikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere goére, OG, Turkiye’de tamamina sahip oldugu istiraki
Tyssenkrupp Asansor Sanayi ve Tic. A.S. araciliiyla asansorler ve yurlyen
merdivenler igin yeni kurulum, modernizasyon, bakim ve onarim hizmetleri faaliyetinde
bulunmaktadir.

ADVENT portféy sirketleri vasitasiyla Turkiye'de regine; kadin sagligi, yardimci Greme
tedavisi, kritik bakim ve acil tip, iletisim ve baglanabilirlik, gorev sistemleri, ileri elektronik
sistemleri ve havacilik hizmetleri; su yumusatma ve aritma ekipman ve hizmetleri; metal
ve seramik tozu, 6zel kimyasallar ve ileri derece seramik ve Isiya dayanikli metallerden
uretilen parcalar; telekomuinikasyon, bankacilik ve devlet sektorlerinde yer alan
musteriler igin akilli kartlar ve gtvenli kimlik ¢ozimleri; gu¢ Uretimi ve mekanik surig/gaz
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korumasi igin pistonlu gaz motorlari; elektromanyetik butlnluk, termal perfomans ve
baglanabilirlik; sa¢ bakim Urlnleri; petrol, gaz ve alternatif enerji sektorleri igin finansal
ve muhasebe yonetimi yazilimi, cografi veri, arazi varlik yonetimi araclari, iyi yasam
dongusu yonetim ¢ozumleri, gevre, saglik ve guvenlik ¢ozumleri ve dig kaynak
hizmetleri; metakrilat kimyasallar; endustriyel bakim, onarim ve yenileme urin ve
hizmetleri ile gemi sahiplerinin disaridan temin ettigi denizcilik varliklarinin teknik
yonetimi, teknik, personel ve danigmanlik hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.

CINVEN ise portfoy sirketleri araciligiyla Turkiye’de gida, ilag, kisisel bakim ve hayvan
besinleri igin 6zel maddeler; ingaat sektorine yonelik 6zel kimyasallar; sicaklik kontrollt
hava kargo konteynirlari; seyahat hizmetleri; ayakkabi ve aksesuarlari; ag sayfalari yer
saglama, internet sitesi tasarlama; hayvan mamasi; tuketici kredisi hizmetleri; elektronik
guvenlik ve alarm sistemleri; sonradan hedefleme teknolojisi; regeteli jenerik ilaglarin ve
recetesi satilan tezgah ustu drunler; klinik teshis laboratuvarlari ve yuksekten ¢alisma
ekipmanlari Urlnleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Ote yandan, OG ve CINVEN'in portfdy sirketlerinden biri olan Tractel GmbH arasinda
asansor kurulumu ve bakimi sirasinda kullanilan yuksekten c¢alisma ekipmani
(kaldiraglar ve dusmeye karsi koruyucu ekipman veya guvenlik ekipmani) tedarikine
iliskin kiiresel bazda bir musteri/saglayici iliskisi bulunmaktadir. Bu kapsamda, CINVEN,
OG'ye kiresel bazda 2019 yilinda (.....) Euro? dederinde satis yapmis olup bu satiglarin
higbiri Tarkiye’de gergceklesmemistir. Ek olarak, CINVEN Turkiye’de OG’ye herhangi bir
yuksekten calisma ekipmani tedarik etmemisgtir.

Bununla birlikte, ADVENT in portféy sirketlerinden olan Rubix Group Holdings Limited’in
(RUBIX) OG’ye kuresel capta bir defaya mahsus olarak Grin ve hizmet (temelde
rulman) sundugu bir saglayici/musteri iligskisi bulunmaktadir. RUBIX'in OG’ye
gerceklestirdigi satislar (.....) Euro’dan daha az degerde olup bu satislarin higbiri
Turkiye'de gerceklesmemistir.

Bu kapsamda, ADVENT ve CINVEN'’in Turkiye'deki faaliyetleri arasinda ve OG’nin
faaliyetleri ile ADVENT ve CINVEN'in faaliyetleri arasinda Turkiye’de herhangi bir yatay
veya dikey ortismenin bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde; bildirime konu iglem sonucunda 4054
saylll Kanun'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

2 CINVEN'in diinya genelindeki toplam satiglarinin %(.....)'inden daha azini olugturmaktadir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin onemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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