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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-2-92 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-61/819-234
Karar Tarihi : 7.9.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Il. Bagkan : Tuncay SONGOR

Uyeler : Prof. Dr. Zuhtt AYTAC, Rifk UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Ekrem SOLMAZ

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Oberthur Card Systems Kart Hizmetleri San.
ve Tic. Ltd. Sti.

D. TARAFLAR : - Oberthur Card Systems Kart Hizmetleri San.
ve Tic. Ltd. Sti.

Besiktas Plaza, Suleyman Seba Cad. No:92 A Blok
D:71/72 K:7 Akaretler, 34357 Besiktas/istanbul

- Universal Kart Hizmetleri Ticaret A.S.
Teknoloji Plaza, Eski Buyukdere Cad.
Ozcan Sokak No:2 4. Levent/istanbul

E. DOSYA KONUSU : Universal Kart Hizmetleri Ticaret A.S. (UKH)’nin
kart kisisellestirmeye iligkin ticari faaliyetlerinin ve varliklarinin Oberthur
Card Systems Kart Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (OCS TR)
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.8.2006 tarih ve 5552 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 25.8.2006 tarih ve 2006-2-92/0i-06-EOQ
sayill On inceleme Raporu, 25.8.2006 tarih ve REK.0.06.00.00-120/133 sayili
Baskanlik onergesi ile Kurul gindemine alinarak 06-61 sayili Kurul
toplantisinda karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU : ilgili raporda; basvuruya konu islemin
1997/1 sayih Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendinde belirtildigi sekilde bir
devralma islemi oldugu; taraflarin cirolar ve pazar paylarinin ayni Teblig'in 4.
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maddesinin birinci fikrasinda belirlenen esikleri asmamasi nedeniyle, islemin
Rekabet Kurulu'nun iznine tabi bir devralma islemi olmadigi, taraflarca
imzalanan “Satin Alma Anlagmasi’nin 15. maddesinde 6ngoérulen 3 yil sureli
rekabet yasagl yan sinirlama niteliginde oldugundan bildirim konusu igleme
menfi tespit belgesi verilmesi gerektigi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Dosyada yer alan bilgilere gore; inceleme konusu iglem, kredi karti ve banka
karti kisisellestirme faaliyetlerine iligkindir.

Kredi karti ve banka karti kisisellestiriimesi, kartlarin Uretimi, dagitimi,
pazarlama ve danigmanlik faaliyetlerinden ayrilarak degerlendirilebilecegi ve
devralma islemi kart Kigisellestirmeye iliskin ticari faaliyetlerin ve varliklarin
devrini kapsadigi icin ilgili GrGn pazar “kredi karti ve banka karti
kigisellestirme” pazari olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgiler ¢cergcevesinde ilgili cografi pazar “Tiirkive Cumhuriyeti
sinirlarr” olarak kabul edilmistir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Oberthur Card Systems Kart Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

OCS TR plastik kartlar, mikro-denetim ¢ipli kartlar, hafiza kartlari, manyetik
seritli kartlar ve kazimali kartlarin satigi alaninda faaliyet gostermektedir. OCS
TR’nin 2005 yil toplam cirosu (............... ) YTL, vyurtici satislar ise
(bereeenann ) YTLdir. OCS TR kart kisisellestirme faaliyetlerinde
bulunmamaktadir. OCS Grubu’'nun diger sirketleri araciligiyla yurtdisindan
siparis ile getirilen Kisisellestiriimis kartlarin pazar payi yaklasik %(...)tar.
Sirketin ortaklik yapisi asagidadir:

Tablo 1- OCS TR Ortaklik Yapisi

Hissedar Adi Hisse Orani (%)
OBERTHUR CARD SYSTEMS SA 99,5
OBERTHUR CARD SYSTEMS ITALIA SRL 0,5

Toplam 100

Oberthur Card Systems SA (OCS SA) plastik kartlar, mikro-denetim c¢ipli
kartlar, hafiza kartlari, manyetik seritli kartlar ve kazimali kartlarin Gretimi,
kisisellestiriimesi, dagitim ve/veya pazarlamasi ve bu konularda danismanlik
da dahil olmak Uzere ilgili hizmetlerin sunulmasi ve benzer diger bilgi islem ve
ticari faaliyetleri surdurmektedir. OCS SA’'nin Turkiye'de baska faaliyeti yoktur.

H.2.2. Universal Kart Hizmetleri A.S.

UKH, banka ve finans kuruluglarinin kart ve POS operasyonlarini yuratmek
uzere 1998 yilinda kurulmustur. Kartli 6deme sistemleri pazarinda kart veren
ve kabul eden Kkuruluglara hizmet sunan UKH, bu kuruluglarin kart
operasyonlarinin tumiand ya da bir boluminu devredebilmelerine olanak
tanimaktadir. UKH 6zellikle finansal kurumlar icin manyetik seritli kartlar ve
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cipli kartlarin Kisisellestiriimesi, kredi kartlar ve isyeri otomasyonu ve isyeri
saha hizmetleri temini alaninda faaliyet gostermektedir. UKHnin 2005 yili
toplam cirosu (.............. ) YTL, yurtici satiglar toplami ise (............ ) YTL'dir.

Kredi karti ve banka karti kisisellestirme pazarindaki pazar payi yaklasik
%(...) olan sirketin diger iki faaliyeti olan kredi karti taseronluk hizmeti ve Gye
isyeri yonetimi taseronluk hizmeti devralma islemi kapsami disindadir. Sirketin
ortaklik yapisi ve yonetim kurulu asagidadir:

Tablo 2- UKH Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay orani (%)
Teknoloji Holding A.S. 0,01

Mehmet Emin Hitay 49,71

Alphan Manas 49,71
Kordelya Dan. Hiz. A.S. 0,01

Neslihan Demirel 0,56

Toplam 100

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem ile UKHnin kart Kkigisellestirmeye iliskin ticari
faaliyetlerinin ve varliklarinin kontroli tamamen OCS TR tarafindan
devralinacaktir. Devralma islemi sonucunda, kart kisisellestirme biriminin
kontroli UKH'den OCS TR'’ye gececektir. Dolayisiyla bildirim konusu iglem,
1997/1 sayih Teblig'in 2. maddesinin (b) bendi anlaminda bir devralma
islemidir.

1998/2 sayili Teblig ile degdisik 1997/1 sayilh Teblig’in 4. maddesine goére,
“Birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebblislerin, lilkenin tamaminda
veya bir bélimdinde ilgili triin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin
%25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmibes
trilyon Turk Lirasini agsmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari
zorunludur.”

UKH’nin 2005 yih cirosu (............ ) YTL'dir ve s6z konusu cironun (............ )
YTL’si Turkiye'de elde edilmigti. OCS TR’nin 2005 yih cirosu (............ )
YTL'dir ve s6z konusu cironun Turkiye'de elde edilen kismi (............ )
YTL'dir. Taraflarin ilgili cografi pazardaki toplam cirolari (............ ) YTL'dir ve

taraflarin banka ve kredi karti kisisellestirmenin disinda da faaliyetleri olmasi
nedeniyle ilgili pazardaki cirolari bundan da dusuk bir rakam olacaktir.
Dolayisiyla basvuru konusu devralma isleminde 1997/1 sayili Teblig’in 4.
maddesinde belirtilen ciro egiginin asiimadig1 gorulmektedir.

Kredi kartli ve banka karti kisisellestirme pazarinda, UKH’nin pazar payr %
(...), OCS Grubu’nun pazar pay!i ise % (...)tur. (E-Kart: %(...), Provus %(...),
diger %...) Bu bilgiler gercevesinde ilgili devralma igleminde 1997/1 sayili
Teblig ile belirlenen ciro esigi ile birlikte pazar payi esidinin de asiimadig,
dolayisiyla bildirim konusu islemin Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken
bir devralma iglemi olmadigi gorulmektedir.

Taraflar arasinda imzalanan “Satin Alma Anlagsmasi’nin 15. maddesi ile
UKH’nin, kapanig tarihinden itibaren 3 yil sire igin veri hazirlama faaliyetleri
hari¢ kart kigisellestirme hizmetlerini ve kart kisisellestirme faaliyetine iligkin
diger hizmetleri Turkiye pazarinda sunmayacagl veya ticarete konu
etmeyeceg@i hUkum altina alinmigtir. Diger bir ifadeyle, sdzlesme ile UKH’ye
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islemin kapanis tarihinden itibaren U¢ yillik rekabet etmeme yUukimlulGgu
getirilmistir. S6zlesmeyle getirilen rekabet etmeme yUkUumltliginin sdresi,
konusu, uygulanacagi cografi alan ve taraflari agisindan devralma isleminin
amacinin gerceklesmesi bakimindan makul ve gerekli oldugu anlasiimaktadir.
Ancak bu sekilde devredilen UKH’nin faaliyetinin degerinin kargilanabilmesi
mumkuin olabilecektir. Bu nedenle, s6zlesmeye menfi tespit belgesi verilmesi
uygun gorulmastar.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore:

1- Bildirim konusu iglemin, taraflarin toplam pazar paylari ve cirolarinin
1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig’”de 6ngorulen esikleri
asmamasi nedeniyle ilgili Teblig kapsaminda izne tabi olmadigina,

2- Taraflarca imzalanan “Satin Alma Anlasmasi’nin 15. maddesinde
ongorilen 3 yil sureli rekabet yasagl yan sinirlama niteliginde oldugundan
bildirime konu isleme menfi tespit belgesi verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



