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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-2-93 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-74/975-280

Karar Tarihi :12.10.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan :Mustafa PARLAK

Uyeler :Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,

M. Sirag ASLAN, Surreyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.
B. RAPORTORLER: Ayse Ozlem UZUN, Evrim Ozgll KAZAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :Sonoco Canada Corporation
Temsilcisi AV. Bahar Selma VICDAN
Cerrahoglu Avukathk Blrosu Barbaros Blv. Morbasan Sokak,
Cerrahoglu Binasi, Balmumcu, Besiktas 34349-istanbul
D. TARAFLAR :- Sonoco Canada Corporation

1 North Second Street Post Office Box 160 Hartsville, South
Carolina 29550-3305 ABD

- Ahlstrom Holding GmbH
Clo General Counsel Ahlstrom Corporation, PB 329
Etelaesplanadi 14 00101 Helsinki, Finlandiya

E. DOSYA KONUSU: Sonoco Canada Corporation tarafindan Sonoco —Alcore
ortak girisimindeki Ahlstrom Holding GmbH’e ait bulunan %35,5’lik hissenin
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.8.2006 tarih ve 5580 sayi ile giren ve
22.9.2006 tarih ve 6445 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 9.10.2006 tarih ve
2006-2-93/0i-06-OU sayili On inceleme Raporu, 9.10.2006 tarih ve REK.0.06.00.00-
120/160 sayih Baskanlik oOnergesi ile 06-74 sayili Kurul toplantisinda karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu iglemin izne tabi bir
devralma iglemi oldugu, ancak birlesme sonucunda ilgili Grin pazarinda herhangi bir
hakim durum vyaratilmadigi veya mevcut hakim durumun guglendiriimedigi ve
rekabetin 6nemli Olglde azaltilmasi sonucunun s6z konusu olmadidi bu sebeple
bildirim konusu igleme izin verilebilecegi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Dosyada yer alan bilgiler gergevesinde, ilgili Grin pazari, bir st pazar olarak ‘masura
ve masura mukavvasi pazari” seklinde tespit edilmistir. Sonoco-Alcore, bunun bir alt
pazari olan “kagit masura ve masura mukavvasi pazari’nda aktif olarak faaliyet
gOstermektedir.



50

60

70

80

90

06-74/975-280
H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma isleminin konusu, Sonoco-Alcore’un Turkiye'de Urettigi masura ve masura
mukavvalarina iliskindir. Bu sebeple, dosya konusu devralma igleminde ilgili cografi
pazar “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmistir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Sonoco Products Company (Sonoco)

Sonoco, 1899 yilinda South Carolina, Hartsville’de kurulmus, 85 Ulkede faaliyet
gOstermekte olan bir Amerikan sirketidir. Sirketin yaklasik olarak 46.000 hissedari
bulunmaktadir. Sirket, herhangi bir tesebbls veya kisi tarafindan kontrol
edilmemektedir.

Sirketin faaliyetleri Ozellikle paketleme malzemeleri Uretimi ve ilgili hizmetlerin
tedariki, kati kagit ve plastik paketleme, ambalaj malzemesi ve ¢esitli tiplerde kapak
uretimi alanlarinda toplanmaktadir. Bunlarin disinda, Sonoco’nun %100 kontroline
sahip oldugu Sonoco Plastics Turkey aracihgiyla tekstil ipligi pazari i¢cin Mayis
2006’dan itibaren enjekte kalip plastik boya bobinleri (masuralari) dretiimeye
baslanmistir. Ote yandan, Sonoco-Alcore araciligiyla kadit masura ve masura
mukavasi pazarinda da faaliyet gosterilmektedir.

Sonoco’nun 2005 yilinda Tuarkiye'deki musterilerine  yapilan  satislarinin
degeri,.....YTL'dir. (Bu rakamin igerisinde Sonoco-Alcore araciligiyla yapilan satiglar
bulunmamaktadir.) Satislarin konusunu Almanya’da Uretilen ve Turkiye'deki tekstilci
musterilere ihrag edilen plastik kaliplar olusturmaktadir.

H.2.2. Sonoco Canada Corporation

Sonoco Canada Corporation, Sonoco Products Company’nin %100 kontrolinde
bulunan Sonoco Luxco’nun bir istirakidir. Ahlstrom Holding’in elinde bulunan Sonoco-
Alcore hisselerini devralacak sirkettir.

H.2.3. Sonoco-Alcore S.ar.l (Sonoco-Alcore)

Sonoco-Alcore, Sonoco ve Ahlstrom sirketleri tarafindan Avrupa’daki kagit masura ve
kagit masura mukavvasi piyasalarindaki mevcut faaliyetlerini birlestirmek Uzere
kurulmus bir ortak girisimdir'. Bu ortak girisimde Sonoco, Sonoco Luxco araciliiyla
Sonoco-Alcore’un hisselerinin - %64.5’'ini  elinde tutarken Ahlstrom Corporation
(Ahlstrom), yan kurulusu Ahlstrom Holding araciligiyla geriye kalan %35.5 hisseyi
kontrol etmektedir.

Sonoco-Alcore, O0zel olarak kagit masura ve masura mukavvasi Uretimi faaliyetiyle
ugrasmaktadir. Sirketin fabrikalari Bursa ve Gaziantep sehirlerinde yer almaktadir.
“‘Masura” uretiminin blylk kismi Ulke icinde satilmakta, az da olsa Bulgaristan ve
Guney Afrika gibi Ulkelere ihracat yapilmaktadir. Sonoco-Alcore’'un Turkiye'deki
masura satiglan ...... YTL tutarindadir. Bu alandaki ihracat miktarn ..... YTL
degerindedir.

Sonoco-Alcore’un Turkiye’deki “masura mukavvasi” satiglari, Sonoco’ya munhasir
olarak satilmis olan ...... YTL tutarindadir. Turkiye'de 3. kigilere masura mukavvasi
satis| bulunmamaktadir.

Sonoco-Alcore’un, Bursa ve Gaziantep’teki fabrikalarini, ortak girigsimin Hollanda’daki
istiraki olan Sonoco Netherlands Holdings | BV’'nin %100 kontrolindeki Sonoco

' Bu islem Rekabet Kurumu’na bildiriimis ve Kurulun 17.6.2004 tarih ve 04-42/489-117 sayili karar ile
onaylanmisgtir.
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Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (Sonoco Ambalaj) isletmekte, Uretimi bu sirket
gerceklestirmektedir.

H.2.4. Ahlstrom Corporation (Ahlstrom)

Finlandiya kanunlari gergevesinde kurulmus halka agik bir sirket olan Ahlstrom,
Ahistrom sirketler grubunun ana sirketidir. Ahlstrom’un hisseleri genis bir alana
dagiimistir, bu sebeple sirketin kontroli belli bir kisi veya grubun elinde
toplanmamaktadir.

Ahlstrom, ylksek performansli fiber bazli materyallerin gelistiriimesi, Uretilmesi ve
pazarlanmasi alaninda faaliyet gostermektedir. Faaliyet alani, nonwoven’lar ve
Ozellikli kagitlar olarak iki ana baglik altinda toplanarak, operasyon bakimindan bes is
kolunu kapsamaktadir. Bunlar; nonwoven (dokuma olmayanlar)lar, filtreleme, cam
nonwoven’lar, etiket-ambalajlama kagitlari ve teknik kagitlardan olugsmaktadir.
Nonwoven’lar ve Ozellikli kagitlar, filtre, silici, doseme, etiket ve bant gibi cesitli
gunlik uranlerde kullaniimaktadir.

Ahlstrom’un 2005 yili icinde elde ettigi Turkiye cirosu, ....... 'dir. Bu ciro, kendi iginde
su alt katmanlardan olusmaktadir:

- filtreleme i¢in kagit ve dokuma olmayanlar (non-woven) (... .... Euro-%45.7),
- esnek paketleme igin kagit ve dokuma olmayanlar (..... Euro-%17),

- sebze parsdmenler (vegetable parchment) (agirlikli olarak yemek endustrisi ile
ilgili bir teknik kagittir; ..... Euro-%0.95),

- cam tel dokular (glass fibre tissues) (..... Euro-%0.6)
- teknik dokuma olmayanlar (..... Euro-%0.5).

Geri kalan satiglar ise agirlikli olarak duvar kagidi, poster kagidi ve kagit astarlara
(paper liner) iliskindir.
H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
Bildirim konusu iglemle, Sonoco-Alcore Uzerindeki Sonoco ve Ahlstrom’un ortak
kontrolinden Sonoco’nun tek basina kontroline gecilecektir. Bu anlamda iglem,

kontrolin el degistirmesini icermekte ve 1997/1 sayih Teblig'in 2(b) maddesi
anlaminda bir devralma iglemi sayiimaktadir.

Dosyadaki bilgilere gore, Sonoco-Alcore’un 2005 yilinda kagit masura pazarindaki
pazar paylari agagidaki gibidir:

Sirket Toplam Masura | Ust Ug PMC iplik Dusuk Degerli
Tasiyicilan Masuralar
Sonoco-Alcore %.... 0 %.... %......

Plastik masura pazarinda ise Sonoco’nun 2006 Mayis ayindan beri Turkiye'de elde
ettigi pazar pay! %....’dir.

Pazar paylari agisindan devralma igleminde 1997/1 sayili Teblig’'in 4. maddesinde
yer alan %25’lik esigin asiimadigi gortlmektedir.

Ote yandan, cirolar bakimindan anilan Teblig’de 6ngériilen 25 milyon YTLlik esik
aslimaktadir. Sonoco-Alcore’'un 2005 yili sonu itibariyla masura pazarindaki cirosu
..... YTL'dir. Masura mukavvasi pazarindaki ciro ise ...... YTL'dir. Plastik masura
pazarindan elde edilen ciro ise ...... YTL’dir.
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Kagit masura pazarinda Teblig’”de 6ngorilen esik asiimaktadir. Bu sebeple ilgili
islem, Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir devralma iglemidir.

Bildirim formu ve Kurum’a intikal eden ek bilgi yazilarinda yer alan ifadelere gore,
Sonoco-Alcore’un Turkiye’de urettigi masura mukavvasi munhasiran Sonoco’ya
satilmaktadir. Dolayisiyla masura mukavvasi Uretimi, Sonoco’nun kendi i¢ tuketimi
icin kullaniimaktadir. Turkiye’de satisi gerceklestirilen Grun, masuradir. Nadiren de
olsa Bulgaristan ve Guney Afrika gibi cografi olarak yakin Ulkelere masura ihracati
yapilmaktadir. Bu kalemden elde edilen gelir ........ YTL tutarinda gergeklesmistir.

Masura sektori, ¢ok sayida tesebbUsun faaliyet gosterdigi ve rekabetin yogun oldugu
bir sektordir. Genel olarak masura pazarina giris konusunda bir yasal veya
dizenleyici engel bulunmamaktadir. Bildirim formunda pazarda faaliyet gdsteren
tesebbuUslerin yaklasik pazar paylari asagidaki sekilde sunulmustur.

Sirket

Pazar Payi

AYDIN RULO

%

AYKA

BAYMAS

BOMAS

BORMAS

DOGUS

EMAL

FIBSAN

FORM

GOR AMBALAJ

GULMEZ TICARET

ISTANBUL MASURA

%

KARBOSAN

%

KARTEKS

%

KETA

%

MEDEKS

%

METATEKS

%

OZMAKTAS

%

SARKA

%

TEKSAN

%
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SUNTEKS | %
TEKS KARTON [ %
TUEM | %
TURKERMAS %
Digerleri ween%

Raportorlerce rakiplerle yapilan gorismelerden, masura pazarinda bir ¢ok yerel
oyuncu oldugu, Sonoco-Alcore’un ilgili pazarda hakim durumda bulunmadidi ve
devralma isleminin pazari etkilemeyecegi bilgilerine ulasiimistir. Dosya mevcudu
bilgilerden devralma 6ncesi masura pazarinda hakim durumda bulunmayan Sonoco-
Alcore’un, kontrolln taraflari arasinda el degistirmesinden ibaret olan devir iglemi
sonrasinda da pazardaki yogunlasmayi arttirmayacagi kanaatine variimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin,
4054 sayilh Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak g¢ikarilan 1997/1 sayih
“Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratmasinin veya mevcut
hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dl¢clide
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu isleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



