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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-6-053 (Devralma)
Karar Sayisi : 22-04/66-29

Karar Tarihi : 19.01.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler . Stikran KODALAK, Hasan Hiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER: Elif Sidika SARI YILDIZ, Yavuz Mahmut $iM$EK,
Berat Hilal OZTEPE

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcileri: Av. Sahin ARDIYOK, Evren SESLI, Av. Asli AK
River Plaza Kat:17 Bluyukdere Caddesi Bahar Sokak
No:13 34394 Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Arvento M2M Elektronik Sistemler Sanayi Ticaret A.S.’nin
tek kontroliiniin Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation
tarafindan ortak kontrol edilen Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 30.12.2021 tarih, 24157 sayi ile
giren ve eksiklikleri 13.01.2022 tarih, 24577 sayih yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
dizenlenen 18.01.2022 tarih ve 2021-6-053/OI sayili Devralma On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bagvuruda, halihazirda Ozer Hincal ve Track Holdings S.A.R.L.iIn (TRACK
HOLDINGS) Arvento M2M Elektronik Sistemler Sanayi Ticaret A.$.’de (ARVENTO)
sahip olduklari hisselerin Haci Omer Sabanci Holding A.S. (SAHOL) ve Bridgestone
Corporation (BRIDGESTONE) tarafindan ortak kontrol edilen Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S (BRISA) tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talep edilmigtir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)’in 5. maddesinin ilk fikrasinin (b) bendine gore
kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir tesebbusin tamaminin ya da
bir kisminin dogrudan veya dolayli kontrolinin bir ya da daha fazla tesebbuls
tarafindan devralinmasi 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda birlesme veya
devralma islemi sayiimaktadir.

Bildirim konusu islem kapsaminda, halihazirda Ozer Hincal ve TRACK HOLDINGS
tarafindan ortak kontrol edilen ARVENTO, devralma igleminin gergeklesmesi ile birlikte
SAHOL ve BRIDGESTONE tarafindan ortak kontrol edilen BRISA tarafindan kontrol
edilecektir. Planlanan islem sonrasinda devre konu sirketin kontrol yapisinda kalici
degisiklik meydana gelecek olmasindan 6turd anilan iglemin 2010/4 sayili Teblig’in 5.
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maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Bildirim formunda, devre konu olan ARVENTO’nun %(.....) hisselerinin tahmini devir
bedeli (.....) TL olarak veriimektedir. Bununla birlikte ARVENTO’nun kontrol
yapisindaki degisiklik, SAHOL ve BRIDGESTONE tarafindan ortak kontrol edilen
BRISA'nin nihai olarak ARVENTO'nun ihrag edilmis ve tedaviilde olan sermayesinin
%(.....) temsil eden ve Ozer Hincal ile TRACK HOLDINGS'in elinde bulunan (.....)
hisseyi devralmasi ile gerceklesecektir. Bildirim formunda ayrica bagvuruya konu
islemin kapanmasi sonrasinda Ozer Hincal'in gegici bir slre ile %(.....) tekabil eden
bir pay sahipligi ile ARVENTO’nun hissedarlik yapisinda kalmasinin s6z konusu
olacag belirtimektedir. Ote yandan, Ozer Hincal'n azinlik hissedari olacagdi ve
ARVENTO uzerinde kontrol yetkisi saglayan herhangi bir hakki olmayacagi ifade
edilmektedir.

Diger yandan 2010/4 sayil Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali
olan ve taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Griin pazarinda faaliyette bulundugu
ya da taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Griin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugui ilgili Griin pazarlari etkilenen
pazarlari olusturmaktadir.

Bildirim formunda yer alan bilgilere gére, devralan konumundaki BRISA, lastik tiretimi
ve dagitimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu ¢ergevede ilgili tesebbus; otomobil,
hafif ticari arag, otobus, kamyon, tarim ve is makinelerine yonelik lastik Gretmekte ve
dagitmaktadir. BRISA; Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari
arag, otobls, kamyon, tarim ve is makinalarina yoénelik lastik Uretimini
gerceklestirmekte, bunun yani sira Firestone markali tarim lastiklerini, Bridgestone
markali motosiklet lastiklerini ve Kinesis marka dolgu forklift lastiklerini ithal ederek
Tirkiye'deki lastik pazarina lastik sunmaktadir. BRISA ayni zamanda Bandag markasi
ile de lastik kaplama alaninda faaliyetlerini sirdirmektedir.

Ote yandan, BRISA'nin ana tesebbuslerinden SAHOL’Gn temel faaliyet alanlari;
bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri ve perakendedir.
BRISA’nIn diger ana tesebbisii konumunda olan BRIDGESTONE ise, lastik tretimi
alaninda istigal etmektedir. BRIDGESTONE un ana faaliyetinin lastik tiriinii odaginda
sekillendigi ve farkhlastiriimis Grin ve hizmetler kapsaminda sadece RFT (run-flat
technology) lastikleriyle sinirli oldugu belirtilmistir.

Devre konu tesebbus olan ARVENTO’nun ticari faaliyetlerinin Arvento Mobil'in
faaliyetleri ile sinirh oldugu ifade edilmektedir. Arvento Mobil'in mobil sistemler
gelistirme ve uUretme odakli bir teknoloji sirketi oldugu ve bu kapsamda arag takip ve
yonetim ¢cozumleri, nesne-kisi takip sistemleri, tekne takip sistemleri ve M2M (machine-
to-machine) ¢éziimleri gelistirip trettigi gérilmektedir. islem taraflarindan elde edilen
bilgiler ve yukarida yer alan aciklamalar g6z 6nidnde bulunduruldugunda; islem
taraflarinin faaliyet alanlari arasinda Turkiye sinirlari icerisinde yatay veya dikey bir
ortisme bulunmamaktadir.

Yapilan tespit ve degerlendirmeler dogrultusunda, bildirime konu islem ile herhangi bir
pazarda etkin rekabetin 6nemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi
kanaatine variimistir.
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H. SONUG

(13) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir
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