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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-2-62 (Devralma)

Karar Sayisi : 08-29/353-114

Karar Tarihi :17.4.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Tuncay SONGOR, Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,

Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Hiiseyin ORMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
D. TARAFLAR : - Flextronics Corporation

847 Gibraltar Drive, Milpitas, California, 95035 ABD

- Solectron USA, LLC.
847 Gibraltar Drive, Milpitas, California, 95035 ABD

- Solectron Holdings, Ltd.
847 Gibraltar Drive, Milpitas, California, 95035 ABD

- Navox Corporation
847 Gibraltar Drive, Milpitas, California, 95035 ABD

- Solectron Europe Holdings LLC
847 Gibraltar Drive, Milpitas, California, 95035 ABD

- Anel Telekomunikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Atatlrk Cad., 1. Esensehir, No: 4,
34775, Yukari Dudulu / istanbul

E. DOSYA KONUSU: Solectron Elektronik Uretim ve Pazarlama A.$. hisselerinin
tamaminin Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 27.3.2008 tarih, 1901 say! ile giren ve
eksiklikleri en son 10.4.2008 tarih, 2221 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikumleri
uyarinca yapilan inceleme sonucu diizenlenen 11.4.2008 tarih ve 2008-2-62/0i-08-EOQ
saylll Devralma On Inceleme Raporu, 14.4.2008 tarih ve REK.0.06.00.00-120/110
saylll Baskanlik Onergesi ile 08-29 sayili Kurul toplantisinda goériisiilerek karara
baglanmistir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda, bildirim konusu devralma isleminin,
4054 sayili Kanun ve 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu;
ancak iglemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun
sonucunda Ulkenin budtund yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin 6nemli Olglide azaltiimasi sonucunu doguran bir iglem
olmadigi, bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesi gerektigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili islem ve Taraflar
H.1.1. Igslemin Niteligi

Bildirim konusu islem, Solectron Elektronik Uretim ve Pazarlama San. ve Tic. A.S.
(Solectron) hisselerinin tamaminin Anel Telekomunikasyon Elektronik Sistemleri San.
ve Tic. A.$ (Anel) tarafindan devralinmasina iliskindir.

S6z konusu isleme iligkin olarak, hisselerini devredenler (Flextronics Corporation,
Solectron USA, LLC; Solectron Holdings, Ltd.; Navox Corporation; Solectron Europe
Holdings LLC) ile alici Anel arasinda 21 Mart 2008 tarihinde “Hisse Satis ve Alim
Anlagsmas!” imzalanmistir.

Solectron, orijinal ekipman imalatcilarina (OEM) elektronik imalat hizmetleri (EMS)
vermektedir.

Tablo 1: Hisse Devrinden Once Solectron’un Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Flextronics Corporation 7.731.000 = 98,3
Solectron USA, LLC 63.999 = 0,8
Solectron Holdings, Ltd. 32.000 = 0,4
Navox Corporation 32.000 = 0,4
Solectron Europe Holdings LLC 1 = (0,0
Toplam 7.859.000 100
Tablo 2: Hisse Devrinden Sonra Solectron’'un Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
Anel = 99,99
Ridvan Celikel = (0,00
Mahir Kerem Celikel = (0,00
Suat Baysan = (0,00
Mehmet Guvey = 0,00
Toplam 100

H.1.2. Taraflar
H.1.2.1. Devralan Taraf: Anel

2003 yilinda telekomlnikasyon altyapisini olusturan santral, data ve transmisyon
uniteleri, karth telefon ve u¢ cihazlarinin uretim, bakim ve onarim alaninda faaliyet
gostermek Uizere kurulan Anel, elektronik devre iretimi, entegrasyon', kablolama?,
tasarim ve muhendislik hizmetleri vb. alanlarinda faaliyet gostermektedir.

! Birden fazla sistemin veya elektronik baskili devre kartinin misteri istekleri dogrultusunda birbirine
baglantisinin yapiimasidir.

* Sistemler (izerinde, (nitelerin birbirine veya enerji kaynaklarina elektriksel baglantisini sadlayacak
kablolarin sekillendiriimesidir. Bu sekillendirme, kablonun baglanacagdi iki noktaya gére boyunun
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Tablo 3: Anel’in Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)

Ridvan Celikel 50,73
Avniye Mukaddes Celikel 4,73
Mahir Kerem Celikel 0,93
Merve Sirin Celikel 0,93
Diger 7 Gergek Kisi 1,77
Halka Acik Kisim 40,91
Toplam 100,00

Ayrica Anel, Plastikkart Akilli Kart Iletisim Sistemleri San. ve Tic. A.S.'de® %23,13;
Anelmarin Gemi Elektronik Sistemleri Tic. San. A.S.'de %25; Anelyapi Gayrimenkul
A.S.’de %55 oraninda hisseye sahiptir.

H.1.2.2. Devreden Taraflar: Flextronics Corporation ve Diger Hissedarlar

Merkezi Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan ve hisseleri New York Menkul
Kiymetler Borsasi’'nda islem géren Flextronics Corporation® orijinal ekipman
imalatgilarina elektronik malzemeler tedarik etmektedir. Sirketin baslica Urunleri;
sunucular (server), bilgisayar depolama ekipmanlari, internetteki trafigi hareket ettiren
yonlendiriciler (router) ve anahtarlar (switches), kablosuz ve kablolu alt yapi GrGnleri,
otomotiv elektronik sistemleri vb. birgok drindir. Flextronics Corporation; orijinal
ekipman imalatgilarina elektronik imalat hizmetleri veren Flextronics International
Limited tarafindan kontrol edilmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ligili Uriin Pazar

Bildirime konu iglem ile hisseleri devredilen Solectron, orijinal ekipman imalatgilarina
(OEM) EMS hizmeti vermektedir. EMS hizmetleri; her gesit elektronik, elektrikli makine
malzemeleri ve elektrik devrelerinin dogrudan veya fason yoluyla imalati ve montajl,
bunlarin ithalat ve ihracati, faaliyet konusu ile ilgili olan konularda tamir, bakim, test,
danisma ve her turll teknik hizmetin verilmesidir.

Genel olarak EMS tedarikcilerinin  ozellikle  tlketici  elektronik  Granleri,
telekominikasyon, bilgisayar, tip ve otomotiv sektorlerine farkli elektronik GrGnleri
tedarik etme kapasiteleri vardir. EMS tedarikgilerinin ana faaliyeti baskili devrelerin bir
araya getiriilmesi olmakla beraber, genel olarak bu tedarikgiler OEM’lere sagladiklar
hizmetleri, Urinun fizik tasarimi, bilesen secimi ve istihsal, prototip Gretimi, GrGn
guvencesi, test, onarim, hata analizi, lojistik ve satis sonrasi hizmetler gibi Gretim
oncesi ve sonrasi imalat hizmetlerini de kapsayacak sekilde genigletmislerdir.

EMS tedarikgileri tedarik zinciri idaresi islemlerini Grin imalatinin bir pargasi olarak
kabul etmektedirler. Ayrica OEM’ler EMS tedarikgilerinin outsource edilen faaliyetlerin
tum yonleri ile ilgili olarak sorumluluk almalarini talep etmektedirler. Dolayisiyla bu
faaliyetlerin tminin EMS pazari kapsaminda oldugu sonucuna varilmaktadir.

Bu cercevede ilgili Urin pazar, “orijinal ekipman imalatgilarina elektronik imalat
hizmetleri tedariki pazari” olarak belirlenmistir.

kesilmesi, uglardaki plastik izolasyonlarindan siyrilarak fis, konektor vb. baglanti elemanlarinin takiimasi
islemidir.

% S6z konusu sirket, “akilli kart’larin Gretimi igin kurulmus olan 100% Tiirk sermayeli bir sirkettir.

4 Sirketin eski unvani Solectron Corporation’dir.
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H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye sinirlari icerisinde ilgili urinler bakimindan rekabet sartlarinin farklilagsmasina
neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle, ilgili cografi pazar “Tlrkiye
Cumhuriyeti’ olarak belirlenmigtir.

H.3. 1997/1 Sayil Teblig’in 2. ve 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in 2 (b) maddesine gore “Herhangi bir tegebblisiin ya da kisinin diger
bir tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol
etmesi”’ tesebbusler arasi birlesme ve devralma olarak kabul edilmistir.

Dosya konusu islemle birlikte Solectron Flextronics’in kontrolinden Anel’in kontrolline
gececektir. Dolayisiyla bildirim konusu islem, Tebligin anilan maddesi anlaminda bir
devralma islemidir.

Ayni Teblig'in, “Izne Tabi Birlesme veya Devralmalar’ baslikl 4. maddesi; “Bu Teblig’in
2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gergeklestiren tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili
trdn piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu
orani agmasa bile toplam cirolarinin yirmi beg trilyon Tlirk Lirasini asmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hUkma ile hangi tlr birlesme ya da
devir islemlerinin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

ilgili pazarda taraflarin ciro ve pazar pay! bilgileri asagida yer almaktadir.

Tablo 4: llgili pazarda taraflarin 2007 yili cirosu ve pazar paylari

Taraflar Ciro (YTL) Pazar Pay (%)
Solectron (ceeienannn, )* =(...)
Anel (ceeenennen ) = (...)
Toplam (cerenenennn ) =(...)
* Solectron’un tim cirosu (............ ) olup, bunun (............... ) YTL'si ise ihracattan elde edilmistir.

Taraflarin toplam cirosunun 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde belirtilen ciro esigini
asmasi nedeniyle, s6z konusu devralma isleminin Teblig kapsaminda izne tabi bir
islem oldugu sonucuna ulasiimigtir.

EMS pazari dinyada oldugu gibi Turkiye'de de rekabetci, dinamik, hizla biylyen ve
¢ok yogunlasmamis bir pazardir. Pazarda Anel ve Solectron diginda faaliyet gosteren
belli bagl sirketler; Karel (pazar lideri), Penta, Basari, Enko, Ozak ve inform’dur.
Taraflarin devralma islemi sonucunda olusacak olan toplam pazar paylarinin %(...) gibi
dusuk bir dizeyde olmasi, ilgili Grin pazarinda birgok sirketin varligi ve pazara giris
icin sermaye gereksinimi diginda herhangi bir giris engelinin olmadigi dikkate
alindiginda, devralma islemi sonucunda bir hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine ulasiimistir.

Bildirim formunda ayrica Solectron’un Flextronics’in karari ile Turkiye'deki Gretimini
sona erdirebilecegi ve halihazirda Turkiye’de bulunan tesislerinde mal ve hizmet
sundugu mausterilerine bagka ulkelerdeki tesislerinden mal ve hizmet sunabilecegi,
Anel'in bildirim konusu devralma ile Solectron’'un Uretim imkanlarinin atil vaziyette
kalmasini engelledigi ifade edilmektedir.
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. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin, 4054
sayilll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z
konusu olmadigina, bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



