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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-069 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-46/1145-643

Karar Tarihi :11.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : SUkran KODALAK, Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER : Mehmet Yavuz GUNER, Enes PAYLASAN, Gizem 0ZS0OZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - LSF12 Helix Parent, LLC
Temsilcileri: Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN,
Av. Deniz BENLI, Av. Lara AKCA
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Caddesi, No:27, K:11, 34485,
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: LSF12 Helix Parent, LLC aracihigiyla Lone Star Global
Acquisitions, Ltd. tarafindan Hillenbrand, Inc.nin tek kontroliiniin dolayh olarak
devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 13.11.2025 tarihli ve
76645 sayi ile giren ve eksiklikleri 27.11.2025 tarihli ve 77165 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 05.12.2025 tarihli ve 2025-6-069/Oi sayili On
inceleme Raporu goérisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; LSF12 HELIX araciligiyla Lone Star Global Acquisitions, Ltd.nin (LONE
STAR) 6zel sermaye fonlarindan biri olan Lone Star Fund XII, L.P. (LS FUND XII)
tarafindan Hillenbrand, Inc.in (HILLENBRAND) tek kontrolinin dolayli olarak
devralinacagi belirtilerek s6z konusu isleme 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Planlanan islemin temelini 14.10.2025 tarihinde imzalanan Sézlesme ve Birlesme
Plani (S6zlesme) olusturmaktadir. S6z konusu So6zlesme uyarinca, LSF12 HELIX'in
tamamina sahip oldugu bir istiraki olan LSF12 Helix Merger Sub, Inc.’nin (MERGER
SUB)" HILLENBRAND ile birlegsmesi ve birlesmeden sonra HILLENBRAND’In LSF12
HELIX'in tamamina sahip oldugu bir istiraki haline gelmesi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda planlanan islem sonucunda HILLENBRAND, LS FUND XlI'nin dolayl bir

1 Bildirim Formu'nda MERGER SUB'In, Planlanan islem’in gergeklestiriimesi amaciyla kurulmus 6zel
amach bir sirket oldugu ve hélihazirda LS FUND XlI'nin bir istiraki oldugdu ifade edildiginden, MERGER
SUB ilgili tesebbus olarak kabul ediimemistir.
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istiraki olan LSF12 HELIX? tarafindan devralinarak tek basina kontrol edilecektir.
Bildirim Formu’nda s6z konusu iglemin ekonomik gerekgesinin, LONE STAR’In kar
elde etmek amaciyla cazip sirketlere yatinm yapma stratejisinden ileri geldigi
belirtilmigtir.

2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde, kontrolde kalici
sekilde degisiklik meydana getirecek sekilde “Bir veya daha fazla tesebbdiisin
tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal
varhiginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla
tesebbliis veya hélihazirda en az bir tegebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kigi
tarafindan devralinmasi” islemlerinin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda
birlesme veya devralma igslemi sayilacagi belirtilmistir.

Bu kapsamda bildirim konusu iglemin tamamlanmasindan sonra HILLENBRAND, LS
FUND XlI'nin dolayh tek kontrolinde bulunan LSF12 HELIX'in tek kontroline
gececektir. Bu baglamda bildirime konu iglem kalici bir kontrol degisikligi
yaratacagindan 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma iglemidir.
Taraflarin ciro bilgileri ve bagvuruda yer alan agiklamalar dikkate alindiginda, 2010/4
saylili Teblig'in 7. maddesinin (a) ve (b) bentleri uyarinca belirlenen egiklerin asiimig
oldugu ve bu sebeple bahse konu iglemin bildirime ve Kurulun iznine tabi bir islem
oldugu kanaatine ulagiimigtir.

Devre konu HILLENBRAND; “ileri Proses Coziimleri (APS)” ve “Kaliplama Teknolojisi
Cozumleri (MTS)” olmak Uzere iki operasyonel segment altinda faaliyet
gostermektedir. Tesebbus APS segmentinde dayanikh plastikler, gida ve geri
doénusum basta olmak Uzere ¢esitli endustriler igin ylksek muhendislik Grind proses
ve malzeme tagima ekipmanlari, sistemleri ve satis sonrasi pargalara iligkin hizmetlerin
sunumuna odaklanirken, MTS segmentinde ise plastik isleme teknolojisi endUstrisi igin
yuksek muhendislik Grant ekipmanlar, sistemler ve satis sonrasi pargalara iliskin
hizmetlerin sunumuna odaklanmaktadir. HILLENBRAND, Turkiye’de agirlikli olarak
MTS segmentinde ve Ozellikle plastik enjeksiyon kaliplama endustrisi i¢in sicak yolluk
sistemleri, sicaklik kontrol cihazlari ve ilgili teknolojilerin tasarimi ve Uretimi alaninda
faaliyet gostermektedir.

Devralan konumundaki LS FUND Xll ise Lone Star Fonlari’ndan biri olup, gayrimenkul,
kurumsal sermaye, kredi ve diger finansal varliklara kuresel olarak yatirrm yapan
fonlara danigsmanlik hizmeti sunmaktadir. LS FUND XIlI Tarkiye’de ise kontrol ettigi
portfOy sirketleri araciligiyla faaliyet gostermektedir. LS FUND Xl s6z konusu portfoy
sirketlerinden; LSF12 Donnelly Bidco, LLC ile puskuartilen kimyasallarin tedariki,
kontrolli, uygulanmasi ve kurlenmesi icin ekipman uretimi, BRWS Parent LLC ile
endustriyel ve ulasim uygulamalari i¢in yuksek muhendislik sistemleri ve ¢oztumleri
tasarimi ve Uretimi, ERIKS N.V. ile endustriyel parga distributoru ve servis
saglayiciliyi®, KGS Fire & Security B.V. ile ticari ve konut yangin giivenligi ve izinsiz
girig uranleri ve ilgili hizmetlerin Uretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

2 Bildirim Formu’nda LSF12 HELIX'in yalnizca bildirim konusu islemi gergeklestirmek icin kurulan 6zel
amagli bir sirket oldugu ve hélihazirda LS FUND XII'nin bir igtiraki oldugu belirtiimistir. Bu nedenle anilan
tesebbiis Birlesme ve Devralmalarda ilgili Tesebbis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 9. paragrafi geredi devralma araci olarak kabul edilmistir.

3 Adi gegen tesebbis, sizdirmazlik ¢ozliimleri, sivi ve gazlarin iletimi igin hidrolik ve enddstriyel
hortumlar, endustriyel gug iletiminde kullanilan kayis tahrikleri, triger kayislari ve saft baglanti
elemanlari, hassas ve guvenli akis kontrolu igin vanalar ve bunlarin otomasyonu gibi ¢esitli alanlarda
faaliyet gostermektedir (https://eriks.com/en/our-brands/, Erisim Tarihi: 24.11.2025).
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Bildirim Formu’ndan anlasildigi tzere, LSF FUND XIlI yatirrm fonlarina danismanlik
hizmeti; devre konu HILLENBRAND ise dayanikl plastikler, gida ve geri donusum
dahil olmak Uzere ylksek duzeyde muhendislik gerektiren isleme ekipmanlari ve
¢6zumleri hizmeti sunmaktadir. Bununla beraber LSF FUND XIlI'in kontrol ettigi portfoy
sirketlerinden higbiri HILLENBRAND ile ayni pazarda faaliyet gdstermemektedir.
Dolayisiyla taraflarin faaliyet alanlari arasinda Turkiye’de yatay ya da dikey bir
ortismenin bulunmadidi degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler gergevesinde, bildirim konusu islemin islemin
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli dlglide azaltiimasi
sonucunu dogurmayacagl kanaatine varilmis ve igleme izin verilmesine karar
verilmigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayih Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Ol¢lide
azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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