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E. DOSYA KONUSU: Medina/Turgul DDB Reklam Hizmetleri Tic. ve San. A.S. ve
DDB & Co Reklam Hizmetleri Tic. ve San. A.S.’nin hisselerinin bir kisminin DDB
Holding Europe SCA ve tayin edilen diger hissedarlara devredilmesi iglemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.07.2011 tarih ve 5139 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 28.07.2011 tarih ve 5463 sayili yazi ile tamamlanan bildirim tzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hiikimleri gergevesinde diizenlenen 29.07.2011 tarih ve 2011-2-315/0l-
11-196.HSO sayili On inceleme Raporu, 01.08.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120/459
saylll Bagkanlik Onergesi ile 11-44 sayili Kurul toplantisinda gérugilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; sdz konusu islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
guglendiren ve boylece ilgili pazarda rekabetin dnemli 6l¢lide azaltilmasi sonucunu
doguran bir islem olmadigi, dolayisiyla isleme izin veriimesinde sakinca bulunmadigi
ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu islem; reklamcilik hizmetleri sektoriinde faaliyet gdsteren Medina/Turgul
DDB Reklam Hizmetleri Tic. ve San. A.S. (Medina/Turgul DDB) ve DDB & Co Reklam
Hizmetleri Tic. ve San. A.S. (DDB & Co) sirketlerinin %46 oranindaki hisselerinin,
Avrupa, Orta Dogu ve Asya’da medya sektorinde faaliyet gosteren DDB Holding
Europe SCA (DDB Holding) ve diger bir kisim hisselerinin ise Mehmet Kurtcebe
TURGUL, Asli Bleda OZGUN, Lawrance Sezer Du Pre, Karpat POLAT ve Emir
MEDINA adli gercek kisiler tarafindan devralinmasina iligkindir. Dosya mevcudu
bilgilere goére, DDB Holding halihazirda Medina/Turgul DDB’nin %(.....) oranindaki
hissesine sahipken, DDB Holding’in %(.....) oranindaki hissesini elinde bulunduran DDB
Europe Limited (DDB Limited) ise ayni zamanda DDB & Co’nun hissesinin %(.....)
sahiptir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgilere gére, DDB Holding, Omnicom Group Inc.
(Omnicom Group)’in dolayli olarak istiraki durumunda olup, devralma islemi ile
Omnicom Group devre konu tesebbuslerdeki hissedarligini artirmak ve bdylece 15
yildan beri faaliyet gosterdigi reklam sektorindeki bu istiraklerin gelirlerini konsolide
etmek istemektedir.

Bildirime konu devralma isleminin gergevesi, taraflar arasinda imzalanan 04.07.2011
tarinli On Protokol ile belirlenmistir. S6z konusu islem sonrasinda DDB Limited,
Medina/Turgul DDB’nin kontroline DDB Holding vasitasiyla, DDB & Co’nun kontroltne
ise %(.....) oraninda islem dncesinde sahip oldugu ve %(.....) oraninda DDB Holding'’in
devralacagi hisseler yoluyla sahip olacaktir. Dosya mevcudu bilgilere goére, DDB
Limited’in nihai olarak kontrolind elinde bulunduran Omnicom Group’un, devre konu
sirketler Uzerindeki ortak kontrol hakki tam kontrol ydoninde degisecektir.

islem dncesinde ve sonrasinda devre konu olan sirketlerin hissedarlik yapilari asagidaki
gibi olacaktir.
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Tablo 1: Medina/Turgul DDB Hissedarlik Yapisi

Devir Oncesi Devir Sonrasi
Hissedar Hisse Orani (%) |Hissedar Hisse Orani
(%)
DDB Holding (... DDB Holding (.....)
Yavuz TURGUL (rnnr) Jeffi Jozef MEDINA (-nn)
Jeffi Jozef MEDINA () Mehmet Kurtcebe TURGUL ()
International Communication (cennn) . i (cennn)
Services (UK) Ltd. (ICS) Emir MEDINA
Mehmet Kurtcebe TURGUL (rnnr) Asli BLEDA (cree)
Emir MEDINA (conn) Lawrance Sezer Du Pre (.....)
TOPLAM 100 | TOPLAM 100
Tablo 2: DDB & Co Hissedarlik Yapisi
Devir Oncesi Devir Sonrasi
Hissedar Hisse Orani | Hissedar Hisse Orani
(%) (%)
DDB Limited (--er) DDB Holding (.....)
Jeffi Jozef MEDINA (.....) DDB Limited (....)
ICS (-or) Jeffi Jozef MEDINA (-onr)
Nilgtin YEGEN ) Mehmet Kurtcebe TURGUL ()
Asli BLEDA (... Karpat POLAT (.....)
Mia MEDINA (...) Emir MEDINA ()
Asli BLEDA (.....)
Lawrance Sezer Du Pre (cennn)
TOPLAM 100 | TOPLAM 100
H.2. Taraflar

H.2.1. Devralanlar

Fransa’da kurulu bir sirket oldugu bildirilen DDB Holding, DDB Limited’in %(.....)
oraninda hissesine sahip oldugu bir istirakidir. Omnicom Group ise sirasiyla Omnicom
International Holdings Inc., Omnicom Groups Holding Inc. ve Omnicom Europe Ltd. adl
istirakleri vasitasiyla dolayli olarak DDB Limited’in nihai anlamda kontrolini elinde
bulundurmaktadir. Dosya mevcudu bilgilere goére, halka agik bir sirket olan Omnicom

Group’un cgesitli istirakleri vasitasiyla yUrattigu planlama,

reklam programlarinin

kreasyonu ve Uretimi ve bu reklamlarin televizyon, radyo, gazete, dergi gibi medyada
satin alinan yerlerde yayinlanmasi ve bastirilarak dogrudan postalama gibi yontemlerle
hedef kitleye ulastiriimasi gibi faaliyetlerinin bulundugu bildirilmigtir. Bunun yani sira,
0zel reklamcilik, halkla iligskiler, promosyon hizmetleri, anlatimsal reklamcilik, pazarlama
hizmetleri ve interaktif dijital medya gelistirme faaliyetlerinin de bulundugu belirtilmistir.

Dosya mevcudu bilgilere gére, Omnicom Group’un Turkiye’de medya sektdriinde ortak
ya da tek bagina kontrol ettigi sirketler asagida yer almaktadir:

— Alice BBDO Reklamcilik ve iletisim Hizmetleri Ticaret A.S. (Alice BBDO):
Reklamcilik ve pazarlama iletisim hizmetleri faaliyetleri ile turistik tesis isletmeciligi
ve matbaacilik faaliyetlerinde bulunan bir gsirkettir. Alice BBDO’nun Turkiye'deki
istirakleri Focus 4 Strateji Arastirma ve Planlama Hizmetleri A.S. ve Proximity
istanbul Pazarlama ve lletisim Hizmetleri Tic. A.S. (Proximity)dir. Séz konusu
sirketler reklamcilik alaninda faaliyet gostermektedir.
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- TBWA Reklam Hizmetleri A.S. (TBWA): Reklam hizmetlerinin verilmesi amaciyla
iletisim araclarinin kullaniimasi, alimi ve satimi faaliyetlerinde bulunan bir sirkettir.
TBWA'nin Turkiye’de reklamcilik alaninda faaliyet gosteren T Reklam Entegre
iletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. adli bir istiraki bulunmaktadir.

— Optimum Media Direction Medya Hizmetleri A.S. (Optimum Media): Sirket,
Omnicom Group ve Medina/Turgul DDB tarafindan kontrol edilen bir ortak girisim
olarak faaliyet gdstermektedir. Optimum Media’nin faaliyetleri kapsaminda cesitli
medya alanlarinda (televizyon, radyo, gazete, magazin, reklam panolari ve internet
dahil) planlama ve zaman ve/veya yer satin alma hizmetleri bulunmaktadir. Optimum
Media’nin kurulmasi ile birlikte', ana sirketler medya pazarlama alanindaki
faaliyetlerine son vermislerdir. Bu baglamda ana sirketler olan Omnicom Group Inc.
ve Medina/Turgul DDB’nin Optimum Media disinda, medya pazarlama alaninda
herhangi bir faaliyetinin bulunmadigdi belirtiimigtir. Ayrica Optimum Media’nin %(.....)
oraninda hissesine sahip oldugu Tempo OMD Medya Hizmetleri A.S. (Tempo
Medya) adli bir istiraki bulunmaktadir. Tempo Medya’'nin ise reklam, pazarlama,
dogrudan pazarlama ve ticari faaliyetler dahil olmak Uzere tium yayin araglarinin
alimi, medya planlama, medya danigmanlik hizmetleri ve interaktif medya
pazarlamasi alanlarinda faaliyet gosterdigi bildirilmistir.

Bildirim konusu islemin devralan taraflari arasinda Mehmet Kurtcebe TURGUL, Asli
Bleda OZGUN, Lawrance Sezer Du Pre, Karpat POLAT ve Emir MEDINA adli gergek
kisiler de bulunmaktadir.

H.2.2. Devreden Taraflar

Dosya kapsaminda elde edilen bilgilere goére, Medina/Turgul DDB, halihazirda Jeffi
Jozef MEDINA, Yavuz TURGUL ve Omnicom Group Inc.in ortak kontrolii altinda
bulunmaktadir. Bildirim konusu islemle Yavuz TURGUL ve ICS Medina/Turgul DDB’deki
hisselerinin tamamini, Jeffi Jozef MEDINA ve Emir MEDINA ise sirasiyla %(.....) ve
%(.....) oranindaki hisselerini devretmektedirler. Ayrica ICS’nin, ingiltere’de kurulmus ve
South West Trustees (UK) Limited’in sahip oldugu bir sirket oldugu belirtilmistir.

Bildirim konusu islemle, ICS, NiIgUn_YEGEN ve Mia_MEDiNA DDB & Co’deki
hisselerinin tamamini, Jeffi Jozef MEDINA ve Emir MEDINA ise sirasiyla %(.....) ve
% (.....) oranindaki hisselerini devretmektedirler.

H.2.3. Devredilen Taraflar

Bildirim konusu iglem ile Medina/Turgul DDB’nin ve DDB & Co.'nun %46 oranindaki
hisseleri DDB Holding’e devredilecektir. Medina/Turgul DDB ve DDB & Co’nun reklam
ajansi sirketleri oldugu belirtilmistir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, devre konu tesebbuslerin Turkiye’de faaliyet gosteren
istiraklerinin kontroli de dolayli olarak devralan tarafa ge¢mektedir. Bu baglamda,
Medina/Turgul DDB’nin tek basina veya DDB & Co ile ortak kontrole sahip oldugu
belirtilen istiraklerinin listesi asagidaki gibidir:

' Rekabet Kurulw'nun 27.2.2003 tarih ve 03-13/141-68 sayili karari ile séz konusu ortak girisimin

kurulmasi islemine izin verilmigtir.
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Tablo 3: Medina/Turgul DDB ve DDB & Co istirakleri

Sirket Unvani Ortaklik Payi (%)

Grafis Grafik Tasarim ve Reklam Sanayi ve | Medina/Turgul DDB: (.....)
Tic. Ltd. Sti. (Grafis Grafik) Jeffi Jozef MEDINA: (.....)
Profilm Film ve Ses Produksiyon Hizmetleri | Medina/Turgul DDB: (.....)
Ltd. Sti. (Profilm) Gllengll ARLIEL: (.....)

Market Direkt Dijital lletisim Pazarlama | Medina/Turgul DDB: (.....)
Reklamcilik Ltd. $ti. (Market Direkt)2 Jeffi Jozef MEDINA: (.....)
Yavuz TURGUL: (.....)

Tribal DDB Interaktif Reklam Hizmetleri ve | Medina/Turgul DDB: (.....)
Sanayi A.S. (Tribal DDB) DDB & Co: (.....)

Azmi Basar Bellisan: (.....)
Hakan Birgdil: (.....)

Lawrance Sezer Du Pre: (.....)

Manadigital Interaktif Reklam Hizmetleri ve | Medina/Turgul DDB: (.....)
Sanayi A.S. (Manadigital Reklam) DDB & Co: (.....)

Azmi Basar Bellisan: (.....)
Hakan Birgdil: (.....)

Lawrance Sezer Du Pre: (.....)

Tabloda yer alan istiraklerin faaliyet alanlarinin agagidaki gibi oldugu bildirilmistir:

— Grafis Grafik: Kurumsal kimlik gelistirme, ambalaj tasarimi, her turlG ¢izgi alti basili
malzeme tasarimi ve Uretimi konularinda faaliyet gostermektedir.

— Profilm: Film, fotograf prodiksiyonu ve muzik alaninda hizmet veren produksiyon
sirketidir.

— Tribal DDB ve Manadigital Reklam: Her iki sirket de, basta web tasarimi ve
uygulamalari olmak Uzere, animasyon, illistrasyon, kurumsal kimlik alanlarinda
hizmet saglayan “dijital medya hizmetleri ajansidir”.

Ayrica, yukarida belirtildigi Uzere Medina/Turgul DDB’nin Omnicom Group ile ortak
kontrol ettigi belirtilen Optimum Medya adli bir istiraki de bulunmaktadir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirim konusu islem temel olarak reklamcilik hizmetleri alaninda faaliyet gdsteren
Medina/Turgul DDB ve DDB & Co sirketleri ile her turlu grafik, tasarim, dijital medya
hizmetleri, reklamcilik ve ilancilik faaliyetleri ile ilgili olarak kitap, dergi, gazete ile bu gibi
basin drunlerinin ¢ikarilmasi, basilmasi, yayinlanmasi hizmetlerini sundugu belirtilen
istiraklerinin kontrolinin Omnicom Group’a gegisine iliskindir.

Pazarlama iletisimi hizmetleri, ticari alanda faaliyet gosteren isletmelerin, basin, sanayi,
diger sirketler, hikimet veya diger duzenleyici kurumlar gibi bir grup kisi ile iletisiminin
saglanmasi olarak tanimlanabilmekte ve reklamcilik, halkla iligkiler, enformasyon ve
danismanlik gibi oldukga genis bir faaliyet yelpazesini icermektedir. Pazarlama iletisimi
hizmetleri, farkh fakat ikdme edilebilir metodlarla, sirketlerin tlketici/musteri, basin,
endustri, diger sirketler, hUkimet veya diger resmi kurumlarla iletisim iginde olmasini
saglamaktadir. iletisim kampanyasinin amacinin ne olduguna bagl olarak, sirketin genel
hedefine ulasmak icin farkh tipte hizmetlerin kullaniimasi s6z konusu olabilmektedir. Bu

% Dosya mevducu bilgilere gére sirket, pazarlama iletisimi alaninda faaliyet gostermek (izere kurulmustur
ancak 2010 yilindan beri faaliyet gdéstermemektedir.
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sebeple, bir halkla iliskiler ajansi veya baska herhangi bir tip ajans, bir kampanyada
uretilecek reklami koordine etmek Uzere gorevlendirilebilmektedir.

Reklam veren kuruluglar, yayinlayacaklari reklamlarin kreatif ve imaj calismalarini
genellikle reklam ajanslarina yaptirmaktadirlar. Uriin tanitiminda bundan sonraki asama,
ajanslar ve produksiyon sirketleri tarafindan olusturulan reklam ve tanitim ¢alismalarinin
en etkin bicimde hedef kitlesine ulastirimasidir. Medya planlama ve satinalma
kuruluglari da bu noktada devreye girmektedir. Medya Planlama ve satinalma
kuruluslari, reklam verenin talepleri dogrultusunda reklamin hedef kitleye en etkin
bicimde ulastirlmasini saglamak Uzere sunumun gergeklestirilecedi mecray! (gazete,
dergi, televizyon vb.), yayin sikligini ve programini belirlemekte ve teklifin reklamveren
tarafindan kabul edilmesi halinde medya satinalma islemini reklam veren adina
gerceklestirmektedir. Dolayisiyla reklam veren kuruluglarin yayinlatmak istedikleri
reklamlarinin goéruantd, imaj ve reklam olarak Uretilmesi reklam ajanslari ve produksiyon
sirketleri araciligi ile yapilmaktayken, bunlarin televizyon reklam kusaklari i¢cinde vizyona
girmesi, gazete ve dergi ilanlari olarak yayinlanmasi i¢in uygun reklam yeri sec¢imi ve
butce ayarlamasi ise medya satin alma sirketleri aracihgi ile yapilmaktadir. Ajanslar,
kendi bunyesinde medya satin alma bdlumiu bulundurabilmekle birlikte genel egilim
ortaklik yapilari ayni olsa da ajanslardan ayri olarak faaliyet gosteren satin alma
sirketleri olusturulmasi seklindedir.

Sektorde faaliyet gosteren reklam ajanslari s6z konusu iki pazarin (pazarlama iletisimi
ve medya pazarlama) her ikisinde de bunyelerindeki ayri bolimler vasitasiyla faaliyette
bulunabildikleri gibi sadece kreatif igerik hazirlama alaninda faaliyet gosterip, medya
pazarlama alaninda bu konuya 6zgulenmis istirakleri araciligiyla da ¢alisabilmektedir.

Musteri talepleri agisindan degerlendirildiginde ise, reklamverenlerin icerik hazirlama ve
medya pazarlama hizmetlerinin timandn ayni sirketten alinmasi yonunde genel bir
tercihlerinin bulunmadid1 g6zlenmektedir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgilere gére, devre konu tesebbuslerden Optimum
Media’nin medya pazarlama hizmetinde, devre konu diger tesebbuslerin ise pazarlama
iletisim hizmetleri alaninda faaliyet gosterdigi ve bu alanlarda devralan tarafin faaliyetleri
ile értisme yasandigi anlasiimaktadir.

Bildirim konusu devralma islemi ile piyasadaki aktdr sayisinin degismeyecek olmasi ve
islem neticesinde yogunlagsma artisinin beklenmemesi gibi nedenlerle dosya konusu
devralma igleminin degerlendiriimesi asamasinda ilgili tGrin pazari tanimlanmasinin
gerekli olmadigl sonucuna ulasilmistir. Ancak, devralma islemine konu tesebbuslerin
faaliyet alani ve Rekabet Kurulu'nun énceki kararlar’® da dikkate alinarak, islemden
etkilenen drin pazarlarinin “pazarlama iletisim” ve ‘medya pazarlama” hizmetleri
pazarlari oldugu varsayilmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Grin pazarlar kapsaminda yer alan hizmetlerin Tirkiye genelinde sunulmasinin
mumkin olmasi ve pazar farklilasmasi yaratacak faktorlerin bulunmamasi nedeniyle
ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

® Rekabet Kurulu'nun 27.2.2003 tarih ve 03-13/141-68 sayili, 17.6.2005 tarih ve 05-41/581-149 sayili,
19.6.2001 tarih ve 01-28/274-78 sayil kararlari.
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H.4. Degerlendirme
H.4.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin 1. fikrasina goére “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde; a) Iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir
veya daha fazla tegebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli olarak
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir

230  yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tesebbliisti kontrol eden
bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” tesebbusler arasi birlesme ve
devralma olarak kabul edilmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, devre konu sirketler Gzerinde ortak kontrol hakkini elinde
bulunduran Omnicom Goup’un islem ile birlikte tek basina kontrol hakkina sahip olacagi
anlasildigindan, iglemin 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin 1. fikrasi kapsaminda bir
devralma oldugu sonucuna varilmistir.

H.4.2. Bildirim Yukiimlulugu Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin 1. fikrasi "Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma igleminde;

240 a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL'yi ve igslem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL'yi ve dider islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” demek suretiyle hangi tir birlesme ya da devralma islemlerinin
Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, 2010 yilina iliskin Omnicom Group’un dinya ve Turkiye
cirolari ile devre konu sirketlerin toplam cirosu asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 4: 2010 Yili Ciro Bilgileri4

250

Tesebbiis Adi

Ciro (TL)

Omnicom Group Turkiye

Omnicom Group Dlnya

Medina Turgul DDB

DDB & CO

Bu bilgiler 1s1ginda, Teblig’in 7. maddesinin (b) bendinde yer alan ciro esiklerinin
asilmasi nedeniyle bildirim konusu iglemin izne tabi bir devralma islemi oldugu
kanaatine variimistir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. maddesi Agisindan Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 7. maddesi uyarinca bir pazarda hakim durum doguran ya da
mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda rekabetin 6nemli dl¢ude
azalmasina yol agan birlesme ve devralmalar yasaklanmaktadir.

* Dosya mevcudu bilgilere gére, Omnicom Group’un Tiirkiye ve diinya cirosu sirasiyla (.....) ve (.....) $
tutarindadir. S6z konusu tutarlar TL’ye gevrilirken, 2010 yili T.C. Merkez Bankasi ortalama ABD Dolari
alis kuru olan 1 ABD Dolari=1,50036 TL degeri kullaniimistir

® Dosya kapsaminda, s6z konusu tutarin Omnicom Group’un Tirkiye'deki istiraklerinden TBWA'nin
konsolide cirosu oldugu belirtilmistir.
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Dosya kapsaminda, MediaCat adh bir dergi tarafindan yayimlanan bilgilere goére
pazarlama iletisimi hizmetleri pazarinda en az 100 adet oyuncunun bulundugu, 2010
yilinin en biyiik 10 reklam ajansinin asagidaki gibi oldugu belirtilmistir®:

Tablo 5: 2010 Yili En BlyUk 10 Reklam Ajansi Listesi

Alametifarika
TBWA/ISTANBUL

Team Red

Gulzel Sanatlar Saatchi&Saatchi
Medina/Turgul DDB

Publicis Yorum

Leo Burnett
McCann-Erickson
Euro RSCG istanbul
0 Y&R Reklamevi

S2O|ON[O || WIN~

S6z konusu listede Omnicom Group’un istiraki TBWA ve devre konu sirketlerden
Medina/Turgul DDB’nin sirasiyla 2. ve 5. sirada oldugu gorulmektedir. Ayrica yine ayni
dergi tarafindan yayimlanan 2010 yili ilk 6 ayindaki en buyUk reklam ajanslari listesinde
TBWA 2., Medina Turgul DDB, 4., Alice BBDO 11. ve DDB & Co. 24. sirada yer
almaktadir.

Dosya kapsaminda, taraflarin tahmini pazar paylari, bu siralamadan yola c¢ikilarak
yapilan yaklasik sonuglar seklinde sunulmustur:

Tablo 6: Pazarlama iletisim Hizmetleri Pazarinda Taraflarin Tahmini Pazar Paylari (%)

Tesebblis

Tahmini Pazar Payi

Medina/Turgul DDB

DDB&Co

TBWA

Alice BBDO

Toplam

Bununla birlikte, bildirim konusu islem hakkinda ilgili pazarda faaliyet gosteren rakipler
ve dolayisiyla rekabet Uzerinde doguracagi potansiyel etkileri degderlendirebilmek
amacilyla rakip tesebbuUslerin yoneticileri ile raportorler gérusmislerdir. Bu kapsamda,
(o TICARI SIR........ yve (......... TICARI SIR........ ) adli tesebblislerin yoneticileri ile
yapilan sifahi gorismelerde ise sektdrde ¢ok sayida tesebbusin faaliyet gdsterdigi,
pazardaki tesebbuslerin sundugu hizmetlerin igerik bazli olmasi nedeniyle oldukga
farkhilagsmis oldugu ve bu durumun fiyat rekabetine engel oldugu, pazarin gesitlilik arz
eden niteliginin tesebbuslerin pazar payl hesaplamalarini guglestirdigi, halihazirda
yabanci ortakli olan devre konu tesebbduslerin islem sonucunda is yapma tarzlarinin da
etkilenmeyecegdi ve bu nedenlerle s6z konusu devralma isleminin pazardaki rekabeti
olumsuz yonde etkilemesinin beklenmedigi ifade edilmistir. Ancak pazardaki diger bir
oyuncu olan (......... TICARI SIR........ ) genel mudurd tarafindan, reklamcilik sektérinde
dinya capinda faaliyet gosteren yabanci gruplarin etkisinin giderek arttigi, dusik kar
marjlari ile ¢alisabilen bu tur firmalarin yerli ve gbérece daha kuguk Olgekli firmalar zor
duruma dusurdugu dolayisiyla basvuru konusu islemin de bu sekilde pazari olumsuz
yonde etkileyecegi ifade edilmigtir.

6 Derginin 2011 Ocak ayi sayisina gore Nielsen firmasinin isbirligi ile televizyon, gazete, dergi ve radyo
mecralarinda yapilan reklamlarin tarife fiyatlar dikkate alinarak hesaplanmistir.
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(herennnn TICARI SIR........ ) firmasi tarafindan ayrica, sunulan hizmetlere iliskin hacim
payinin temel 6l¢t olarak kullanildigi, bu kapsamda, Uretilen isin mecralarda ne kadar
yer kapladigina bakildigi ve sunulan hizmetin ¢gok 6nemli bir kismini TV reklamlari
olusturdugundan dolayl en ¢ok 6nem verilen siralamanin da TV siralamasi oldugu
belirtiimisgtir. Sektérde pazar arastirmasi yapan Bilesim Arastirma adli firma tarafindan
yapilan arastirma sonuglarina gore tum gun TV yayinlarina iligkin hacim bazinda yapilan
siralamada 2010 yilinda ilk 10 sirada yer alan tesebbulslerin asagidaki gibi oldugu
belirtiimigtir:

Tablo 7: Tim Giin TV Yayinlari Bazinda ilk 10 Tesebbisiin Yaklasik Pazar Paylari (%)

Tesebbiis Adi Toplam Siire (“) | Hacim Payi (%)
1 (.....) (...).. (.. )
2 (.....) (...).. (.. )
3 (.....) (...)0 (... )
4 (.....) (...).. (.. )
5 (.....) (...)0 (... )
6 (.....) (...)0 (... )
7 (.....) (....). (s )
8 (.....) (...)0 (... )
9 (.....) (....). (s )
10 [(....) (... (.. )

Tablodan taraflardan Medina/Tugul DDB ve TBWA’nin TV yayini hacmine gore pazar
paylari toplaminin %(.....) oldugu goérulmektedir. Ayni ydntemle yapilan hesaplama
dogrultusunda (......... TICARI SIR........ ) tarafindan saglanan ve toplamda 330 adet
tesebblsun bulundugu séz konusu listede, Alice BBDO’nun 2010 yilina ait pazar
payinin yaklasik olarak %(.....) ve DDB & Co’nun ise %(.....) oldugu ve tesebbuslerin
sirasiyla (.....). ve (.....). sirada yer aldi§i anlasilmaktadir.” Bununla birlikte, pazar payi
hesaplarinin gazete ve dergi yayinlarinda yayinin kapladigi yer (sirasiyla cm ve sayfa
adedi bazinda), sinema yayinlarinda stre ve agikhava reklamlarinda frekans bazinda
hesaplandidi belirtiimistir. islem taraflarinin gazete, dergi, sinema ve agikhava kanaliyla
sunulan hizmetler ve odlgutler basinda taraflarin yaklasik pazar paylari ve toplam

siralamadaki yerleri ise Bilesim Arastirma tarafindan asagidaki gibi hesaplanmistir:

Tablo 8: Pazarlama iletisim Hizmetleri Pazarinda Taraflarin Tahmini Pazar Paylari (%)8

Tesebblis Gazete Dergi Sinema Acikhava
Siralama | Pazar | Siralama | Pazar | Siralama | Pazar Siralama | Pazar
Payi Payi Payi Payi
Medina/Turgul
oog ey o) eyl oy el o - (o) (o)
DDB&Co (....) (....) (....) (....) (....) (..... (....) (....)
TBWA (....) (....) (....) (....) (....) (..... (....) (....)
Alice BBDO (....) (....) (....) (....) (....) (..... (....) (....)
Toplam (....) (....) (oo (.....)

Tablodan gazete, dergi, sinema ve acgikhava iletisim mecralarinda taraflarin pazar payi
toplaminin %(.....) ila %(.....) arasinda degistigi anlasiimaktadir.

’ S6z konusu listelerde Omnicom Group’un Tiirkiye'deki dolayli istiraklerinden Proximity, TV tim giin
listesinde (.....). sirada ve yaklasik %(.....) pazar payi ile yer aldigi gérulmektedir.

® Devre konu sirketlerin istiraklerinden Grafis Grafik, gazete ve dergi mecralarinda yaklasik olarak %(.....)
pazar payi ile sirasiyla (.....). ve (.....). siralarda yer almaktadir.
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Dosya kapsaminda, Reklamcilar Dernegdi’nin internet sitesinden ulagilan bilgilerde 2010
yilil medya vyatirrmlarinin 3.613.000.000 TL olarak hesaplandigi belirtiimigtir. Bu
dogrultuda medya pazarlama pazarinda faaliyet gosteren Optimum Media ve istiraki
Tempo Medya’nin sirasiyla (.......... )TLve (......... ) TL olan 2010 yili ciro tutarlarinin s6z
konusu toplam medya yatirnmlari degerinin yaklagik olarak sirasiyla %(.....) ve
%(.....)’Une karsilik geldigi gorulmektedir. Dolayisiyla s6z konusu pazarda taraflarinin
halihazirda ortak kontrol ettigi tesebbuslerin toplam pazar paylarinin yaklasik olarak
%(.....) oldugu anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler isidinda, devralan tarafin halihazirda devre konu
tesebbuUsler Gzerinde kontrol hakkina sahip olmasi, islem sonucunda pazardaki oyuncu
sayisinda bir degisiklik olmayacagi, ilgili pazarlarda c¢ok sayida tesebbulsin
farkhlastiriimis hizmetler sunmasi ve taraflarin tahmini pazar payi verileri dikkate
alindiginda bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda hakim
durum yaratarak ya da mevcut bir hakim durumu guglendirerek ilgili pazarlarda rekabeti
onemli dlcude azaltacak nitelikte olmadigi kanaatine variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme

izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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