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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-3-92 (Devralma)

Karar Sayisi : 19-06/50-17

Karar Tarihi : 07.02.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU, Stikran KODALAK
B. RAPORTORLER: ismail Yiicel ARDIC, Cansu TOPAK KORKMAZ, ibrahim SAHIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN .- Actis International Limited
Temsilcileri: Av. Tolga KARATAS, Av. Burcu Yildiz ACARTURK
Tesvikiye Caddesi, 11/9 34367 Sisli, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Actis Grubu’nun, Abraaj Africa Fund lll, Abraaj Private Equity
Fund IV, Abraaj North Africa Fund Il, Aureos South-East Asia Fund Il ve Aureos
Africa Fund ile alakali olarak Abraaj Investment Management Limited, Riyada
Managers B.V., Aureos South-East Asia Managers Il Limited ve Aureos Africa
Managers Limited’in yonetim haklarini devralmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 24.12.2018 tarih ve 8996 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 30.01.2019 tarihinde tamamlanan bildirim Uzerine
dizenlenen 30.01.2019 tarih ve 2018-3-92/Ol sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirime konu basvuruda Actis Grubu tarafindan, Abraaj Africa Fund lll, Abraaj Private
Equity Fund IV (APEF 1V), Abraaj North Africa Fund Il, Aureos South-East Asia Fund
II, ve Aureos Africa Fund ile alakal olarak Abraaj Investment Management Limited,
Riyada Managers B.V., Aureos South-East Asia Managers Il Limited ve Aureos Africa
Managers Limited’'in yonetim haklarinin devredilmesi islemine izin verilmesi talep
edilmigtir. Abraaj Investment Management Limited (AIML) tarafindan yonetilen APEF IV
Tarkiye’'de faaliyetleri bulunan portféy sirketleri Gzerinde tek ya da ortak kontrol sahibi
olan hedef fondur. AIML nihai olarak Abraaj Holdings tarafindan kontrol edilmektedir.
Abraaj Grubu, Afrika, Asya, Latin Amerika, Orta Dogu ve Turkiye genelinde belirli
pazarlara yatirim yapan kuresel bir kurulustur. AIML, dogrudan ve dolayli olarak birtakim
portfdy sirketlerini kontrol eden bir dizi 6zel sermaye fonunu yonetmektedir. Bu fonlardan
APEF IV Turkiye’de faaliyetleri bulunan portfdy sirketleri Gzerinde tek veya ortak kontrol
sahibi olan tek fondur. Dolayisiyla igslem Turkiye’de APEF IV’Un bunyesinde yer alan
sirketlere iligkindir.

Actis Grubu’nun Neoma Managers (Mauritius) Limited (NEOMA) vasitasiyla APEF IV
fonlarini devralmasiyla, Yérsan Gida Mamuller San. ve Tic. A.S.’nin (YORSAN) tek
kontroll ve AIML’nin pay sahibi oldugu Viking Services BV (Viking Grubu) kontroliindeki
VOS, VES, VIL ve VGS’nin hisselerinin ve yonetim haklarinin bir kismi Actis Grubu’nun
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kontroliine gececektir. islemlerin farkli kontrol niteligi arz etmeleri sebebiyle iki islem igin
ayr1 degerlendirme yapilmigtir.

Basvuru konusu islemin bir kismini Actis Grubu’un APEF IV fonlarini devralmasi yoluyla
nihai olarak YORSAN’I devralma iglemi olusturmaktadir. Islem 6ncesinde YORSAN,
Dairy Fresh Sut Uriinleri ve Gida Yatirimlari San. ve Tic. A.S. (DAIRY FRESH)
tarafindan kontrol edilmektedir. DAIRY FRESH ise, nihai olarak APEF IV'nin tek
kontroliindedir. Dolayisiyla islem dncesinde DAIRY FRESH vasitasiyla AIML tarafindan
kontrol edilen YORSAN islem neticesinde NEOMA vasitasiyla Actis Grubu tarafindan
kontrol edileceginden, YORSAN’In kontroliinde kalici bir degisiklik meydana gelecektir.
Bu cergevede anilan islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g’in (2010/4 sayil Teblig) 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemidir. Dosya iceriginden, iglem taraflarinin 2017 yili
cirolarinin anilan Tebli§’in 7. maddesinde o6ngoérulen ciro esiklerini astigi
anlasildigindan, bildirime konu islem izne tabidir.

YORSAN Tirkiye'de islenmis siit pazarinda yogurt, ayran, sut, peynir, yag ve krem
peynir Urunleriyle faaliyet gostermektedir. Actis Grubu’nun ise Turkiye’de herhangi bir
sirkette pay sahipligi veya gelir getirici bir faaliyeti bulunmamaktadir. Dolayisiyla Actis
Grubu ile YORSAN arasinda faaliyette bulunduklari ilgili pazarlar bakimindan Tlrkiye'de
yatay veya dikey herhangi bir 6rtisme bulunmamaktadir.

Basvuru konusu iglemin diger kismini ise Actis Grubu’nun APEF [V fonlarini
devralmasiyla birlikte APEF IV tarafindan ortak kontroltine sahip olunan VOS, VES, VIL
ve VGS’deki hisseleri ve yonetim haklarini kontrol etmeye baslamasi olusturmaktadir.
islem éncesinde VOS, VES, VIL ve VGS; Viking Grubu tarafindan kontrol ediimektedir.
islem sonrasinda ise Abraaj Grubu'nun Viking Grubu’nda sahip oldudu ydnetim
haklarinin tamami Actis Grubu’na devredilecektir.

2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesinin Ugluncu fikrasi gergevesinde ortak girisimlerde
aranan birinci kosul, igsleme konu sirketin kurucu tesebbuslerin ortak kontrolinde
olmasidir. islem 6ncesinde Viking Grubu’'nda Abraaj Viking Holdco Limited (CAYMAN)
(.....) oraninda ve XRC Viking Limited’in (XRC) (.....) oraninda pay sahibi olup CAYMAN
ve XRC‘nin yonetim kuruluna ikigser Uye atama hakki mevcuttur. Yonetim kurulu
seviyesinde alinacak her karar, Uyelerin salt gogunlugu ile alinacaktir. Yonetim kurulu
kararlari dort yonetim kurulu Uyesinden en az ¢ tanesinin olumlu oyu ile
alinabilmektedir. Dolayisiyla esit oy hakki taninan CAYMAN ve XRC; Viking Grubu
(VOS, VES, VIL ve VGS) uzerinde halihazirda ortak kontrole sahiptir. Ortak kontrol
niteligi saglayan yonetim haklar bildirilen iglemin gerceklesmesiyle birlikte Actis
Grubu’na devredilecektir.

Ortak girisimler bakimindan aranan kistaslardan bir digeri de, s6z konusu isletmenin
bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tagsimasidir. Halihazirda faal olan VOS, VES, VIL ve
VGS’nin uzun sureli bir bicimde kendi faaliyetlerini ylratmeye yonelik olarak finansal,
islemsel ve teknik kaynaklara erismek igin tam donanima sahip olmanin yani sira, s6z
konusu sirketler pazar kosullarinda kendi ekonomik faaliyetlerini ve islerini takip
etmektedir. Bu dogrultuda, iglemin tamamlanmasinin akabinde de, s6z konusu
sirketlerin tum iglevlerini bagimsiz bir iktisadi varlik olarak yerine getirebilecegi ve
dolayiyla basgvuru konusu iglem bakimindan tam islevsellik sartinin da saglandigi
kanaatine variimigtir.

Bu itibarla Viking Grubu’nun halihazirda XRC ve CAYMAN tarafindan ortak kontrol
edilen tam iglevsel bir ortak girisim oldugu, dosya konusu islemin ise ortak girigimi
kontrol eden hissedarlarin degismesi niteligi tasidigi anlasiimaktadir. Iglem ile
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halihazirda bir ortak girisim olan Viking Grubu’nun iglem sonrasi yonetim haklarinin
devredilmesiile Actis Grubu ve XRC tarafindan ortak kontrol edilmesi amacglanmaktadir.
Dolayisiyla Viking Grubu’nun kontrol yapisinda degisiklik meydana getiren bildirim
konusu islem 2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesi gercevesinde bir devralma niteligindedir.
Dosya kapsaminda yer alan bilgilerden 2010/4 sayih Tebli§’in 7. maddesinde dngdrilen
egiklerin asilmasi dolayisiyla iglemin izne tabi oldugu anlasiimaktadir.

Bir ortak girisim olan Viking Grubu petrol arama ve Uretimine iligkin teknik danismanlk
ve muhendislik hizmetleri ve diger destek hizmetlerinde faaliyet gostermektedir. Ortak
girisimin tarafi olan XRC ise Turkiye'de s6z konusu ortak girisim araciligiyla faaliyet
gostermektedir. Actis Grubu’nun Turkiye'de bir sirkette hissedarligi ve gelir getirici
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Dolayisiyla Actis Grubu’nun faaliyet alanlari ile
ortak girisim sirketinin veya ortak girigsimin hissedarlarindan XRC’nin faaliyet gosterdigi
pazarlar arasinda Turkiye’de herhangi bir yatay ya da dikey ortisme bulunmamaktadir.

Bu cercevede, bildirime konu her iki islem bakimindan 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin dnemli dl¢lide azaltiimasinin s6z
konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli 6lglide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara Iidare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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