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Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Movenpick Hotels & Resorts Management AG’nin hisse ve
oy haklarinin tamaminin Accor S.A. tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 14.06.2018 tarih ve 4595 sayi ile
giren ve en son 11.07.2018 tarih ve 5100 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 11.07.2018 tarih ve 2018-5-023/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Accor S.A. (ACCOR); otelcilik sektoriunde, ekonomi sinifindan en Ust seviye lUks sinifa
kadar her kategorideki otellerin sahibi olarak, franchise anlagsmalari ve ydnetim
anlasmalari gergevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir. Bunun yaninda Turkiye'de de
cesitli markalar altinda otelcilik hizmetleri sektdriinde toplam 45 otele sahiptir.

Mévenpick Hotels & Resorts Management AG (MOVENPICK); diinyada Ust segmentte
bulunan otel ve tatil yerlerini ydnetmektedir. MOVENPICK, Turkiye’'de istanbul, Ankara
ve izmirde olmak (izere toplam 4 otel ile bes yildizli oteller kategorisi altinda hizmet
vermektedir.
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G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

(6)

(10)

Bildirim konusu islem cergevesinde, MOVENPICK'in hisse ve oy haklarinin tamami
ACCOR tarafindan satin alinacak, MOVENPICK’in tek kontroli ACCOR’a gegecektir.
Dosya konusu iglem ile MOVENPICK'in kontroliinde kalici degisiklik olacagindan, séz
konusu islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi gergevesinde bir
devralma iglemidir. islem taraflarinin 2017 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinda éngorulen ciro esiklerini agsmasi nedeniyle, bildirime konu
islem izne tabidir.

Tarkiye’de oteller T.C. Kuiltur ve Turizm Bakanligi tarafindan “Turizm Tesislerinin
Belgelendiriimesine ve Niteliklerine iliskin Yénetmelik” uyarinca yildiz sayisina goére
siniflandinimaktadir. Anilan yonetmelige gore oteller 1 yildiz ile 5 yildiz arasinda
siniflara ayrilmig ve her bir yildiz sinifinda bulunan otellerin karsilamasi gereken
kriterler belirlenmigtir.

Otelcilik sektoru ile ilgili gegmig Kurul kararlarinda da yildiz sayisina gore siniflandirma
esas alinmis ve ilgili pazarlar bu dogrultuda belirlenmistir'. Bildirim Formunda, STR,
Inc.(STR)? ve taraflarin kendi i¢ siniflandirmalarinin “tst”, “Gst Gst”, “Iiks” vb. sekilde
yapildidi belirtilmigtir. Bununla birlikte Turkiye’de gegerli yildiz siniflandirmasina goére
“‘Ost” segmentin en yakin karsihdinin “4 yildizlh otel” oldugu, “Gst uUst” ve “luks”
segmentlerinin karsiliginin ise “5 yildizli otel” oldugu belirtilmigtir.

islem taraflarindan MOVENPICK'in kendi i¢ siniflandirmasina gére Tlrkiye'de istanbul,
Ankara ve izmir'de bulunan toplam dért otelinin “lst” segmentte yer aldigi anlasiimistir.
Bununla birlikte, her ne kadar “lUst” segment olarak tanimlansa da Turkiye’'de gegerli
siniflandirmaya goére “5 yildizli otel” kategorisinde oldugu ifade edilmistir. Dolayisiyla,
dosya kapsaminda yapilan incelemelerde MOVENPICK otelleri “5 yildizli otel”
kategorisi altinda degerlendirilmistir.

Diger islem taraflarindan ACCOR’un ise Turkiye'de c¢esitli illerde toplam 45 adet oteli
bulunmaktadir. ACCOR’un Istanbul’daki otelleri 4 ve 5 yildizli otellerden, Ankara ve
izmirde yer alan otelleri ise 5 yildizli otellerden olusmaktadir.

Bu dogrultuda islem taraflarinin faaliyetlerinin Tirkiye’de istanbul, Ankara ve izmir'de
5 yildizli otelcilik hizmetleri alaninda yatay olarak ortistugu degerlendiriimektedir.
Taraflarin faaliyetleri arasinda herhangi bir dikey iligki bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler ve Kurul’'un otelcilik sektoru ile ilgili gegmis tarihli kararlari
dogrultusunda; mevcut dosya kapsaminda ilgili Grin pazari “5 yildizli otelcilik hizmetleri
pazari” olarak belirlenmigtir. Bunun yani sira Kurul kararlarinda yer verilen “otel
isletmeciligi faaliyetleri agisindan her bir il ayri bir cografi pazar teskil etmektedir’
degerlendirmesi dogrultusunda ilgili cografi pazarlar ayri ayri “istanbul”, “Ankara” ve
“Izmir” olarak tanimlanmistir.

116.02.2006 tarih ve 06-13/151-36 sayili, 04.10.2007 tarih ve 07-77/913-348 sayili, 24.02.2016 tarih ve
16-06/124-58 sayili, , 01.06.2017 tarih ve 17-18/275-119 sayili kararlar

2 STR, otelcilik sektoriinde benchmarking, analiz ve piyasa verileri alanlarinda faaliyet gésteren tglnci
kisi veri saglayicisidir.

316.02.2006 tarih ve 06-13/151-36 sayili, 04.10.2007 tarih ve 07-77/913-348 sayili kararlar
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Taraflarin oda kapasitesi bakimindan 2017 yilina iligkin dosya iceriginde yer alan pazar
paylari incelendiginde Istanbul, Ankara ve izmir'deki toplam pazar paylarinin sirasiyla
%(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu anlasiimaktadir. Bu noktada taraflarin pazar pay!i
verilerini STR ve kamuya acgik kaynaklardan elde ettikleri ve bagimsiz olarak faaliyet
gOsteren otelleri kapsamadigi, ayrica ACCOR tarafindan kontrol edilmeyen franchise
otellerini de kapsadidi dikkate alindiginda pazar paylarinin yukarida belirtilenlerden
daha dusik olabilecedi degerlendiriimektedir.

Dosya igeriginde yer alan pazar paylari Istanbul bakimindan degerlendirildiginde, Hilton
Worldwide’in ve Marriot International’in sirasiyla %(.....) ve %(.....) oraninda pazar pay!
ile birlesik tesebbusun pazar payindan daha ylksek paya sahip oldugu, Intercontinental
Hotels Grup ve Carlson Hospitality Company’nin ise sirasiyla %(.....) ve %(.....)
oraninda pazar pay! ile birlesik tesebblsun pazar payina yakin bir paya sahip oldugu
anlasiimistir.

Ankara bakimindan degerlendirildiginde ise, Mariott International’in yaklasik %(.....)
oraninda pazar pay! ile lider konumda olmaya devam edecedi, Hilton Worldwide ve
Intercontinental Hotels Grup’un sirasiyla %(.....) ve %(.....) oraninda pazar payi ile
birlesik tesebbuse rekabetci baski olusturmaya devam edecegi goriimektedir.

izmir bakimindan da Hilton Worldwide’in ve Wydham Worldwide’in sirasiyla %(.....) ve
%(.....) oraninda pazar paylari ile birlesik tesebbusten daha yluksek pazar payina sahip
oldugu ve islem neticesinde pazardaki rekabetgi yapinin devam edecegi
degerlendirilmigtir.

Aciklamalar gergevesinde bildirime konu islem sonucundailgili pazarlarda hakim durum
yaratimasinin ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
olmayacag! kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guaglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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