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F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.12.2003 tarih, 6285 sayi ile
giren ve en son 18.2.2004 tarih, 784 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hakimleri uyarinca yapilan inceleme
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- bildirim konusu islemin 1997/1 sayih Teblig kapsaminda bir devir iglemi
oldugu; bu iglem sonucunda ilgili pazarlarda 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesinde belirtilen hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim
durumun gugclendiriimesi ve bdylece rekabetin énemli dlgide azaltilmasinin
s6z konusu olmadigi,
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- Satin Alim Sézlesmesi'nin 5.9 ve 5.20 maddelerinde yer alan rekabet yasagi
ve gizlilik hukimlerinin yan sinirlama olarak sayilabilmesi ve devir islemi
kapsaminda degerlendirilebilmesi i¢in anilan hukUmlerin, Turkiye igin bes yil
sureyle sinirlandiriimasina olanak taniyacak sekilde degistiriimesinin yerinde
olacagi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Invista Inc. (Invista) ve istirakleri

Invista, E. I. DuPont de Nemours and Company (DuPont )'nin bagh sirketidir
ve hisselerinin tamamina bu sirket sahiptir. Daha 6nce DuPont Tekstiles and
interiors (DuPont Tekstil ve i¢ mekan) olarak bilinen Invista, DuPont'un diinya
capindaki tekstil ve ic mekan is kollarindan olusmaktadir. DuPont Subat 2002
tarihinde, toplam gelirinin %20’sini olusturan tekstil ve i mekan is kollarini
diger is kollarindan ayirdigini duyurmustur. Bu ayirma iglemi neticesinde,
anilan is kollari yeni bir sirket olan Invista’'ya devredilmigtir. Invista bu
cercevede, DuPont'un dinya capindaki fiberler ve ara maddeler islerini
yuritmektedir. Danyanin en blyuk entegre fiber ve ara mamdlleri Ureticisi

olan Invista’nin 2002 yili cirosu ................. ABD Dolarr'dir. Turkiye'de
Invista Products S.A. unvanli Isvigre istirakinin bir subesi bulunmaktadir. 2002
yili TUrkiye CiIroSu ..........coovveviiiiiiniinne, TL (.....€) olarak bildirilmigtir.

Bildirim formunda Invista’nin hi¢bir yonetim kurulu Gyesinin, Invista ile ayni is
kollarinda aktif bulunan baska sirketlerin yonetim ya da denetim kurullarinda
yer almadigi belirtiimektedir.

H.1.2. E. I. DuPont de Nemours and Company (DuPont)

DuPont, merkezi Delaware’de bulunan halka agik bir Amerikan sirketi olup,
dinya capinda faaliyetleri genel olarak, kimyasal Urlnler, plastik maddeler,
tarimsal kimyasallar, boya ve tohum Uretimi alanlarinda g¢esitlilik
gOstermektedir. 2002 yili dunya capindaki geliri 24.000.000.000 ABD
Dolari'dir.

Dupont'un Turkiye'deki faaliyetleri Haci Omer Sabanci Holding A.S.
(Sabanci) ile kurulan, iki ortak girisim araciigiyla gergeklestiriimektedir: (i)
DuPont Sabanci Polyester Europe B.V. (DuPontSA) ve (ii) DuPont-Sabanci
International LLC (DUSA). DuPontSA polyester fiberler, resinler ve kimyasal
ara maddeler uretmekte ve satmaktadir. DUSA ise kaucguk/lastik takviye
uygulamalarinda kullanilan endustriyel naylon fiberler Uretip satmaktadir.

H.1.3. Koch Industries Inc. (Koch)
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Koch, bir Amerikan 6zel sermaye sirketi olup dinya c¢apinda rafine petrol
artnleri, gaz sivilari, ham petrol hizmetleri, maden hizmetleri, enerji hizmetleri,
finansal hizmetler, yol ve insaat malzemeleri, kimyasallar ve kimyasal
teknolojisi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Koch’'un Turkiye'deki tek igtiraki Cogrin Kémur ve Koémuar Mamulleri Tic.
A.S.’dir. Bu girketin tim hisseleri, Cogrin International Ltd.’e aittir. Cogrin
Komuar ve Komur Mamdlleri Tic. A.S. petrol, kok ve komur satimi ile istigal
etmektedir.

Bildirim  Formunda Koch’'un 2002 vyih  ddnya c¢apindaki cirosu
................................. TL (.eeovvveenenn... $), Tlrkiye capindaki 2002 yili
toplam cirosu ise ..o TL (e $) olarak bildirilmistir.
Ayrica bildirim formunda Koch’un Turkiye’deki kimyasal satislarinin timunun,
Koch’un sahip oldugu KoSa B.V. sirketi acentelerinin ithalat yoluyla
gerceklestirdikleri satislardan elde edildigi ve pazar paylari hakkinda kesin bir
bilgi sahibi olmamakla birlikte, Koch’'un Turkiye’deki pazar paylarinin %...’i
gecmedigi tahmin edildigi belirtiimektedir.

Koch'un higbir yonetim kurulu Gyesinin, Koch ile ayni is kollarinda aktif baska
sirketlerin yonetim ya da denetim kurullarinda yer almadidi bildirim formunda
belirtiimektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Tarkiye’de Invista’nin satiglarini gergeklestirdigi tekstil, ddseme ve endustriyel
naylon fiberler pazarinda Koch’un herhangi bir faaliyeti yoktur. Devir iglemi
sonucunda iki farkli yapay fiber pazarinda faaliyet gosteren igletmeler bir
araya gelecektir;, Koch’un polyester pazarindaki faaliyetleri ile Invista’nin
naylon ve elastan pazarlarindaki faaliyetleri buttinlesecektir. Dosya mevcudu
bilgilerden; polyester, naylon ve elastanin tretim suregleri, Gretimde kullanilan
ara maddeleri kullanim amaglari ve fiyatlar gibi 6zellikleri bakimindan mevcut
farkhliklarn dikkate alindiginda ikame edilemez Urtnler olduklari, dolayisiyla
devir isleminde devredilen sirket ile devralan tesebblsun faaliyetleri arasinda
herhangi bir yatay ve dikey kesismenin sdz konusu olmadigi anlagiimistir.

Bu cergevede ilgili irlin pazari devrolunan sirketin faaliyet gosterdigi alanlar
bazinda "naylon ara maddeler", "naylon fiberler" ve "elastan" olmak Uzere 3
ana pazar olarak belirlenmistir. Bu ana pazarlar ise asagida agiklandigi tGzere

cesitli alt pazarlara ayrilmaktadir.
H.2.1.1. Naylon Ara Maddeler Pazari

Naylon fiberler ¢ temel asamadan gegen zincirleme bir kimyasal slreg
neticesinde elde edilmektedir: Aramaddelerin Uretimi, aramaddelerin
polimerizasyonu ve sivilagsmis polimerin filaman iplik ya da sentetik ylne
sikiimasi. Ote yandan naylon: Naylon 6 (N6) ve naylon 6.6 (N.6.6) olmak
Uzere iki temel kimyasal formda elde edilebilmektedir. N6.6 seklindeki naylon
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Uretiminde kullanilan temel aramaddeler, adipik asit ve
hexamethylenediamine’dir. N6’da ise kaprolaktam (caprolactam)
kullaniimaktadir. Invista’nin, sadece N6.6 aramaddeleri alaninda faaliyet
goOsterdigi, adipik asit ile hexamethylenediamine Urettigi, kaprolaktam
uretmedigi bildirilmistir.

H.2.1.1.1. Adipik Asit (AA)

AA, iki asamali bir sirecle elde edilmektedir: ilk asamada, keton-alkol (KA)
yagl, siklohekzanin havayla oksidizasyonuyla Uretilir. Ikinci asamada, KA
yagi, nitrik asit ile AA igeren bir asit karisimi elde etmek igin oksidize edilir.

H.2.1.1.2. Hexamethylenediamine (HMD)

HMD, adiponitrilin (ADN) hidrojene turevidir. Hidrojenasyon, naylon polimer
Uretiminde goreceli olarak basit bir asamadir. Toplam HMD Uretiminin
%5’inden daha az bir miktari naylon disi uygulamalarda (6rnegin, isocyanate
ve diger 6zel urunler) kullanihr.

H.2.1.1.3. Naylon Polimer

Naylon Polimer, AA ve HMD’den, macun ya da polimer formunda molekuler
zincirler Uretimini iceren polimerizasyon ile sekillendirilir. Bu iki hammadde,
naylon tuzu olarak bilinen bir tuz olustururlar. Macun ya sogutulup granil
polimer veya polimer talasi olarak anilan kiguk parcalar halinde kesilir; ya da
fiber halinde bukuldr.

H.2.1.2. Naylon Fiberler
H.2.1.2.1. Naylon Tekstil Fiberler

Naylon tekstil fiberleri genis cesitlilikteki tekstil uygulamalarinda (giysiler, ev
mefrusati, otomotiv mefrusati, ayakkabicilik vb.) kullaniimaktadir. Tekstil
fiberleri iki gruba ayrilmaktadir: Sentetik yun (staple fibre) ve kesiksiz filaman
(continuous filament (CF)). Sentetik yunler, destelenmis haddeli fiberlerin kisa
Olgllerde kesilmesiyle elde edilmekte; kesiksiz filaman iplikleri ise nispeten az
sayidaki ve kilometrelerce uzun olabilecek kesiksiz 6lglideki haddelenmis
fiberden Uretilmektedir.

H.2.1.2.2. Naylon Kece Fiberler

Naylon kecge fiberleri, ticari ve konut zemin ddsemelerinde, otomotiv
dosemelerinde ve saha kaplamalarinda kullaniimaktadir. Tekstil fiberlerinde
oldugu gibi, kece Uretiminde de iki tur fiber kullanilir: Sentetik yln ve kesiksiz
filaman. Filaman fiberler (CF), eriyiklerin bukilmesi yoluyla elde edilen ve
kecge Ureticilerine sarili paket halinde satilan ¢ok uzun dlgulerdeki Grtnlerdir.
Sentetik ylnler, ayni eriyik bukulmesi sureciyle Uretilmekle birlikte, filamanlar
daha kisa olculerde kesilir ve sevkiyat icin balya haline getirilirler. Kesiksiz
filaman ve bukulmUs sentetik yunlerin fiyatlar benzer olup, birgok kece tipi
hem filamandan hem de sentetik yiinden Uretilebilmektedir.
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H.2.1.2.3. Naylon Endustriyel Fiberler

Bildirim formunda, naylon fiberlerin disuk denye (low denier (LDI)) ve yuksek
denye (high denier (HDI)) olarak Uretilmekte olduklari belirtilerek naylon
endustriyel fiberlerin uygulama alanlari U¢ ana kategoriye ayrilmaktadir:
Kauguk/lastik takviyesi, hava yastiklari, kaplanmis ve Ilamine edilmis
malzemeler.

H.2.1.3. Elastan

Elastan, poliiretan bazli bir plastik madde olup giysilere (ve diger urlnlere),
Ozellikle esneklik ve sekil kalicihdi gibi belirli nitelikler katmak igin kullanilir.
Elastan, glikol ve di-isocyanates’ten elde edilir. Glikol ve di-isocyanates,
sonradan diamin ya da daha fazla miktarda glikolla karistirilarak nihai
politretan polimer Uretiminde kullaniimak Uzere pre-polimer Uretmek igin
reaksiyona sokulurlar. Zorunlu 6zelliklerin elde edilebilmesi igin gereken katki
maddeleri, bukme (spinning) isleminden once polimerle karistirilir. Invista,
glikol Uretip satmakta, ancak Koch bu alanda faaliyet gdostermemektedir.

Elastan, farkli kalinlklarda ya da iplik sayisinda (desiteks ya da denye
Olgclsune gore) bulunabilmektedir. Elastan fiberlerin kalinliklari 11’den 1880
desitekse kadar degdisebilmektedir. Elastan desiteksindeki bu genis yelpaze,
cesitli nihai tiketim uygulamalari igin farkh elastan siniflar ihtiyacini ortaya
cikartmaktadir. Elastan, temel olarak hazir giyim, ¢orap, i¢ giyim, ylzme ve
spor giysileri dahil olmak Gzere gesitli tekstil uygulamalarinda kullaniimaktadir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devir islemine konu olan sirketin Grlnlerinin satis ve dagitiminin dlke gapinda
yapiimasindan dolayl s6z konusu islemin etkilerinin dikkate alinacagi cografi
pazar, tum ilgili Grin pazarlari i¢in “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlan” olarak tespit
edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1.Devralma iglemi

Bildirime konu islem neticesinde, Invista ve istiraklerinin tim kontroli Koch
Industries Inc. tarafindan DuPont'dan devralinacak ve Koch, Invista’nin tum
hisselerinin ve oy haklarinin sahibi olacaktir. islem, ABD ve isvigre’de mal
varligi, diger yerlerde ise hisse devri olarak sekillendirilecek, devir igleminin
sonuglandiriimasini takiben Invista ve istirakleri, Koch tarafindan devralinan
tum diger mal varlklariyla birlikte Koch’'un %100 istiraki olan KoSa ile
birlegtirilecektir. Bu baglamda, Invista’nin Koch tarafindan DuPont’tan
devralinmasi islemi 1997/1 sayih Teblig'in 2(b) maddesi anlaminda bir
devralmadir.

ilgili Grln pazarlarinda Koch ve DuPont (Invista haricinde)'un herhangi bir
faaliyette olmamasi nedeniyle ilgili pazarda paylari da yoktur. Invista’nin
Tlrkiye pazar paylarina ise Tablo-1'de yer verilmigtir.
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Tablo-1 Invista’nin Turkiye Pazar Paylari
Miktar Bazinda (%) Deger Bazinda (%)

AA
HMD

Naylon Polimer

Naylon Tekstil Fiberler

Naylon Kece Fiberler

Diger EndUstriyel Uygulamalar
icin Naylon Endustriyel Fiberler
Glikol

Elastan

Tablodan da goéruldugu Uzere, Invista’'nin AA, HMD, Naylon Polimer, Naylon
Kece Fiberler ve Elastan pazarlarindaki Turkiye pazar paylari ve 2002 yili
Tarkiye cirosu agisindan, 1997/1 sayili Tebligde yer alan %25’lik pazar payi
ve 25 trilyon TL’lik ciro esiklerini agsmaktadir.

Invista’nin faaliyet gosterdigi Turkiye'deki ilgili Grin pazarlarinda Koch’'un
herhangi bir faaliyetinin olmamasi nedeniyle, dosya konusu devralma
sonrasinda ilgili Urin pazarlarinda yogunlasma artisi goérulmeyecektir.
Dolayisiyla ilgili drin pazarlarinda bildirim konusu devir iglemi sonucunda
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratilmasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli diglide
azaltilmasi s6z konusu degildir.

H.3.2. Satin Alim Sézlesmesinde Yer Alan Yan Sinirlamalara iligkin
Degerlendirme

Taraflar arasinda imzalanan “Satin Alim Soézlesmesi’nin 5.9 (a) maddesi
uyarinca, gerceklesme tarihinden itibaren yedi yillik bir sure i¢cin DuPont'a ve
baglh kuruluglarina, dogrudan veya dolayli olarak bazi faaliyetlerde
bulunmama yukumlulagu getiriimektedir. Saticlya getirilen bu tir rekabet
yasaklarl “ters rekabet yasagr’ olarak adlandirilmakta ve kural olarak yan
sinirlama sayllmamakla birlikte, bu tur kisittamalar, saticinin devretmedigi
faaliyetleri ile devredilen faaliyetlerinin yakindan ilgili olmasi halinde makul
kabul edilebilmektedir. Anlagsmanin 5.9.(b) maddesi ise, Alici (Koch) Uzerine 7
yil sureyle bazi kisitlamalar getirmektedir.

Anlagmanin yan sinirlamalara iligkin bir diger maddesi ise 5.20'deki "Gizlilik"
baslikl maddesidir. Bu maddenin (a) bendi uyarinca DuPont ve Alici (Koch)
kargi tarafin tim gizli bilgilerini gergeklesme tarihinden itibaren on yil sureyle
gizli tutacaktir.

Gizli bilgiler terimi anlasmanin 5.20 (a) maddesinde "...taraflardan birine ait
olan ve gerceklegsme tarihinden énce, gergceklesme tarihinde veya sonrasinda
bir yanda DuPont veya onun igtirakleri veya 6te yanda Alici, onun igtirakleri
veya ortak girisimler tarafindan karsi taraf yazili, sézli, elektronik veya gérsel
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sekilde ifsa edilmis olan veya karsi tarafin diger tirlii sekilde elde ettigi tim
teknik, ekonomik, ¢evresel, isletme, mali ve/veya diger tirlii ig bilgileri veya
materyalleri anlamina gelecektir, bu kapsama bu Anlasmanin 5.17 no.lu
maddesi veya diger kosullari ya da herhangi bir ilgili anlagma (patent ve teknik
bilgiler anlasmasi harig) uyarinca verilen erisim hakki kullanilarak alinmis
bilgiler dahildir..." seklinde tanimlanmistir. Ayni maddenin devaminda gizlilik
kapsaminda olan bilgilerin daha ziyade arastirma-gelistirme konularina iligkin
ve know-how igerikli oldugu anlasiimaktadir:

Anlagsmanin 5.9 maddesinde tanimlanan rekabet yasaginin ve 5.20'de
tanimlanan "Gizlilik" maddesinin gerekgesine iligkin bilgi talep edilmesi
Uzerine, s6z konusu kisitlamalarin gerekgesi tarafca su sekilde agiklanmigstir:

"Rekabette Bulunmama hikmdi, DuPontun, bu drinleri satan Invista’nin
yurdttagu is alanlarina, yedi yil boyunca tekrar girmemesini saglamaya ve
genel olarak Koch’un, Koch istiraklerinin malzeme saglayacabilecegi
DuPontun is alanlarina yedi yil boyunca girmemesini saglamaya yo6neliktir.
Taraflar, halihazirda rekabet halinde olmadiklari gibi, bildirime konu Islem
nedeniyle, cesitli naylon ve spandeks iglerinde, Koch istirakleri Invista’nin
kolayca yerine gegecektir. Bagka bir ifadeyle, Islemin tamamlanmasindan
sonra, Invista zaten DuPont igin belirli malzemelerin saglayicisi oldugundan,
Koch igtirakleri DuPont'a bu malzemeleri (dikey tedarik seklinde) saglamaya
devam edecektir...Bolim 5.9’daki sinirlamanin altinda yatan temel amacg,
6ziinde DuPont’un know-how ve patent haklarini korumaktir."

"..Tlirkiye de dahil olmak iizere, islem'in ekonomik ortami, gitgide artan,
6zellikle de Asya tllkelerinin neden oldugu yogun rekabetle karakterize olmug
bir ortamdir. Tayvan, Cin ve Gineydogu Asya Lllkelerinde yerlegik rakipler,
son birkag yil igerisinde dinya c¢apindaki pazar paylarini énemli 6élgiide
arttirmiglardir. Sadece bu nedenden 6tirii dahi, Sézlesme'deki Rekabet
Yasadi, Islem'in ekonomik temelini giivence altina almak acisindan haklilik
kazanmaktadir.

Taraflar, Islem ve ilgili triin pazarlarina iliskin olarak asadidaki bilgileri
Kurumunuz'a iletmek arzusundadir. Bu bilgiler, yedi yillik rekabet yasagi
korumasi igin ihtiyacin ne kadar zorunlu oldugunu gbéstermektedir.

a.Fikri haklar/Miiseccel bilgiler ve Ticari Sirlar. Mevcut durum, yillardir
birbiriyle igice girmis ve yakindan ilgili teknoloji isletmelerinin ayrilmasini
iceren ve sonucunda DuPont’un elinde bulunan EP (engineering polymer)
isinin ve Invista’nin énemli ticari sirlarinin ve diger gizli bilgilerinin diger
sirketin ¢aliganlar tarafindan 6grenildigi, olagandisi bir durumdur.

Naylon ve elasten elyaflarin ve ara drinlerin (retim sdreci, son derece
karmagik bir sdregtir. Bir 6rnek vermek igin Taraflar, naylon dretimini
Ozetleyen ve sirece dahil olan kimyasal proseslerin karmasikligini ortaya
koyan, basitlegtiriimis bir akis semasini igbu bildirime eklemiglerdir (Bkz.
GIZLi EK-1 Naylon tiretim siireci tablosu). Faaliyetlerin yiiriitilmesi ve (iretim
tesislerinin isletilmesi sirasinda DuPont, kullanim émrii ¢ok uzun olan, fakat
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patent haklari tarafindan korunamayan degerli ticari sirlar ve diger gizli bilgiler
gelistirmistir.

Hem naylonda hem de EP’de, naylon reginelerin “polimerize” edilmesi igin
birbirine ¢ok benzer teknolojiler/know-how kullaniimaktadir. Bu recineler,
sonradan, ilgili igletmelerin her birisi tarafindan c¢esitli alt (downstream)
uzmanlik drinleri ve pazarlarda kullanilmaktadir. Bu nedenden dolayi,
DuPont’un elinde tutacagi Invista’nin (st (upstream) ara drtinler igleri ile alt
(downstream) EP lsletmeleri ¢ok uzun bir siire birbirleriyle siki iliskiler
icerisinde g¢alismis ve nihai drinidn kalitesini daha da geligtirmek igin
birbirleriyle en hassas fikri haklari/miiseccel bilgileri (6rnegin imalat ticari
siflari, pazar istihbarati, arastirma, teknoloji, vs) paylasmislardir. Ornek
vermek gerekirse, ayrilmadan énce Invista, aktiflerinden, 6zellikle EP reginesi
mudsterileri igin bazi driinler (retmistir. Bu nedenle, Invista’nin elinde, s6z
konusu EP mdigterileriyle ilgili, degerli ve patent korumasi altinda olmayan fikri
haklara iligkin bilgiler bulunmaktadir. Bunlarin arasinda mdgterilerin kalite
spesifikasyonlari, isimleri ve konumlari da yer almaktadir...

. Ote yandan DuPont, ara iiriinleri ve elyaf isleriyle ilgili pestemaliyeyi
satacak oldugundan, her satici gibi, bu iglere tekrar girismek igin elinde
tuttugu pazar bilgilerini kullanamamasi ve Koch’u, 6dedigi degerden mahrum
birakmamasi beklenecektir.

DuPont tarafindan geligtirilen ticari sirlarin ve diger gizli bilgilerin uzun émdairlii
déngusi ile hem satilan hem de elde tutulan isletmelerin ¢aliganlari arasinda
paylagilan teknolojinin ayrilmasinin imkansizligi, Rekabet Yasaginin siiresinin
uzunlugunu bir kez daha hakli ¢cikarmaktadir.

b. Koch’un Onemli Finansal Yatirimi. Hem Invista’nin isletmeleri hem de elde
tutulmakta olan DuPont isleri, son derece sermaye yogun 6zellikler tasimakta
ve bu nedenle de muazzam tutarda bir yatirrm gerektirmektedir... Bu nedenle,
Rekabet Yasagi, yapilan énemli yatirimlarin kargihiginin alinmasi agisindan
her iki Taraf igin de gereklidir.

Taraflar, Islem’in, Koch acisindan son derece muazzam bir sermaye
harcamasi tegkil ettigini ve karsiligini almasinin yillar sirecegini de ayrica
vurgulamaktalardir. Bilindigi Uzere satin alim fiyati, -bazi uyarlamalara tabi
olarak- 4.4 milyar ABD Dolari civarinda olacaktir. Dikkat edilmelidir ki, Koch
ve bagh sirketleri, yatinmlarinin karsiligini  uzun bir sire icerisine
alabileceklerine dair yeterli inanca ve dayanaga sahip olmasalardi, béylesine
muazzam bir iktisap ve devralma iglemine girismezlerdi. Bu nedenle, yedi
yillik Rekabet Yasagi, Koch’un, Invista’nin aktiflerinden, know-how’indan ve
pestemaliyesinden tamamen yararlanabilmesi ve harcamalarinin tam
karsihigini alabilmesi icin gereklidir.

c.Ancak, Tirk Rekabet Kurulu’nun, yedi yillik Rekabet Yasagi'nin hakliligina
dair yeterli bilgi sunulmadigina kanaat getirmesi halinde, konunun
karmasikligi ve gerceklere dayall niteligi nedeniyle Taraflar, bu noktanin agik
birakilarak karar verilmesini saygiyla talep etmektelerdir.
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Alternatif bir yol olarak Taraflar, yedi yillik Rekabet Yasagi’nin kabul edilebilir
bulunmamasi halinde, Rekabet Yasagi'nin, Tirk Rekabet Kurulu tarafindan
kabul edilebilir bir sidre igin ve kendilerine yardimci olacak sekilde karar
olugsturulmasini saygiyla talep etmektedir.

Islem, Tiirkiye disinda, Brezilya, Kanada, Cek Cumhuriyeti, Avrupa Birligi,
Meksika, Gliney Afrika, Tayvan ve Amerika Birlesik Devletlerinde de birlesme
kontrolii incelemesine sunulmustur.  Taraflar halihazirda, Kanada, Cek
Cumhuriyeti, Avrupa Birligi, Meksika, Gliney Afrika, Tayvan ve Amerika
Birlegik Devletlerindeki makamlardan tam ve kosulsuz birlesme izinlerini
almiglardir...

Islem’in global kapsami baglaminda Tiirkiye, hem Koch hem de Invista igin
kiglk bir pazar olusturmaktadir. Koch’'un Tiirk kimya sektdriindeki cirosu,
diinya capindaki islerinin ¢ok kiiglik bir kismini teskil etmektedir. Islem’in
Turkiye'deki rekabetgi yapida yaratacagi herhangi bir degisiklik ise gbzardi
edilebilir (de minimis) niteliktedir; ...

Tekrar belirtmek isteriz ki, Tlrkiye'de kimyasal lriinlerinin satigi igin Koch,
bagimsiz acenta ve distribiitérlerine bagl oldugundan pazara iligkin bilgileri ve
know-how’l kisitl olup, ne Invista’nin ne de Koch’un Tiirkiye’'de (retim/imalat
faaliyeti bulunmaktadir."”

Ticari itibar ve know-how devrini iceren devir iglemlerinde 6ngérulen yan
kisitlamalara U¢ yili agsmayacak sekilde Rekabet Kurulu tarafindan izin
verilmektedir. istisna olarak, know-how'in kapsaminin veya yapisinin
gerektirmesi durumda U¢ yilin Uzerinde yan kisitlama gerektiren devralma
islemlerine de izin verilebilmektedir.

Dosya konusu igslem hem know-how devrini hem de ticari itibar devrini
icermektedir. Ayrica s6z konusu iglemde yukarida yer verilen ve taraflarca
One surllen rekabet etme yasagi ve gizlilik hukUmlerine iligkin gerekgeler,
devir iglemi baglaminda alici tarafindan yapilan yatinmin buydklugu, fikri
mulkiyet haklarinin kapsami, musteri bagimhligi gibi unsurlar géz 6ninde
bulunduruldugunda  alicinin  yapacaglr  yatirmlardan tam  olarak
yararlanabilmesi i¢in, anilan yan sinirlamalarin sdresinin U¢ yildan fazla
olmasini makul gosterebilecek niteliktedir. Ayrica, DuPont’'un devretmedigi EP
(engineering polimer) faaliyetleri ile devredilen Invista’nin naylon ve elastan
faaliyetlerinin yakindan ilgili olmasi nedeniyle aliciya getirilen rekabet yasagi
devir iglemi ile dogrudan ilgili ve zorunlu olarak kabul edilebilecektir. Ancak
buglne kadarki konuya iligkin Rekabet Kurulu kararlari géz ©6ninde
bulunduruldugunda; satin alim soézlesmesindeki rekabet yasagi ve gizlilik
hakimlerinin  Tdrkiye Cumhuriyeti sinirlart  dahilinde bes yil sire ile
sinirlandiriimasi gerektigi kanaatine varilmigtir.

i. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;
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- E.l. DuPont de Nemours and Company’e ait Invista Inc. ve istiraklerinin tim
kontrolinin Koch Industries Inc. tarafindan devralinmasi isleminin, 1997/1
sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi bir islem olduguna; bununla birlikte, bu
islemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan
veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve ilgili pazarlardaki rekabetin
onemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigina,

- Satin Alim Sézlesmesi'nin 5.9 ve 5.20 maddelerinde yer alan rekabet yasagi
ve gizlilik hukUmlerinin yan sinirlama olarak sayilabilmesi ve devir iglemi
kapsaminda degerlendirilebilmesi i¢in anilan huakimlerin, Turkiye igin bes yil
sureyle sinirlandiriimasina olanak taniyacak sekilde degistiriimesi gerektigine,

-Bu degisikliklerin yerine getiriimesi kosuluyla, bildirim konusu devralma
islemine izin verilmesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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