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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Kenan TURK, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,
Fevzi OZKAN, Dog. Dr. Tahir SARAC

B. RAPORTORLER : Dr. Hakan Deniz KARAKOC, Ferhat BOZKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Kimberly Clark Corporation
Temsilcileri: Av. Zimrit ESIN ve Av. Hakki Can YILDIZ
Ebulula Mardin Cad. No:24 Maya Park Tower 2
Akatlar/Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Kimberly Clark Corporation ile Hadera Paper Group’un ortak
kontroliinde bulunan Hogla-Kimberly Limited’in tam kontroliiniin Kimberly Clark
Corporation tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 06.02.2015 tarih ve 669 say ile giren bildirim
uzerine duzenlenen 02.03.2015 tarih ve 2015-3-13/Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Kimberly Clark Corporation (Kimberly Clark); hijyenik kadin bakimi, bebek bakimi, tek
kullanimhk kagit mendiller ve yetiskin bakimi gibi bir¢cok farkli kategorideki Grunlerin
satisini gerceklestirmektedir. Hogla-Kimberly Limited (Hogla-Kimberly); gida disi, tek
kullanimlik tiketici malzemelerinin satis ve pazarlamasi alanlarinda, Hadera Paper
Group (Hadera Paper) ise Israil’de kagit pazarinda faaliyet géstermektedir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Hogla-Kimberly’in, Kimberly Clark ve Hadera Paper unvanli tesebbusler tarafindan
kontrol edilen bir ortak girisim oldugu dosya igeriginden anlasiimistir. Mevcut durumda
Hogla-Kimberly hissedarlar arasinda Nir Oz Investments Limited’in (Nir Oz) de oldugu
gorulmektedir. Fakat Nir Oz’'un Hadera Paper ile ayni ekonomik batunlik i¢inde olmasi
nedeniyle, Nir Oz’'un tamamina sahip olan Hadera Paper ortak girisimin ana sirketi ve
islemin tarafi olarak degerlendiriimektedir. isleme izin verilmesi halinde Kimberly Clark,
devre konu sirket hisselerinin tamamina sahip olacaktir.

Dosya konusu islem sonrasinda devre konu sirketin kontrolinde degisiklik olup olmadigi
hususu 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) agisindan
onem tasimaktadir. Bu noktada bildirim sahipleri tarafindan tam iglevsel bir ortak girisim
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oldugu Dbelirtlen Hogla-Kimberly’nin halihazirdaki kontrol yapisinin  bilinmesi
gerekmektedir.

Hogla-Kimberly’nin kontrol yapisinin degerlendirilebilmesi amaciyla devre konu ortak
girisime ait kurulus s6zlesmesi ve American Israeli Paper Mills Limited (American Israeli)
ile Kimberly Clark arasinda devre konu ortak girisimin yonetim ve kontrol yapisina iligkin
bilgiler iceren Hissedarlar Sozlesmesi (S6zlesme) incelenmistir. Tesebblsten talep edilen
bilgilere istinaden gonderilen cevabi yazida; American Israeli unvanli tesebbusun, bildirim
formunda adi gecen ve ortak girisimin ana tesebbuslerinden biri olan Hadera Paper
oldugu, Soézlesme’de Hogla (Hogla-Kimberly) olarak belirtilen tesebblsun ise bildirim
formunda devre konu tesebbus oldugu ifade edilmistir. Bunun yani sira, American Israeli
(Hadera Paper) ile Kimberly Clark arasinda akdedilen so6zlesmenin eski tarihli bir
s6zlesme oldugu, fakat S6zlesme’nin imza edilmesinden sonraki donemlerde Kimberly
Clark’in Hogla-Kimberly Gzerindeki hissedarlik oraninin artmasi disinda Sézlesme’de
herhangi bir degisiklik olmadigi, S6zlesme’nin guincel hukimleri i¢erdigi ifade edilmistir.

Devre konu ortak girisimin yonetim kurulunun 6 Uyeden olustugu, bu Uyelerden Ugunin
Kimberly Clark diger Gg¢unun ise Hadera Paper tarafindan tayin edildigi, yonetim kurulu
toplanti yeter sayisinin olugsmasi igin biri Kimberly Clark digeri Hadera Paper tarafindan
atanmis olan en az iki yonetim kurulu Uyesinin toplantiya katiliminin gerekli oldugu
(madde 3.03/c), kararlarin toplantida hazir bulunan Gyelerin oybirligi ile alindigi (madde
3.03/c) ilgili S6zlesme hukumlerinde gorulmektedir. Sozlesme’nin 3.02/e maddesinde
belirtilen hususlarda genel kuruldan onay alinmasi gerektigi hUikmu yer almakta ve tum
genel kurul kararlarinin Sézlesme’nin 3.02/a maddesinde belirtildigi Uzere, oybirligiyle
alindigr goérulmektedir. Ayrica Hogla-Kimberly’nin ydnetiminde uygulanacak olan bu
hikimlerin Hogla-Kimberly grubu agisindan da baglayici oldugu Sézlesme’nin 3.05.
maddesinde belirtiimektedir. Tum bu hususlar birlikte degerlendirildiginde, Hogla-
Kimberly’nin Kimberly Clark ve Hadera Paper tarafindan ortak kontrol edilen bir ortak
girisim oldugu kanaatine ulasiimistir.

Hogla-Kimberly hisselerinin %(.....)'i Kimberly Clark, %(.....)'u ise Hadera Paper’in elinde
bulunmaktadir. Iki ana sirket tarafindan kontrol edilen Hogla-Kimberly'nin, isleme izin
verilmesi halinde tek kontrolle yonetilecek olmasi, sirket yonetiminde kontrol degisikligi
olacagini gostermektedir. Bu nedenle s6z konusu islem, 4054 sayili Kanun’un ilgili
hikimleri ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda bir devralmadir.

Dosya iceriginden, igslem taraflarinin 2013 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblid'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde 6ngodrulen esikleri astigi anlasildigindan,
bildirime konu islem izne tabidir.

Devralma iglemlerinde, islem taraflarinin faaliyet alanlari s6z konusu islemin rekabet
hukuku bakimindan degerlendiriimesinde 6nemli oldugundan hareketle, islem taraflarinin
faaliyetleri ve faaliyetlerini yurutttkleri pazar ya da pazarlardaki konumlari hakkinda bilgi
verilmesi gerekmektedir.

israil’deki faaliyetlerini tamamina sahip oldugu iki istiraki' araciligiyla yiriten ortak
girisim, Turkiye’deki faaliyetlerini Kimberly Clark Tuketim Mallari Sanayi ve Ticaret A.S.
(Kimberly Clark Turkiye) ile gerceklestirmektedir. Kimberly Clark Turkiye; bebek bezleri,
Islak mendiller, hijyenik kadin UrUnleri ve yetigkin bezleri Gretim ve satisini yapmaktadir.
Devre konu sirketin Turkiye'deki istiraki olan Kimberly Clark Turkiye'nin satigini

' Hogla-Kimberly Marketing Ltd. ve Mollett Marketing Ltd. unvanh sirketler oldugu bildirim formunda
belirtiimektedir.
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gerceklestirdigi Urinlerden 2013 yilinda elde ettigi pazar paylari; yetiskin bakim drtnleri
%(.....), bebek bezleri %(.....), bebek islak mendilleri %(.....), hijyenik pedlerde ise
%(.....).

Kimberly Clark’in Turkiye cografi pazarinda distribGtorler araciliiyla gercgeklestirdigi
sirketler arasi satiglar disinda bir faaliyetinin s6z konusu olmadidi dosya igeriginden
anlasiimaktadir. Kimberly Clark’in distribGtorler araciligiyla gerceklestirdigi faaliyetin
akisi; urtnlerin ihraci ve ardindan distribUtorler araciligiyla bu Grlnlerin otel, restoran,
toplu yemek firmalari ve diger musterilere satilmasi seklindedir. Kimberly Clark tarafindan
Tarkiye’de satilan urinlerin musterileriyle Kimberly Clark Tarkiye’nin drinlerinin satisini
gerceklestirdigi musgterileri farkhdir. Kimberly Clark Turkiye, ev ici kullanima yonelik
ardnlerin satigini gergeklestirirken, devralan tesebbusln satisi ev digi tiketime yoneliktir.

Tdm bu bilgiler dogrultusunda, Kimberly Clark’in Turkiye cografi pazarinda dogrudan
herhangi bir sirket araciligiyla faaliyetinin s6z konusu olmamasi, ihra¢ ettigi Grtnlerin
musterileriyle ortak girisimin istirakinin Grlnlerini  satin alan magterilerin  farkh
kategorilerde degerlendirilmesi, ortak girisimin Turkiye istirakinin satisini gergeklestirdigi
ardnlerden 2013 yilinda elde ettigi pazar payinin isleme izin veriimesi durumunda
yogunlasma doguracak nitelikte olmamasi ve s6z konusu iglemin ortak kontrolden tek
kontrole gecis saglayacak bir islemden ibaret olmasi nedeniyle islem neticesinde
Tarkiye'de herhangi bir etkilenen pazar s6z konusu olmayacaktir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendirilmesinin ve bodylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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