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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-1-29 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-31/395-97
Karar Tarihi :6.5.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, Murat GENCER, Prof. Dr. Ziihtii AYTAC,

Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢c ASLAN,

Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER: F. Yesim AKCOLLU, Mige OZERCAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : -The Dow Chemical Company
Temsilcisi: Av.Pinar P. ERYUREKLI, Av.M. Togan TURAN
B. Giz Plaza Meydan Sok. No: 28 Kat 10
34398 Maslak-istanbul
D. TARAFLAR : - The Dow Chemical Company

2030 Dow Center Midland, Michigan 48674 ABD

- E.I. DuPont de Nemours and Company
1007 Market Street Wilmington, DE 19898 ABD

E. DOSYA KONUSU: DuPont Dow Elastomers L.L.C.’nin belirli
varliklarinin The Dow Chemical Company tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 1.4.2005 tarih, 2087 sayi ve
22.4.2005 tarih, 335 say! ile intikal eden bildirim GUzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hukdmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 4.5.2005 tarih ve 2005-1-29/0i-05-FYA sayili Devralma On
inceleme Raporu, 4.5.2005 tarih ve REK.0.05.00.00/82 sayili Baskanlik
onergesi ile 05-31 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; E.I. DuPont de Nemours and
Company (DuPont) ve The Dow Chemical Company (Dow)'un, DuPont Dow
Elastomers L.L.C. (DDE)de ortak kontrole sahip oldugu bazi igletmelerin
(NORDEL, ENGAGE ve TYRIN drunlerine iligkin igletmeler) Dow tarafindan
devralinmasi ve bunun sonucunda Dow'un sdz konusu isletmelerde tek
basina kontrol sahibi olmasi isleminin;
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- "Etilen Propilen Terpolimer Lastigi” ve "Poliolefin Elastik” ilgili Grin
pazarlarinda 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4.
maddesinde belirtilen ciro ve pazar pay! esiklerinin asilmamasi
nedeniyle bu pazarlara iliskin devir isleminin Rekabet Kurulu’nun iznine
tabi olmadigi,

- “Klorlanmig Polietilen Polimer” ilgili Grin pazarinda anilan Tebligdeki
ciro esigi asllmamasina ragmen, pazar pay!i itibariyle esigin asilmasi
nedeni ile bu devirin 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi kapsaminda
oldugu; devralma sonrasinda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde
belirtilen, bir hakim durumun yaratilmasi veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesi ve bodylece rekabetin onemli dlgude azaltiimasi
sonucunun dogmasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla s6z konusu
devir iglemine 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi c¢ergevesinde izin
verilmesi gerektigi,

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Elastiki maddeler, elastiki 6zellik gdsteren ve oda sicakliginda gerilerek en az
asil uzunlugunun iki kati kadar uzayabilen ve basincin derhal birakiimasi
Uzerine hizla yaklasik asil uzunluguna geri dénebilen maddelerdir. Elastiki
maddeler genel olarak “polimer” olarak bilinen uzun zincir molekulleridir.

Sentetik elastiki maddeler, polimer olusumunda uygun monomerlerin
tepkimesi ile hazirlanmaktadir. Ham veya zemin polimer, yumusak plastik
madde ile sert kikirdakimsi madde arasinda degiskenlik gostermekte ve genel
olarak bu haliyle kullanim i¢in uygun olmamaktadir. Bunlarin elastiki
ozellikleri, yeni bilesenlerle gelistiriimektedir. is ve zemin silisit tuzu gibi
tikaclar destek saglamak icin; yag, balmumu ve yagh asit islenebilirligi
gelistirmek icin kullanilabilmektedir. Lastik karisimlarin ham polimer igerikleri,
spesifik uygulamanin teknik gerekliliklerine bagli olarak %20 ile %70 arasinda
degismektedir.

S6z konusu devralma isleminde, DDE’nin Uretip pazarlamakta oldugu dranler
sentetik elastiki maddeler pazarinin alt pazarlaridir. S6z konusu ilgili Grun
pazarlari asagida yer almaktadir:

- Etilen Propilen Terpolimer Lastigi (EPDM) pazarn (DDE, “NORDEL”
arunu ile bu pazarda faaliyet gostermektedir.); EPDM yogunluklu olarak
otomotiv sektdrinde ve tel, kablo uretiminde hammadde olarak
kullaniimaktadir.

- Poliolefin Elastik (POE) pazar (DDE, “ENGAGE” arunu ile bu pazarda
faaliyet gostermektedir.); POE teknolojik ilerlemeler neticesinde ortaya
¢cikmis yeni bir ¢esit polimerdir. POE, etilen propilen lastigi (EPR veya
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EPDM), etilen asetat vinil (EVA), blok-stirin kopolimer (SBC) ve
klorlanmig polivinil (PVC) dahil olmak Uzere bazi polimer benzeri
maddeler ile ikame edilebilmektedir. POE, otomotiv i¢ ve dig aksami,
tel ve kablo, film malzemeleri, tibbi malzemeler, yapistiricilar,
ayakkabilar ve kdpuk uretiminde kullanilan bir maddedir.

- Klorlanmig Polietilen (CM) pazari (DDE, “TYRIN” Grunu ile bu pazarda
faaliyet gostermektedir.); CM klorin ve polietilenin sulu ¢imento icinde
karigtirlmasi ile dUretiimektedir. CM’ler dinya c¢apinda birgok
termoplastik ve elastiki uygulamada kullanilan  performansli
polimerlerdir. Bunlar vinil yan kaplama ve pencere profilleri ile PVC
borular, elektrik baglayici ve techizatlar igin termoplastik
uygulamalarda kullaniimaktadir. CM’ler ayrica elastiki uygulamalarda
otomotiv, tel, kablo ve genel lastik uygulamalarinda alev geciktirici
olarak kullaniimaktadir.

Yukarida vyer verilmekte olan bilgiler 1siginda, bildirim konusu iglem
kapsaminda ilgili Grin pazarlari “EPDM ”, “POE” ve “CM” pazarlar1 olarak
belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

S0z konusu udrUnlerin tim Ulke genelinde pazarlandigi dikkate alindiginda
bildirim konusu devir iglemi agisindan ilgili cografi pazar, Turkiye Cumhuriyeti
Sinirlari‘dir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Devralma islemi dncesinde Dow ve DuPont'un ortak kontroliinde olan belirli
varliklar (NORDEL, ENGAGE ve TYRIN drunlerine iliskin igletmeler),
devralma islemi sonrasinda tek basina Dow’un kontrolinde olacaktir.
Dolayisiyla, s6z konusu devralma islemi 1997/1 sayili Tebli§’in 2(b) maddesi
anlaminda bir devralmadir.

Devralma oOncesinde DDE’nin ve Dow’un ilgili Grin pazarlarindaki pazar
paylari ve cirolari agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 1: Tegebbdslerin ilgili Uriin Pazarlarindaki Pazar Paylar

Tesebblsler Pazar Payi (%)

EPDM POE CM
DDE %(...... ) %(...... ) %(...-...)
Dow %(...... ) %(.....)! %(...... )

' DDE’nin pazar payinin verilmesi, DOW’un pazar payinin verilmemesi nedeniyle, yaklasik bir
oran vermesi agisindan DOW’un pazar payi = (DOW’un cirosu*DDE’nin pazar pay1)/DDE’nin
cirosu seklinde hesaplanmisgtir.
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Tablo 2: Tegebbislerin ilgili Uriin Pazarlarindaki Cirolari

Ciro (milyon YTL)

Tesebblsler
EPDM POE CM

DDE (o) () ()

Dow (o) (o) (o)

1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayil Teblig ile dedisik 4. maddesinde “birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren
tesebbdislerin, (lkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili riin piyasasinda,
toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani
asmasa bile toplam cirolarinin yirmibeg trilyon Tirk Lirasi’ni agmasi halinde
Rekabet Kurulu'ndan izin almalari zorunludur.” denilmektedir. S6z konusu
maddede belirtlen ciro ve pazar payl esiklerinin asiip asilimadigi
incelendiginde; taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki toplam cirolari agisindan 25
trilyon TL esiginin asilmadigi, ancak “CM” ilgili irun pazarindaki toplam pazar
paylarinin Teblig'de belirtilen pazar payi esigini astidi, bu nedenle s6z konusu
ilgili  Grin pazari bakimindan islemin izne tabi bir devralma oldugu
anlagiimistir.

Devralma iglemi sonrasinda Dow, “CM” ilgili trin pazarinda %(...-...)luk bir
pazar payina sahip olacaktir. Fakat Dow'un Turkiye’de “CM” pazarinda
devralma iglemi 6ncesinde herhangi bir faaliyeti olmadigi icin s6z konusu ilgili
urin pazarinda devralma sonrasinda bir yogunlagma artiginin yasanmasi s6z
konusu olmamaktadir.

Taraflar arasinda 27.10.2004 tarihinde imzalanan Varlik Dagitim
Sozlesmesi’'nde taraflardan herhangi birinin devir iglemi sonrasinda ilgili Grtn
pazarlarinin herhangi birinde rekabet etmesini yasaklayan bir hukim
bulunmamaktadir.

Bu degerlendirmeler c¢ergevesinde, s6z konusu devir islemi sonucunda,
belirtilen ilgili Grin pazarlarinda herhangi bir hakim durumun yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun gulgclendiriimesi ve bdylece rekabetin olumsuz
yonde etkilenmesine neden olunmayacagi kanaatine varilmigtir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; E.l. DuPont de
Nemours and Company ve Dow Chemical Company’nin, DuPont Dow
Elastomers L.L.C.’de ortak kontrole sahip oldugu bazi igletmelerin (NORDEL,
ENGAGE ve TYRIN dranlerine iligkin isletmeler) Dow Chemical Company
tarafindan devralinmasi ve bunun sonucunda Dow Chemical Company’nin
s6z konusu igletmelerde tek basina kontrol sahibi olmasi isleminin;

1) "Etilen Propilen Terpolimer Lastigi” ve "Poliolefin Elastik” pazarlarinda
1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde
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belirtilen ciro ve pazar pay! esiklerinin asilmamasi nedeniyle bu pazarlara
iliskin devir igsleminin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi olmadigina,

2) “Klorlanmis Polietilen Polimer” pazarina iligkin devir isleminin taraflarin
toplam pazar paylari yéniiyle 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi
olduguna, bununla birlikte iglemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut hakim
durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli olglde
azaltilmasi sonucunu doguran bir iglem olmadigina, bu nedenle bildirim
konusu isleme izin verilmesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



