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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-1-162 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-67/1417-534

Karar Tarihi : 27.10.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN,

Ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTOR : Mehmet Akif KAYAR, Seda Nurtag BAYRAMOGLU
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Dorf Ketal Chemicals AG

Temsilcisi: Av. Ceyda TABAK _
Alt Zeren Sk. No:7-1 34330 Levent/Istanbul

D. TARAFLAR : - Dorf Ketal Chemicals AG _
Schutzengraben 20, 8200 Scahhhausen, Isvigre

- Johnson Matthey Plc.
40-42 Hatton Garden Londra EC1N 8EE INGILTERE

E. DOSYA KONUSU: Johnson Matthey Plc. (Johnson Matthey)’nin (Vertec ve/veya
Snapcure olarak bilinen) organic titanat ve zirkonat islerine iligkin varliklarinin,
Dorf Ketal Chemicals AG (Dorf Ketal) tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 8.10.2010 tarih, 7740 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ile
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hukumleri uyarinca duzenlenen 21.10.2010 tarih ve 2010-1-
162/0i-10-170.MAK sayii Devraima On inceleme Raporu 26.10.2010 tarih ve
REK.0.05.00.00-120/406 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-67 sayili Kurul toplantisinda

gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma isleminin
1997/1 sayill Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugu; devir
sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesi, boylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi;
bu gercevede isleme izin verilmesi gerektigi, gorisu ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

Dosyada yer alan bilgiler ¢cercevesinde, ilgili Grun pazar “titanat Grunleri”; ilgili cografi
pazar ise “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

H.2. Bildirim Konusu islem

Dosya konusu islem; Johnson Matthey'in organik titanat ve zirkonat igine ait varliklarinin,
Tuarkiye'ye titanat tedarik eden Dorf Ketal tarafindan devralinmasidir. Anilan devralma
islemine iliskin 16 Agustos 2010 tarihinde Johnson Matthey ve Dorf Ketal AG arasinda
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imzalanan "Johnson Matthew Plc.'nin Vertec ve Snapcure islerine ait belirli isletme ve
varliklarin alim satimina iligkin Sozlesme" (Sozlesme)'ye goére devralma, Johnson
Matthey'in Vertec isi'ne iliskin; pestemallik (goodwill) ve misteri veri tabani, miinhasir
know-how, musterilerle halihazirda var olan sozlesmelere iligkin haklar, fikri mulkiyet
haklari, ticari kayitlar ve Johnson Matthey'in bagh sirketi ACMA Ltd’ye ait butln ihrag
edilmis hisseleri kapsayacaktir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. iglemin Niteligi

Bildirim konusu islem, Johnson Matthey'e ait Vertec isinin kontroliniin Dorf Ketal'e
gecmesine neden olacagindan, 1997/1 sayilli Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendi
anlaminda bir devralmadir. Diger taraftan, devralinan sirketin, 2009 yili igin, ilgili
pazardaki pay! %...’dir. Dolayisiyla 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'in
4. maddesinde belirtilen pazar pay! esigi asiimis oldugundan, s6z konusu devralma
islemi izne tabidir.

H.3.2. 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi A¢isindan Degerlendirme

4054 Saylli Kanun'un 7.maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi igin iglemin, ya hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim durumu
guglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli Olcide azaltmasi gerekmektedir. Bu
baglamda, bagvuru konusu iglem taraflarinin pazardaki konumlarinin degerlendiriimesi
gerekmektedir.

Bildirime konu iglemin taraflan Tuarkiye'de faaliyetlerini ithalat (dogrudan satig) seklinde
gerceklestirmektedirler. Yukarida yer verilen tablodaki bilgilerden goruldigu tzere Dorf
Ketal'in Vertec isi'ni devralmasi sonrasi titanat pazarinda 2009 yili verilerine gére % ...
oraninda pazar payina sahip olacagi anlasiimaktadir.

Bu noktada titanat pazarinin yapisina iliskin bildirim formundaki bazi agiklamalara yer
verilecektir. Form'da, titanat Uretiminin 1960'h yillarda basladidi, ilgili pazarin giris
engelleri dustk ve olgun oldugu, titanat Urdnlerinin birgogunun fikri mulkiyet korumal
olmadigi, herhangi bir rakibin 400 ton kapasiteli bir fabrikayr maksimum 6 aylik bir
surede tahmini yaklasik (arazi harig) 500 bin ABD Dolar karsiliginda kurabildigi,
halihazirdaki Ureticilerin kapasite artinmi veya yeni kapasite olusturmalarinin gorece
kolay oldugu, titanat Uretimi icin gerekli olan kimyasal techizat basitligi ile fikri mulkiyet
veya herhangi bir know how veya kapasite artiglarini geciktiren veya aksatan gelismis
teknik gereklilikler bulunmadigi, titanat fiyatlarinin  hammadde maliyetindeki
degisikliklerle paralel olarak degisiklik gosterdigi ve devralma taraflarinin 6nunde
fiyatlama konusunda en 6nemli baskinin rakiplerinden ve Ozellikle Cin ve Hindistan'da
yerlesik yeni oyunculardan geldigi, pazara yeni girig yapanlarin baskisi sonucunda,
fiyatlarin son bes yilda genel olarak dustigu hususlar, anilan bildirimde ifade
edilmektedir.

Ayrica bildirim formundaki bilgilerden; 1) titanat pazarinda nakliye suresi ile maliyetin
arun fiyati Uzerinde etkisinin azligi (uzun mesafelere taginabilme, Grinin bozulmamasi
gibi nedenlerle), fiyatlarin bdlge ve Ulkelere gore ¢ok fazla degismemesi ve pazara girme
acisindan engel bulunmamasi 6zellikleri nedeniyle titanat pazarinin kuresel arz niteligine
sahip oldugu, 2) titanat pazarinda alicilarin genellikle gelismis satin alma ekipleri olan
baylk kurumsal igletmeler oldugu oOrnegin, Turkiye'deki Sun Chemical Grubu'nun bir
parcasi olan Coates Lorilleux sirketi gibi ve bu mausterilerin fiyat artislan oldugunda
kolaylikla bagka bir tedarikgiye gecebildikleri, 3) titanatlarin bir dizi son uygulamada
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kullanildigi ve her bir durum igin ¢esitli alternatif Grinler bulundugu ve bu durumun
alicilar igin gergek bir ikame olusturdugu ve bu ikame Urtnlerin varliginin, 6zellikle imalat
surecinde degisiklik gerektirmedigi durumlarda, titanat Ureticileri Uzerinde surekli bir fiyat
baskisi yarattigi anlasiimaktadir.

Keza, Johnson Matthey’in titanat Grtnleri pazarinda 2007'den 2009 yilina kadar iki yil
icerisinde % ... gibi yuksek bir oranda pazar pay kaybetmesi ilgili Grin pazarindaki
rekabeti gostermesi agisindan 6nemlidir.

Yukaridaki bilgilerin 1s1ginda, ilgili Grin pazarinda tamamiyla ithalat yoluyla faaliyet
gosterildigi, titanat pazarinda nakliye suresi ile maliyetin Gran fiyati Uzerinde etkisinin
azligr (uzun mesafelere tasinabilme, Urinun bozulmamasi gibi nedenlerle), fiyatlarin
bdlge ve Ulkelere gore cok fazla degismemesi ve pazara girme acisindan engel
bulunmamasi Ozellikleri nedeniyle titanat pazarinin kiresel arz niteligine sahip oldugu,
devralan tesebbus Dorf’'un rakiplerinin yine rekabet gucune sahip uluslararasi sirketler
oldugu, titanat Urtnlerine alternatif Grlnlerin ve bunlarin tedarik kanallarinin mevcudiyeti,
alici gucunun varhgi, arzin kiresel niteligi, pazar paylarindaki hizli degisimlerin
mevcudiyeti, pazara giris engellerinin olmadigi, ithalatin éninde herhangi bir engel
bulunmadigl anlasildigindan, basvuru konusu devralma iglemi sonucunda, ilgili Grun
pazarinda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ¢ergevesinde hakim durum yaratilmasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin onemli odlgude
azaltilmasi sonucunun dogmayacagi kanaatine variimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayil Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§”
kapsaminda izne tabi olduguna, igslem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme

izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



