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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)
Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN,
Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B.RAPORTORLER : Siileyman CENGIZ, Evren SESLI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : T.C. Basbakanlk Ozellestirme idaresi Baskanlgi
Huseyin Rahmi Sk. No:12 Cankaya/Ankara
D. TARAFLAR : - T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Miidiirliiga

Gar, Talat Pasa Blv. 06330 Ankara

- Babcock and Brown-PSA-Akfen Ortak Girisim Grubu
Koza Sk. No:22 GaziosmanpasaAnkara

E. DOSYA KONUSU: izmir Limanrnin isletme hakkinin verilmesi ydntemiyle
devredilmesi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 10.2.2005 tarih ve 922 sayi ile giren
Ozellestirme idaresi Baskanhgi (OiB)nin 6én bildiriminde izmir, Mersin, Derince,
iskenderun, Bandirma ve Samsun Limanlar’nin 36 seneligine “isletme hakkinin
verilmesi” yontemiyle &zellestirimesine iligkin olarak, 1998/4 sayili "Ozellestirme
Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri igin Rekabet Kurumu'na
yapilacak On Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig"in 4. maddesi uyarinca Rekabet Kurulu'nun gorusu talep edilmistir.

1.4.2005 tarih, 1049 sayili mesleki daire gorusu ile 14.4.2005 tarih ve 2400/260 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal eden OiB'nin goriist dikkate alinarak, bildirim konusuna iliskin
yasal duzenlemeyi takiben 6.5.2005 tarih ve 05-31/376-M sayili karar ile konuya iligkin
Rekabet Kurulu Gériigli olusturulmus ve anilan idare'ye bildirilmistir.

Diger taraftan, Kurumumuz kayitlarina 28.11.2005 tarih ve 8414 sayi ile intikal eden
OIB tarafindan yapilan bildirimde, Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun izmir Limani'nin
yaninda bulunan tevsi alani ile birlikte 6zellestiriimesine yonelik kararina iligkin gorus
talep edilmistir. 1998/4 sayili Tebli§'in 3. maddesi uyarinca OIB tarafindan yapilan én
bildirime iligkin olarak 5.12.2005 tarihli Mesleki Daire Gorusu hazirlanmig ve gorius
7.12.2005 tarih ve 5166 sayili yazi ile OiB’ye génderilmigtir. Mesleki Daire Gorisi,
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gorise iligkin OIB’nin yazisi ve konu hakkinda hazirlanan 13.12.2005 tarihli Bilgi Notu
Rekabet Kurulu'nun 19.12.2005 tarih ve 05-85 sayili toplantisinda degerlendirilerek;
Ozellestirme Yiksek Kurulu Karar’'nin s6z konusu limanlarin yanlarinda bulunan tevsi
alanlarini kapsayip kapsamadigi, konuya iligkin olarak ihale yetkisi veren 11.5.1999
tarih ve 99/T-20 sayili Yuksek Planlama Kurulu Kararinin iptal edilip edilmedigi ve tevsi
alanlarin dzellestirme kapsamina alinmalarina iliskin Ozellestirme Yiiksek Kurulu ve
Yiksek Planlama Kurulu kararlarinin bulunup bulunmadigi hususlarinin belirsiz olmasi
sebebiyle Rekabet Kurulu Gorlisii olusturulmamistir. Akabinde, OIB tarafindan Kurum
kayitlarina 21.12.2005 tarih, 9052 sayl ve 28.12.2005 tarih, 9238 sayi ile intikal eden
yazilar ile talep edilen hususlar acgikliga kavusturulmustur. Konuya iligkin olarak
hazirlanan 29.12.2005 tarihli Bilgi Notu Uzerine hazirlanan 30.12.2005 tarih, 05-89
sayill Rekabet Kurulu Gériisti 2.1.2006 tarih, 9 sayili yazi ile OiB’na teblig edilmistir.

Bu gergevede, Kurum kayitlarina en son 21.5.2007 tarih, 3579 sayi ile giren OiB'nin izin
bagvurusu (zerine, Izmir Liman’nin “igletme hakkinin veriimesi” y6ntemiyle
Ozellestiriimesi amaciyla acilan ihalede en yuksek ug teklif sahibi hakkinda (Hutchison-
Global-Deutsche Bank-Ege ihracatgi Birlikleri Ortak Girisim Grubu, Celebi Holding A.S.,
Alsancak Ortak Girisim Grubu) 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un
7. maddesi ile 1997/1 sayili "Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlegsme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig" ve 1998/4 sayili Teblig’in ilgili hUkumleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda dlzenlenen 22.5.2007 tarih, 2005-4-253/ON-07-SC sayili
Ozellestirme Nihai Bildirim Raporu, 22.5.2007 tarih, REK.0.08.00.00-120/162 sayili
Bagkanlik 6nergesi ile 07-47 sayili Kurul toplantisinda gériigtlmustir. izmir Limanr'nin
isletme hakkinin Hutchison-Global-Deutsche Bank-Ege ihracatgi Birlikleri Ortak Girigim
Grubu ve Celebi Holding A.S.’ye devrine yonelik iglemler, Kurul Gyeleri M. Sirag¢ ASLAN
ve Sureyya CAKIN’In 6.5.2005 tarih ve 05-31/376-M sayili Rekabet Kurulu Goérugu
dogrultusunda, izmir Limanr'nin ikiye ayrilarak 6zellestirilmesi yoniindeki karsi oylari ile;
izmir Limanrnin isletme hakkinin Alsancak Ortak Girisim Grubu’na devredilmesine izin
verilmemesine yonelik islem ise oybirlidi ile karara baglanmigtir.

Ote yandan, Kurum kayitlarina 8.6.2007 tarih ve 3909 sayi ile intikal eden OIB
yazisinda, Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun izmir Limanr’nin nihai devri igin ihale
Komisyonunca uygun goriilen teklif sahipleri icin Ozellestirme Yiksek Kurulu (OYK)
onay! alinacagindan ihalede dérduncu en yuksek teklif sahibi olan Babcock and Brown-
PSA-Akfen Ortak Girisim Grubu’na yonelik olarak gorus talep edilmistir. Bu gergevede,
ihalede en yuksek dorduncu teklif sahibi olan Babcock and Brown-PSA-Akfen Ortak
Girisim Grubu hakkinda 4054 Sayili Kanunun 7. maddesi ile 1997/1 sayili "Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig" ve
1998/4 sayih Tebligin ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen15.6.2007 tarih ve 2005-4-253/ON-07-SC sayili Ozellestirme Nihai Bildirim
Raporu, 15.6.2007 tarih, REK.0.08.00.00-120/201 sayili Baskanlik 6nergesi ile 07-53
sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda,

- ligili iglemin 1998/4 sayili Teblig’in 5. maddesi uyarinca 4054 sayilli Kanun
kapsaminda izne tabi bir devralma islemi oldugu;
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- Babcock-PSA-Akfen Ortak Girisimi'nin izmir Limani igletme hakkini devralmasi
halinde rekabetin dnemli dlguide azaltiimasinin kuvvetle muhtemel olmasi nedeniyle
isleme izin verilmesinin yerinde olmayacagi;

goruslerine yer verilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

izmir Limani; dékme kuru ve sivi yik, genel kargo, Ro-Ro, konteyner ve yolcu
gemilerine hizmet veren ¢ok amach bir liman durumundadir. Limana gelen yolcu
gemilerinin ise esas itibariyla kruvaziyer gemileri oldugu belirlenmigtir. Dolayisiyla, ilgili
ariin pazar “konvansiyonel yuk ve konteyner ellegleme ile kruvaziyer limani hizmetleri”
pazari olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya konusu bakimindan ilgili cografi pazarin, yik ve yolcu limanlari agisindan ayri
ayri tanimlanmasi gerekmektedir. Liman hizmetlerinin verildigi ilgili cografi pazarlar
gerek limanin bulundugu cografik konum gerekse limanin hizmet verdigi diger liman ve
hatlar ile yakin iligkilidir. Anilan durum, limanlarla ilgili olarak kullanilan ve yakalama
alanlari (catchment areas) olarak isimlendirilen, ilgili limana hizmet veren ya da ilgili
limanin hizmet verdigi limanlar ve/veya cografi alanlar kapsayan, diger bir deyisle
limanin rekabet edebilecedi cografi araliklar ile ag¢iklanabilir.

Bu bakimdan, liman hizmetlerine iligkin ilgili cografi pazar kavraminda iki unsur 6n
plana cikmaktadir. Bunlardan birincisi, pazarin “statik unsuru” olarak adlandirilan,
limanin hizmet verdigi cografi alandir; “hinterlant trafigi”. ikincisi ise, “dinamik unsur”
olarak adlandirilan, liner hatlan tarafindan belirlenen ve isletilen rotalar ile ilgili olan,
limanin hizmet verdigi diger limanlar seklinde tanimlanan cografi alandir; “derin su
trafigi veya transit trafik”.

Derin su gemileri igin gerekli olan farkh rihtim ve kara ekipmanlar veri olarak
alindiginda limanlarin hizmet verdigi pazarin unsurlari belirgin hale gelmekte; bu
bakimdan, limanin bulundugu bodlge, kapasitesi, derinlik ve ellegcleme verimlilikleri
limanin statik vel/veya dinamik unsurlari iceren bir cografi pazara sahip olup
olmadiginin belirlenmesinde 6nem kazanmaktadir.

Yukaridaki belirlemelerden de anlasilacagi Uzere dinamik unsurlar agisindan limanin
buayuklik olarak ana (transit veya hub) liman olma durumu incelenmektedir. Bunun en
onemli kriteri ise limanin dizenli hat tagimacilarini (liner) ilgili limana ¢ekecek cografi
konumu ve kapasite ozellikleridir. Cografi konum olarak belirleyici olan husus, limanin
oni acik bir liman olmasidir ki izmir ve Mersin limanlari bu dzelliktedir. Bu durumda hat
tagsimacilan belirledikleri hatlar Uzerinde fazla sapma (deviation) yapmayarak, bir
sonraki limana vaktinde ulagacaklardir. Kaldi ki duzenli hat tagimacihgi (liner) terimi;
belirli iki nokta arasinda yapilan duzenli ve surekli deniz tasimaciligi olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla bir limanin duzenli hat tasimacilarini ¢ekebilmek igin
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hatlarin mimkin olan en az sapma Uzerinden limana yakinlagma suresi anilan limanin
ana liman olma konusunda belirleyici diger bir husus olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Belirtilen hususlara ek olarak, limandaki yuk ellegleme verimlilikleri hat tagimacilarinin o
limani tercih etmelerinde 6nemli olan bir konudur. Genellikle 1.000.000 TEU ve
Uzerindeki ellecleme kapasitesine sahip limanlar, anilan nitelikteki limanlar arasinda
sayllmaktadir ki izmir ve Mersin Limanlari bu kriteri fazlasiyla saglamaktadirlar.
Ozetlemek gerekirse, cografi konumlari, fiziki yapilari ve ellegcleme verimlilikleri dikkate
alindiginda izmir ve Mersin limanlari ana liman olma potansiyeline sahip ve birbirlerine
bu acgidan rakip sayilabilecek limanlardir. Bu ¢ergcevede cografi pazar tanimlamalarinda
dinamik unsur olarak adlandirilan derin su trafigi/transit trafik bakimindan izmir ve
Mersin Limanlari ayni cografi pazarda yer almaktadir.

Cografi pazarin statik unsuru olarak adlandirilan hinterlant trafigi bakimindan ise
konvansiyonel ylk ve konteyner ellegleme hizmetleri igin Izmir Limanr'na iligkin olarak
“‘Ege, Marmara, I¢ Anadolu ve Bati Akdeniz Bolgeleri” ilgili pazar olarak alinmigtir.

Buna karsin kruvaziyer limani hizmetleri bakimindan cografi pazar tanimi yapilirken,
limanin hinterlandindan ziyade dinamik unsurlari, yani isletilen rotalarla ilgili unsurlar
belirgin hale gelmektedir. Bu durumda pazar taniminda hem yuk gemileri igin hem de
diger yolcu gemileri igin gecgerli olan limanin hinterland1 gibi 6zellikler yerini farkli
kriterlere birakmaktadir.

Yukarida belirtildigi gibi Turkiye'nin henuz standart kruvaziyer imkanlarina sahip bir
gemisi olmadigi icin, ulkemizde kruvaziyer turizmi hemen tamamiyla uluslararasi
kruvaziyer hatlari tarafindan organize edilmekte ve yonetilmektedir. Kruvaziyer gemileri
degisen sartlara kolaylikla uyum saglayabilmektedirler. Omegin ugradiklardaki bir
limanda, liman hizmetlerinin fiyatlarinin yukselmesi gibi birtakim olumsuzluklarla
karsilasmalari durumunda, basit bir guzergah degisikligi ile kosullari uygun bagka bir
limani ugrak limani yapabilmektedirler. Kruvaziyer gemileri i¢cin gerekli olan farkl rihtim
ve kara donanimlari veri olarak alindiginda limanlarin hizmet verdigi pazarin unsurlari
belirgin hale gelmekte; bu bakimdan, limanin bulundugu bdlge, bdlgenin tarihi ve doga
guzellikleri, limanin kapasitesi ve su derinligi gibi bir takim unsurlar da dikkate
alinmaktadir.

Turkiye’'de kruvaziyer turizmine hizmet eden baglica limanlar; istanbul, izmir, Kusadasi,
Marmaris, Antalya ve Alanya limanlandir. Yukarida aktarilan bilgilerden, kruvaziyer
gemileri icin bu limanlardan herhangi birinin ugrak limani olarak belirlenebilecedi,
dolayisiyla her bir limanin birbirine alternatif olusturabilecedi gorulmektedir. Zira 2003
yihinda Kusadasi Limanr’nda hizmet fiyatlarinin artmasindan dolayi bazi kruvaziyer
gemilerinin alternatif olarak izmir Limanr’na ugramayi tercih ettikleri bilinmektedir. Kaldi
ki bu limanlarin her birinin yakin hinterlandinda, kruvaziyer gemisi yolcularina hitap
edebilecek farkli tarihi ve doga guzellikleri bulunmaktadir. Ornegin Istanbul'da
gunubirlik turlar icin Topkapi Sarayi, Ayasofya Muzesi ve Sultanahmet Camii’nin yer
aldigi tarihi yarimada tercih edilirken, Kusadasi ve izmirden Meryem Ana Evi ve Efes
Harabeleri'ne gidilmektedir. Diger yandan Antalya, Marmaris ve Alanya’da deniz, kum,
gunesten faydalanmak (deniz-glines turizmi) veya farkli eglence yerlerine gitmek
(edlence turizmi) mumkanddr.
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Yukarida belirtilen hususlar ve ozellikle kruvaziyer hatlarinin ugrak yeri belirlerken
sahip olduklan esneklik dikkate alinarak, inceleme konusu bakimindan ilgili cografi
pazar “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlan” olarak tespit edilmistir.

H.2. izmir Limani

izmir Limani, izmir Kérfezi'nin Alsancak mevkiinde konuslanmig, hava sartlarina karsi
dogal korunakli bir liman olma 6zelligine sahiptir. Liman’in Turkiye’nin her yeri ile kara,
hava ve demiryolu baglantisi ve butin dunya limanlarina deniz yoluyla baglantisi
bulunmaktadir.

Limanda pilotaj, romorkaj, barinma, atik alma, su verme, yukleme-bosaltma, sifting,
limbo, terminal ve ardiye ile konteyner hizmeti verilmektedir. Limanin hizmet verdigi
endustri tesisleri ile bunlarin tasittigr belli bagl yukler ise maden ocaklari (mermer,
feldspat, klinfer, vb.), ¢cimento fabrikalar, otomobil fabrikalar, tarim UrGnleri sanayi
tesisleri (zeytinyag aygicegi yagi, salga, incir, Uzim, vb.), tekstil sanayi tesisleri, demir-
celik sanayi (filmasin, sac ve sac urunleri), orman Urunleri sanayi (kagit hamuru, gazete
kagidi), elektrik ve elektronik sanayi tesisleri (jeneratdr, beyaz esya) ve sanayi
mamulleri tesisleridir.

Basta konteyner olmak Uzere dokme kuru ve sivi yik, genel kargo ve yolcu gibi liman
hizmetlerinin baslica tim alanlarinda hizmet veren Izmir Limanr’nin kapasite bilgilerine
asagida yer verilmistir.

Tablo-1: izmir Limanrnin Kapasite Bilgileri

Dokme Dokme Genel Konteynir Ro-Ro
Yolcu Kuru Yiik Svi Yiik Kargo (TE(};) (Arag)
(Ton) (Ton) (Ton) ¢
Liman | 250,000 | 5.000.000 | 400.000 | 1.357.300 | 549.000 | 250.000
Kapasitesi ' R ' o . .
2004
Ellegleme 151.896 | 3.945.370 220.197 427.756 804.565 2.475
Miktari

izmir Limanr'nin bu kapasitelerinin kullanimina iliskin olarak yolcu sayisi ve elleglenen
yuk miktarlarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo-2: Yolcu Sayisi ve Elleglenen Yiik Miktarlari

Dékme Kuru | Dékme Sivi Genel Konteyner | Ro-Ro (Arag)
Yolcu Yiik (Ton) Yiik (Ton) | Kargo (Ton) (TEU)
2004 151.896 3.945.370 220.197 427.756 804.565 2.475
2003 6.742 3.773.434 251.445 403.100 700.795 2.034
2002 20.966 3.454.532 191.910 432.633 573.231 1.338
2001 30.091 2.986.219 272.420 394.868 491.277 1.011
2000 40.021 2.795.771 266.306 417.676 464.455 7.050
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izmir Limanr'na ugrayan gemi sayilar asagidaki gibidir.
Tablo-3: Gemi Sayisi

Genel
Yolcu Kuru Yiik Tanker Kargo Konteyner Ro-Ro
2004 38 615 96 282 1.473 118
2003 3 496 118 333 1.566 105
2002 19 469 93 390 1.539 105
2001 9 386 146 390 1.444 122
2000 14 537 131 363 1.5632 83

AN

OIB tarafindan hazirlanan “izmir Limani Tanitim Kitapgigi’nda planlanan ve limani
devralacak tesebbus tarafindan gergeklestirilecegdi vurgulanan gelistirme yatirimlarina
ayrilan bir bolim bulunmaktadir. Buna gore, mevcut liman sahasi etkin bir sekilde
kullanilmaya calisilsa da gelen yuk talebi liman kapasitesinin artirlimasini gerektirmistir.
Bu kapsamda T.C. Ulastirma Bakanligi Demiryollari Limanlar ve Hava Meydanlari
insaat Genel Mudurligl tarafindan gelistirilen ve mevcut limanin dogusunda ikinci bir
liman insa edilmesi projesi mevcuttur. Daha Onceki yillarda degisik nedenlerle
gerceklestirilemeyen proje ihale konusuna dahil edilmis olup, ihaleyi kazanan tesebbus
tarafindan gergeklestiriimesi planlanmaktadir. Diger taraftan, limanin gerek mevcut
gerekse ikinci kisim ingaatinin beklenen faydayi saglayabilmesi igin izmir Korfezi
girigsindeki yaklasik 12 km uzunlugunda ve 250 metre genisliginde yer alan yaklasma
kanalinin duasik draft problemi yaratan en az 7.374 metrelik kisminin taranmasi
gerekmektedir. Mevcut ve insa edilecek rihtimlarin etkin kullanilabilmesi igin en az 13
metre derinlige inilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Boylelikle halihazirda 10,5 n draftl
gemilerin yanasabildigi izmir Limanr’na daha biyik drafta sahip gemilerin
yanasabilmesi planlanmaktadir. Bu yatirimlari yapmasi ongorulen tesebbusun kendi is
planina uygun gemilerin limana girebilmesi i¢gin ilave tarama yapmasi énunde herhangi
bir engel bulunmamaktadir. Liman ve ilgili ingaat sahasinin ihaleyi kazanan tesebbuse
fiziken devrinin ardindan limanin ikinci kisminin ingasinin 7 yil iginde bitirilmesi
ongorulmektedir.

H.3. Devralmasi Muhtemel Taraf
Babcock and Brown-PSA-Akfen Ortak Girigsim Grubu (Babcock-PSA-Akfen)

Babcock-PSA-Akfen; (Babcock), PSA Europe Pte. Ltd. (PSA) ve Akfen Altyapi
Yatinimlan Holding A.$.’den (Akfen) olugsmaktadir. Ortak girisim grubunun hissedarlik
yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo-4: Ortak Girisim Grubu’nun Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
Babcock and Brown Turkish Ports Ltd. (...)
PSA Europe Pte. Ltd. (...)
Akfen Altyapi Yatinmlari Holding A.S. (...)
TOPLAM 100
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Babcock and Brown Turkish Ports Ltd., Babcock and Brown Pty Ltd. sirketinin %100
istiraki olup izmir Limanrna iligkin ihaleye katilmak amaciyla kurulmus bir sirkettir.
Sirketin baska bir ticari faaliyeti bulunmadigindan tahakkuk etmis herhangi bir cirosu
bulunmamaktadir. Ancak sirketin istiraki oldugu Babcock and Brown Pty Ltd.’nin 2006
konsolide cirosu (...) milyon Avustralya Dolarr’dir. Babcock and Brown Ltd. 1977°de San
Francisco’da kurulmug 27 farkli yerde ofisleri bulunan gayrimenkul, altyapi ve finans
alanlarinda faaliyeti bulunan bir sirkettir. Sirket istirakleri araciigiyla ingiltere,
Avustralya, Belgika ve ispanya’da liman isletmeciligi yapmaktadir.

PSA Europe Pte. Ltd. ise tUmulyle Singapur'da kurulu bir holding sirketi olan PSA
International Pte. Ltd.'nin igtirakidir. PSA’nin bagli bulundugu grup ve yapilanmalari
hakkinda acgiklamalarda bulunulmasinda fayda gorulmektedir. Singapur devleti
tarafindan, devletin elinde bulunan fonlarin piyasalarda etkin kullanimini saglamak
amaclyla 1974 yilinda TEMASEK Holding (TEMASEK) adinda bir yapilanmaya
gidilmistir. TEMASEK; telekomunikasyon, medya, finansal hizmetler, emlak, ulagim,
nakliye, enerji, altyapi, muhendislik, teknoloji ve biyokimya seklinde siralanabilecek
cesitli sektorlerde 90 milyar ABD Dolan karsihdr fonu yodnlendirmektedir. Anilan
yapilanma ile Singapur devleti birgok sektorde etkin bir bicimde faaliyet gostermektedir.
TEMASEK'in alt gruplarina bakildiginda ise Singapore Airlines, SingTel, DBS bank,
SMRT Corp., NOL, Singapore Technologies, PSA International, Singapore Power,
Keppel Corp., SembCorp Industries iligkili sirketler olarak ortaya gikmaktadir. Anilan
tesebbuslerden PSA International Pte. Ltd. dinya capindaki liman igletmeciligi
faaliyetlerini ylrutmektedir. PSA International Pte. Ltd.; Cin, Avrupa, Hindistan, Kore,
Guney Dogu Asya ve Japonya’'nin da aralarinda bulundugu 14 Ulkede 25 liman projesi
yurutmekte olup, liman ve terminal isletmeciligi alaninda dunya liderleri arasinda yer
almaktadir. PSA ayrica Akfen Holding A.S. ile kurdugu ortak girisim ile Mersin
Limani’nin igletmesini 36 yil sireyle yapmak uzere 11.5.2007 tarihinde so6zlesme
imzalamigtir.

Akfen Altyapi Yatinmlari Holding A.S. 10.6.2005'te Accotel Yapim Yatinm ve Isletim
A.S. unvani altinda kurulmus, 15.2.2007 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
alinan karar ile unvani Akfen Altyapi Yatinmlari Holding A.S. olarak degistirilmigtir.
Akfen Holding A.$. bunyesinde yer alan girketin hissedarlarinin Akfen Holding A.S. ve
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. oldugu dosya mevcudu bilgilerden anlagiimaktadir.
Sirketin dogrudan kontrol ettigi tek istiraki olan Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S.
enerji (hidroelektrik santraller) alaninda faaliyet gostermektedir.

H.4. Degerlendirme

H.4.1. iglemin Niteligi ve Kapsami
Bildirim konusu iglem,

- Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) tarafindan isletiimekte olan izmir
Limani’'nda sunulabilecek barinma, yukleme, bosaltma, sifting, limbo, terminal, ardiye,
palamar, gemilere su verme, atik alma, yolcu salonu isletmeciligi ve bakim-onarim, iase
vb. diger hizmetlerin,
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- tasinmazlar ve tasinir mallarin kullanim hakkinin,

30.12.2004 tarih, 2004/128 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari’na istinaden, 49 yil
sureyle igletme hakkinin devri suretiyle 6zellestiriimesini kapsamaktadir.

Anilan iglemin gerceklesmesi neticesinde ilgili tesebbus, “TCDD izmir Limanrnin 49 Yil
Sure ile Isletme Hakkinin Devrine lligkin Imtiyaz S6zlegsmesi” uyarinca, sozlesme tarihi
itibariyla 49 yil boyunca Izmir Limanr’nin igletme hakkina sahip olacaktir.

H.4.2. 1998/4 sayii Teblig Hukumleri Cergcevesinde Hazirlanan Gorls
Kapsaminda Genel Degerlendirme

Rekabet Kurulu’nun 6.5.2005 tarih ve 05-31 sayili toplantisinda gorusulerek karara
baglanan TCDD tarafindan igletiimekte olan izmir, Mersin, Derince, iskenderun,
Bandirma ve Samsun Limanlar’'nin 6zellestirme programina alinmasi konusundaki
ongodrisiniin “izmir ve Mersin Limanlarina iligkin olarak” baslikli 3-A. béliminde:
“[zmir ve Mersin limanlarindaki konteyner ellecleme alanlarinin &zellestiriimesinde
konteyner rihtimlari isletme hakkinin ayni -ya da ayni ekonomik birlik i¢cindeki- tegsebbus
ve/veya tesebbus birliklerinin devralmasi halinde Tarkiye Cumhuriyeti pazarinda anilan
tesebbiis velveya tesebbls birligi lehine hakim durum yaratiimis olacagindan; izmir ve
Mersin limanlarinin ayni ekonomik birlik igindeki tegsebbus ve/veya tesebbus birliklerinin
isletimine verilmemesi gerektigine...” denilmektedir.

Basvuru konusu islem dikkate alindiginda, Mersin Limanr'ni igleten taraflarin (PSA-
Akfen) Babcock-PSA-Akfen Ortak Girisim Grubu icerisinde toplam %(...) oraninda
hisseye sahip olduklar gorulmektedir. Bildirimde herhangi bir acik ifade ve s6z konusu
ortak girisimi duzenleyen bir ana s6zlesme bulunmadigindan ortak girigsimin oylar
oraninda temsil edilecegi ve %50 Uzerinde hisseye sahip tarafin tam kontrole sahip
olacagi durum ile taraflarin ortak kontrole sahip olacagi durumlar ele alinmahdir. Ortak
girisimin oylar oraninda idare edilecegi, baska bir deyisle Babcock tarafinin tam
kontrole sahip olacagi kabul edildiginde yukarida aktarilan gorusin uygulama sartinin
yerine gelmedigi, zira Izmir Limanrni alacak ortak girisimin Mersin Limani'ni isleten
tesebbus ile ekonomik birlik halinde bulundugunun kabul edilmesinin mumkin olmadigi
gorulmektedir. Taraflarin ortak kontrole sahip olmasi halinde de bu durumda bir
degisiklik olmamaktadir. Yukarida aktarilan dizenlemenin uygulama alani bulabilmesi
ancak dusuk hisse oranina sahip tarafin tam kontrole sahip olmasi durumunda ortaya
cikmaktadir. Bildirim konusu bakimindan PSA-Akfen tarafinin tam kontrole sahip
olacaginin kabul edilmesi i¢in herhangi bir gosterge bulunmamaktadir.

Bildirim konusu iglemi diizenlemesi 6ngdriilen “izmir Limaninin 49 Yil Sire ile igletme
Hakkinin Devrine iliskin imtiyaz Sézlesmesi Nihai Taslak” baslikli sézlesmenin “Beyan
ve Taahhitler” baslikli 8. béliminin “isleticinin Beyan ve Taahhdtleri” bashkl 8.1. alt
bdlimunde yer alan 8.1.12. maddesinde

“ISLETICI, TCDD’ye ait Mersin Limanr'nin igletme hakkini devralan tesebbiis olmayp,
Mersin Limanr'nin isletme hakkini devralan tesebbus ile ayni ekonomik birlik icindeki
tesebbus ve/veya tesebbus birliklerinde de yer almamaktadir.”

dizenlemesi yer almaktadir.
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Bu madde ile maddenin ilk kismindan izmiri devralacak tesebbiisiin daha &énce
Mersin’i devralmamis olmasinin ve izmiri devralacak tesebbisiin Mersin Limani'nin
isletme hakkini devralan tesebbus ile ayni ekonomik birlik igindeki tesebbls ve/veya
tesebbus birliklerinde de yer almamasinin 6ngoéruldugu anlagiimaktadir. Netice
itibariyla, imtiyaz sozlesmesi hukumleri bakimindan da yukaridaki degerlendirmeler
tekrarlanabilecek niteliktedir. Babcock ile PSA ve Akfen’in olusturacaklar Ortak
Girigimin tam kontrol PSA-Akfen taraflarinda olmadi§i sirece, imtiyaz Sézlegsmesi'nin
yukarida aktarilan maddesinde tanimlanan yapiya uydugunun soylenmesi mumkin
goérunmemektedir.

H.4.3. islemin 1997/1 sayili Teblig Agisindan Degerlendirilmesi

Ozellestirme iglemine konu olan izmir Limani'nin hem hukuki hem de fiili imtiyazlara
sahip olmasi ve cirosunun (yaklasik (...) YTL) 25.000.000.000.000 TL esigini agmasi
dolayisiyla, inceleme konusu iglem 1998/4 sayili “Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin
Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde
ve lzin Basvurularinda Takip edilecek Usul Esaslar Hakkinda Teblig”in 3. maddesi
anlaminda 6n bildirime tabi bir devralma islemidir. Nitekim Teblig'in anilan maddesinde
ongodrildigu tzere OIB Rekabet Kurulu'ndan ihale sartlarina esas olacak gériis talep
etmig; ayni Teblig’in 4. maddesi cergevesinde hazirlanan Rekabet Kurulu Goérusu
OiB’na teblig edilmigtir.

Bu cergevede, 1998/4 sayili Teblig’in “izin Bagvurusuna Tabi Ozellestirme Yolu ile
Devralmalar” bashkli 5. maddesi uyarinca, Rekabet Kurumu'na ©On bildirimde
bulunulmasi zorunlu olan 6zellestirme yolu ile devralma iglemleri i¢in izin alinmasi da
zorunlu oldugundan, dosya konusu islemin izne tabi bir 6zellestirme iglemi oldugu
degerlendiriimektedir.

islemin yukarida anilan 1998/4 sayili Tebli§’'in 7. maddesi uyarinca 1998/2, 1998/6 ve
2000/2 sayili Rekabet Kurulu Tebligleri ile degisik 1997/1 sayil “Rekabet Kurulu’ndan
izin Alnmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” hikimleri
cercevesindeki degerlendirmesine bu bolumde yer verilecektir.

Bildirim konusu islem neticesinde halihazirda TCDD tarafindan igletilmekte olan izmir
Limani’nin kontrolinlin el degistirecegi ve dolayisiyla islemin 1997/1 sayili Teblid'in 2.
maddesi anlaminda bir devralma iglemi oldugu anlagiimaktadir.

Teblig'in 4. maddesinde “bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gercgeklestiren tesebbuslerin, Glkenin tamaminda veya bir bolimunde ilgili
uriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu
orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tuark Liras’’'ni agsmasi halinde
Rekabet Kurulu'ndan izin almalari zorunludur.” hilkkmi yer almaktadir. izmir Limanr’'nin
2005 yili gelirinin yaklasik (...) YTL olmasi sebebiyle Teblig’”de 6ngorulen ciro esigi
aslimaktadir.

Bu baglamda, bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi gercevesinde
degerlendiriimesi gerekmektedir. izmir Limani isletme hakkinin Babcock-PSA-Akfen
Ortak Girigsimi'ne devredilmesi durumunda ortaya c¢ikacak etkiler bu kapsamda ele
alinarak degerlendirilmistir.
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Babcock-PSA-Akfen’in kuglk ortaklari konumundaki PSA ile Akfen, olusturduklar bir
ortak girigsim ile Mersin Limanr’nin igletme hakkini almig bulunmaktadir. Dolayisiyla, bu
tesebbusler halihazirda Mersin Limanr’nin dogrudan hinterlandi konumundaki bolgeler
bakimindan, “konvansiyonel yuk ve konteyner ellegcleme ile kruvaziyer limani
hizmetleri” pazarlarinda hakim durumda bulunmaktadirlar. Diger yandan, izmir ve
Mersin Limanlar iki farkli sekilde rekabetgi iligki icerisinde bulunmaktadirlar. Bunlardan
birincisi her iki limanin da Turkiye pazarlarina ve ¢evre ulkelere yonelik konteyner
tasimaciliginda hub olma potansiyeli tagsimalarindan kaynaklanmaktadir. Buna goére bu
iki limanin rekabetgi bir iligki igerisinde bulunduklarinin kabul edilmesi gerekmektedir.
Ote yandan, izmir ve Mersin Limanlar’nin Gilkenin baslica konteyner limanlari olduklari
da dikkate alindiginda, hinterlandlarinin kismen de olsa Kkesigtigi gorulecektir.
Dolayisiyla, her iki liman da dogrudan hinterlandlar disinda kalan ve her iki limana da
benzer uzakliklarda bulunana iller bakimindan da birbirlerine ikame teskil edebilecek
niteliktedirler.

Bu durumda, Mersin Limanr'ni igleten tesebbiisiin izmir Limanrni igletmesini almasa
bile %(...) oraninda oy oranina sahip olmasinin rekabeti kisittama imkan ve ihtimalinin
degerlendirilmesi gerekmektedir. izmir ve Mersin Limanlari, éncelikle liman olmalari
bakimindan dogrudan hinterlandlarinda hakim durumdadirlar. Bir yandan limancilik
faaliyetlerinin dogasindan kaynaklanan nedenler diger yandan da liman benzeri altyapi
unsurlarinin ¢ogaltiimasinin maliyetlerinin ylksek olmasi nedeniyle, bu faaliyetlerin
sunuldugu pazarlar genellikle dusuk yogunlukta rekabetle ya da kisith rekabetle
karakterizedir. Pazarn yapisindan ve isin dogasindan kaynaklandigi ifade edilen
gerekgelerle bir ekonomi politikasi tercihi olarak Ulkenin baglica iki limani 6zel sektor
tekelleri tarafindan isletiimek Gzere devredildiginden, pazarda artakalan her tur rekabet
ihtimali, Rekabet Kurulunun daha ihtimamli korumasini hak etmekte ve
gerektirmektedir. Bu noktada, hakim durumdaki bir tesebblsin baslica rakibinin
hisselerinin %(...)ine sahip olmasinin artakalan rekabet Uzerinde olumsuz bir etkisinin
olacag! kanaati olusmaktadir. Devralan tesebbus, hisselerini devraldigi tesebbus
davraniglarinda dogrudan etki sahibi olamayacak olsa dahi, yani tam kontrol devralinan
tesebblisin %(...)ine sahip olan tarafta kalsa dahi, %(...) hisseye sahip tarafin her
seyden oOnce kendi davranislarini rekabetten kacginacak sekilde duzenleyecegi
degerlendiriimektedir. Davraniglardaki bu duzenleme, %(...) oy hakkina dayanilarak
elde edilecek yonetim kurulu Gyelikleri ve baska sekillerde elde edilecek bilgilenme
imkanlari ile daha da kolaylastinlacaktir. Dolayisiyla, Mersin Limani isletmecisi
tesebbdislerin, izmir Limani isletmesinde %(...) hisseye sahip olmasi durumunda, her iki
liman isletmecisi tesebblUsun ortak hinterlandlarinda kalan Ulke kisimlari bakimindan
rekabetten kaginmalari kolaylagacaktir. Benzer sekilde, aralarinda uluslararasi trafikten
pay almak icin gerceklesecek rekabetci davraniglardan da kaginiimasi 6zendirilecek ve
kolaylasacaktir.

Hakim durumdaki bir tesebblsin, kendisine yonelik rekabet ihtimallerini ortadan
kaldiracak sekilde birlesme ve devralma islemlerinde bulunmasi, hakim durumun
kaliciiginin  saglanmasina dolayisiyla guglendiriimesine hizmet eder niteliktedir.
inceleme konusu bakimindan, ortadan kaldiriimasinin muhtemel oldugu tespit edilen
rekabet iligkisi, s6z konusu her iki limanin ozellikle konteyner elleglemesi alaninda
hinterlandlar ile 6rtusen bdlgede ciddi rekabet potansiyeli bulunan baskaca altyapi
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unsurlari simdilik bulunmadigindan, son kalan rekabet ihtimalini icermektedir. Bu
nedenle, yukarida agiklandi§i sekilde Mersin Limani igletmecisi tesebbisiin izmir
Liman isletmesinde %(...) oraninda hisse sahibi olarak gikar birlikteligi tesis etmesi
yoluyla hakim durumunu guglendirmesine yol acacak bir islemin pazardaki rekabeti
onemli dlgude azaltilmasi sonucunu doguracagi kanaatine ulasiimistir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

TCDD tarafindan igletiimekte olan izmir Limanrnin isletme hakkinin devri suretiyle
Ozellestiriimesi ihalesinde dorduncu en yuksek teklifi veren Babcock and Brown-PSA-
Akfen Ortak Girigsim Grubu agisindan 1998/4 sayili “Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin
Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde
ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Tebli§” cergevesinde
yapilan izin bagvurusunun, 4054 sayih Kanun ve 1997! Sayill “Rekabet Kurulu’ndan

izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” cergevesinde
degerlendiriimesi neticesinde;

1. ligili iglemin 1998/4 sayil Teblig'in 5. maddesi uyarinca izne tabi bir devralma iglemi
olduguna OYBIRLIGI ile,

2. Babcock and Brown-PSA-Akfen Ortak Girisimi'nin izmir Limani isletme hakkini
devralmasi halinde rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin kuvvetle muhtemel olmasi
nedeniyle isleme izin veriimemesine Kurul Uyesi Sureyya CAKIN'In farkl gerekgesi ve
OYBIRLIGi ile

karar verilmistir.

11
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Rekabet Kurulu’nun 20.06.2007 Tarih ve 07-53/615-204 Sayili Kararina

FARKLI GEREKGCE

[zmir Limani’nin Tiirkiye limanlar1 i¢indeki en énemli ayirt edici 6zelligi
Ege bolgesindeki tek konteyner limani olmasidir. Liman, Ege bdlgesinde
gergeklestirilen konteyner elleglemelerinin  tamamini, Tiirkiye’deki toplam
konteyner elleclemeleri’nin %26’smi1 gerceklestirmektedir. Konteyner ellecleme
hizmet pazarinda iirlinlerin navlun bedellerinde biiylik degisiklikler meydana
getirmeden Izmir Limanma ikame olabilecek herhangi bir liman ya da tesis

yoktur.

Bu nedenle limanlar arasi rekabetin dogal olarak mevcut olmadig: ve kara
tasimaciligl vasitasiyla TUriinlerin bagka bir limana nakliyesinin maliyetler
acisindan rasyonel olmadig1 bu durumda 6zellestirilmek istenen Izmir Limaninda
elverdigi dlgiide liman i¢i rekabetin tesisi i¢in; limanda konteyner elleclemesine
ayrilmis alanin {i¢ rthtimindan bir tanesi diger iki rithtimin biitiinliigiini
bozmayacak bicimde ayrilarak (diger iki rihtimli tesebbiise karsi esit miktarda
cevaz verecek bir arz gilicli olmamasina karsin) pazarda biiyiik olan tesebbiisiin,
muhtemel rekabete aykir1 fiillerine yonelik denge saglayici, kiicliik ancak etkin
rekabet¢i bir firma olusturulmasi1 Kurulumuzun 06.05.2005 giinlii 05-31/376-M

sayil1 Karariyla dngdriilmiis ve “iic rithtim 10 terminalden (4-3-3) olusan alanin,

diger iki rihtimin butinliigiini bozmavacak bicimde, bir rihtiminin ayri bir

tesebbiis isletmesine verilmesi suretiyle iki ayri tesebbiisiin hizmet verebilmesine

imkan taninacak sekilde konteyner elleclemede kullanilan alan ve geri alanin ikiyve

ayrilarak ozellestirilmesi gerektigi” karara baglanmisti.

12
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Limanin iki farkli tesebbiis tarafindan isletilmesine yonelik olarak Goriis
Karari’mda yer verilen hususlar belirlenirken; izmir Limani’nin Tiirkiye nin en
biiylik limanlarindan biri olmasimndan kaynaklanan o6l¢ek yapisi, boliinme ile
yaratilacak liman ici rekabetin bolge ve ulusal ekonomiye yapacagi katki, liman
hizmet sunumunun kesilmemesi, hizmet alanlar arasinda ayrimcilik yapilmamasi,
sikigiklik yaratilarak siirsarj uygulamasinin oniine gecilmesi ve fiyat rekabetinin

saglanmasi seklinde belirlenen esaslar tizerinde durulmustur.

Ozellikle limanmn iki farkli isletmeci tarafindan isletilmesi neticesinde
yaratilacak liman ici rekabetin, es zamanli olarak ayn1 hinterlanda hitap eden ve
ilgili limana alternatif olabilecek rakip limanlar arasinda da rekabeti artiracagi
ongoriilmiis ve bu sekilde liman i¢i rekabete; hem ilgili liman icinde hem de
alternatif limanlar arasinda rekabet yaratmasi seklinde tanimlanabilecek iki

fonksiyon yiiklenmistir.

Bu “Goriis”’le, amaclanan hususlardan biri; Izmir’deki konteyner ve
konvansiyonel yiik rihtimlarmin toplu bir bigimde tek bir ihale ile devredilmesiyle
yerli ya da nispi olarak kii¢iik dlcekli yatirimcilarin da ihaleye girmesine engel

olunmamasiydi.

Ote yandan, diinya genelinde deniz tasimaciligindaki trendin agirlikli olarak
konteyner vasitasiyla tasima seklinde goriilmesi nedeniyle aralarinda ¢ok biiyiik
fiyat farkliliklar1 ve karlilik oranlari mevcut olan iki ayr faaliyet kolundan, ilgili
tesebbiisiin karlilig1 nispeten yiliksek olan faaliyet konusunda agirlikli olarak
hizmet vermesinin ya da hizmet alicilarim1  konteyner tasimaciligina
yonlendirmesinin tabii olmasi karsisinda pazarm ve dis ticarete konu olan
iriinlerin ticaretinin aksamamasi ve herhangi bir hizmet darbogazinin

yasanmamasi amaglanmisti. Bdylece hedefi konvansiyonel ellecleme hizmeti
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vermek olan firmalarin da ihale siirecine katilmmin gergeklesebilecegi

ongorilmiustii.

Ancak, gelinen noktada Rekabet Kurulunun anilan Goriis Karari,
Ozellestirme Idaresince benimsenmeyerek Izmir Limani’nin Isletme Hakkinin 49
yilligma tek bir tesebbiise devri esas alinarak ihaleye c¢ikilmis en yiiksek teklif
veren tesebbiisler belirlenmis, Kurulumuzca 05.06.2007 giinlii Izin Karari’nda da
ilk li¢ tesebbiis degerlendirilmistir. Bu kez ayni ihalede dordiincii siradaki teklif

sahibi tesebbiis yoniinden izin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Diinyada 6nemli limanlarda konteyner ellecleme faaliyetlerinin birden fazla
tesebbiis tarafindan yiiriitiildiigii dikkate almirsa, Izmir Limani icin
gergeklestirilen ihale sonucu olusan tek tesebbiislii tablonun rekabet yoniinden

etkinliginden s6z edilmesi glictiir.

Ihale kapsamina, onceki 06.05.2005 giinlii Rekabet Kurulu Goriisii
Karari’nin igeriginden farkli olarak Liman’imn Ikinci Kismina iliskin Tevsii insaat:
da dahil edilmistir. Oysa Gorilis Karar1 olusturulmasi asamasinda Rekabet Kurumu
uzmanlarinca yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonucunda “proje konusu
edilen cografi bolgenin Yap Islet Devret ya da benzeri bir usul ile devri halinde,
[zmir Limaninda yer alan konteyner rihtimlarmimn isletmecileri disinda bir tesebbiis
ve /veya tesebbiis birligine verileceginin ihale sartnamesi ile ilan1 6nerilmisti. Bu
husus Rekabet Kurumu 4.Daire Gériisii olarak Ozellestirme Idaresine iletildiginde,
Ozellestirme Idaresi, DLH tarafindan yeni bir limanm YID modeli ile kurulmasi
ve isletilmesine iliskin ihaleyi hangi tesebbiisiin alacagmmn Izmir Limani’nin
Ozellestirilmesi ve Rekabet Kanunu acismdan &nem tasimadigini, sadece bir
ihtimalden yola ¢ikarak ihale sartnamesinde bu konuda bir kosul

bulundurulmasmin anlamli olmadigint bildirmistir. Bunun iizerine 06.05.2005
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ginli Goriis Karari’nda Izmir Limanm1 tevsii  alaniyla ilgili  Goriis

olusturulamamustir.

Daha sonra 28.11.2005 tarihli On bildirimde ise Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi, Izmir Limani tevsii alanmin da  Izmir Limanr’yla birlikte
Ozellestirilmesine iliskin olarak Rekabet Kurulu’ndan Goriis istemis, 28.12.2005
tarihli 16863 sayili yazisinda da; Izmir Alsancak Limani’nin Denizcilik
Miistesarlig1 tarafindan belirlenen koordinatlarmin YiD alanini da kapsadigi, Izmir
Alsancak Limani’nin tek bir liman olarak degerlendirildigi dikkate alindiginda,
TCDD limanlarinin 6zellestirme programina almmmasma iliskin 30.12.2004 tarih
ve 2004/128 sayili OYK Karari ile, bu alanin da 6zellestirme programma alindig,
mevcut liman ile birlikte 6zellestirilmesi hususunda yeni bir OYK Karari
almmasina gerek olmadigr goriisiinii bildirmisti. Bunun {izerine, 30.12.2005
tarthinde Rekabet Kurulu, “6nceki 06.05.2005 giinlii Goriis’e ilaveten yeni bir

Gortlis verilmesine gerek olmadigina” Karar vermistir.

Sonug olarak; Rekabet Kurulu’nun, izmir Liman1 Tevsii alani ile ilgili kisim
hakkinda 1998/4 sayili Tebligin 4 iincii maddesi uyarinca olusturulmus bir
GORUS KARARI bulunmadigindan ihalede en yiiksek teklifi veren tesebbiisler
icin izin degerlendirmesi yapilmasi Ozellestirme prosediirii  usuliine uygun

degildir.

S6z konusu islemlerin usule uygun oldugu bir an i¢in kabul edilse bile
“Goriis Karar’larmdaki azlik oyu gerekgelerinde de belirtmis oldugum gibi, Izmir
Limanmda konteyner ellegleme hizmetlerinin verildigi alandaki rihtimlar ve
terminalleri gibi tevsii alaninin da iki ayr1 tesebbiise devri gerektigi goriisiiyle;
Babcock and Brown — PSA — Akfen ortak girisiminin, Izmir Limani isletme

hakkini devralmasi halinde rekabetin Onemli Ol¢lide azaltilmasinin kuvvetle
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muhtemel olmasi1 nedeniyle isleme izin verilmemesi yOniindeki karara gerekce

yoniinden kargiyim.

Stireyya CAKIN

Kurul Uyesi
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