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D. DOSYA KONUSU: Cytec Industries Inc.’nin tam kontroliiniin Solvay SA
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 09.10.2015 tarih ve 4724 sayi ile giren bildirim
lizerine diizenlenen 27.10.2015 tarih ve 2015-1-66/Oi sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda &zetle; dosya konusu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Cytec Industries Inc. (CYTEC); uzay, tarim, savunma ve madencilik gibi ¢esitli sektorlere
yonelik bilesik materyaller ve yapistiricilarin Uretimini ve satisini gerceklestiren ABD
merkezli bir tegebbus olup, Turkiye’'de istiraki bulunmamaktadir.

Solvay SA (SOLVAY); kimyasal UrUnlerin imalati ve satigi faaliyetinde bulunan ve
yaklasik 52 Ulkede faaliyet gosteren Belgika merkezli bir sirket olup, Turkiye’de dogrudan
ve igtirakleri araciligiyla; soda kulu, perkarbonat, kalsiyum klorur, sodyum hidroksit,
bikarbonat, metilen klorlr, perkloretilen, ¢okturilmus kaksiyum karbonat, sodyum sulfur,
adipik asit vb. kimyasallarin satigini yapmaktadir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

SOLVAY ve CYTEC’i nihai olarak kontrol eden herhangi bir kisi veya tesebbusun
bulunmadigi dosya iceriginden anlasiimaktadir. SOLVAY’Iin en buyuk hissedari Solvac
SA'nin %(.....) oraninda; CYTEC'in en buyUk hissedari olan T Rowe Price Associates
Inc.’nin %(.....) oraninda hissesi bulunmaktadir. Dolayisiyla igslem taraflarini SOLVAY ile
CYTEC olusturmaktadir.

Dosya konusu iglem, CYTEC’in tam kontrolinin SOLVAY tarafindan devralinmasini
icerdiginden, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi kapsaminda bir
devralma islemidir. Dosya igeriginden iglem taraflarinin 2014 yili cirolarinin 2010/4 sayili
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Teblig’in 7. maddesi birinci fikrasinin (a) bendinde ©6ngorulen esikleri astigi
anlasildigindan, bildirime konu iglem izne tabidir.

Kimya UrUnlerinin Uretimi ve satigi pazari kiresel bir pazar niteligi tasimaktadir. Bu
yonden, ilgili cografi pazar en dar sekliyle “Tirkiye” olarak tanimlansa dahi, iglemin
“aniyonik yuzey etkin maddeler”, “statik elektrik onleyiciler”, “sodyum hidrosulfit (NaHS)”,
“flotasyon kopdurtuculeri”, “yuzdirme kolektorleri”, “hidrojen peroksit” olarak ele
alinabilecek etkilenen pazarlarda rekabeti kisitlayici bir etkisinin olmadigindan hareketle,
“llgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin Kilavuz’un 20. paragrafi da dikkate alinarak kesin
bir ilgili pazar tanimi yapilmamigtir.

Devre konu CYTEC ile devralan SOLVAY’In c¢esitli faaliyet alanlari arasinda yatay ve
dikey ortismeler mevcuttur. Taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak ortastigu aniyonik
yuzey etkin maddeler, Ustln islatma ve emdulsifiye edici 6zelliklere sahip, daha ylksek
kopurme egiliminde olan drunlerdir. Aniyonik ylzey etkin maddelerin cogu ev tipi deterjan
ve temizlik Grinlerinde kullanilmaktadir. Ote yandan, dosya icerigi bilgilerden, taraflarin
bu alanda Tulrkiye'de 2014 yilinda oldukga duslk pazar paylarina sahip olduklari
anlagildigindan, islem bu yonuyle herhangi bir rekabetci endiseye yol agmayacaktir.

(10)Taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak ortlistigu bir diger pazar olan “statik elektrik
onleyiciler”, kullanildigi materyalin iletken hale gelmesini saglamaktadir. SOLVAY’In
urettigi statik elektrik dnleyiciler birincil olarak ayakkabi Uretiminde kullaniimaktadir.
Bu Uranin diger kullanim alanlari da; kaplama, elektronik, PET film Uretimi, IC
paketleme tupleri olarak siralanabilir. CYTEC ile SOLVAY’in ilgili Grtne iliskin pazar
paylarinin sirasiyla (.....) gibi oranlarla rekabetci agidan énemli dizeyde olmamasi;
pazarda yaklasik (.....) paya sahip oldugu dosya igeriginden anlagilan Almanya
merkezli Evonik Industries AG gibi bir rakip tesebblisin bulunmasi nedenleriyle
islemin s6z konusu pazarda rekabeti kisittamayacagi kanaatine varilmigtir.

“‘NaHS” pazari ile “flotasyon kopurttculeri” ve “yuzdirme kolektorleri” pazarlari arasinda
dikey ortugsme mevcuttur. NaHS’nin temel olarak dort ayri kullanim alani bulunmaktadir:
i) maden endustrisinde flotasyon ve kikurtleme araci, ii) deri endlstrisinde tlyleri
tabaklama iglemi 6ncesinde post ve deriden ayirma, iii) polifenilen sulfit recinesine
hammadde, iv) kraft kagit hamuru islemi.

Flotasyon kdpurtuculeri, maden endustrisinde Uretilecek cevherin, suda ylzmesi veya
batmasina iliskin Ozelliklerinin  kullanilarak diger cevherlerden ayristiriimasinda
kullanilmaktadir. Yuzdurme kolektorleri de, pargalarin ylzeyine segici olarak tutunmasi
icin kullanilan ayracglardir. Bu ayraglardan en onemlilerinden ksantatlar sulfurla
minerallerin yuzdurulmesinde kullanilir.

(13)SOLVAY’In NaHS pazarinda (.....), CYTEC’in de flotasyon kopurttculeri ve yuzdirme
kolektorleri alt pazarlarinda, sirasiyla, (.....) ve (.....) pazar payina sahip oldugu dosya
iceriginden anlasilmaktadir. SOLVAY, NaHS satigiyla ilgili olarak Turkiye'de uretim
tesisi olmadigindan, Turkiye’deki satiglarini iki distribator araciligiyla yapmaktadir.
Dosya igerigi bilgilere gore deri pazarinda musgteriler, ylksek kalite hammadde
kullanma ihtiyacindan 6turt genellikle SOLVAY ve Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S.den (SISECAM)' alim yaparken; maden endustrisi genellikle maliyeti daha diisiik
Cin mallarini tercih etmektedirler. Yine alt pazarlar olan yuzdurme kolektorleri ve
flotasyon kopurtuculeri pazarlarinda CYTEC’in BASF, Clariant, SNF/Flomin gibi giglu
rakipleri bulunmaktadir. Bu yénden, gerek NaHS’nin tedariginin énemli bir zorluk
icermemesi, CYTEC’in Turkiye’de alt pazardaki UrGnlerin Gretimini yapmamasi,
gerekse de diger tesebbuslerin s6z konusu girdiyi elde edebilme imkanlarinin

1 SISECAM'In NaHS pazarinda yaklagik (.....) payl bulunmaktadir.
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bulunmasi dikkate alindiginda islemin alt pazarda rekabetin kisittanmasina yol
acmayacagl kanaati olugsmustur.

(14)Son olarak, taraflar, hidrojen peroksit (H202) Uretimi ve satigI pazari ile aniyonik yuzey
etkin maddeler pazari arasinda dikey ortisme bulundugunu beyan etmektedirler. Ote
yandan, SOLVAY’In s6z konusu pazardaki payinin olduk¢a dusuk olmasi ve
Tarkiye'de s6z konusu Urdnlerin Uretimi ve satisini gergeklestiren Hidrojen Peroksit
A.S. (yaklagik (.....) pazar payl bulunmaktadir.) gibi rakip tesebbuslerin varligi
nedeniyle islemin bu pazarlarda da rekabetgi bir endiseye yol agmayacagi kanaatine
varimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir
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