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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2017-4-83 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-02/12-8

Karar Tarihi :11.01.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN,

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER : Kerem TOMUR, Nazif ISIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - S.A. D’leteren N.V.
- Clayton, Dubilier & Rice Fund X, L.P.
Temsilcileri Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. Eda DURU,
Av. Selvi Naz TOPAOGLU, Av. Biisra AKTURE
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. 34349 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Belron Group S.A.’nin %40 oranindaki hissesinin CD&R
Blossom BidCo S.a.r.l. tarafindan S.A. D’leteren N.V.’den devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 22.12.2017 tarihinde giren bildirim Uzerine
dizenlenen 28.12.2017 tarih ve 2017-4-83/0Ol sayili Devralma On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu iglem, S.A. D’leteren N.V. (LETEREN) tarafindan kontrol edilen Belron
Group S.A.’nin (BELRON) %40 hissesinin Clayton, Dubilier & Rice, Inc. (CDR) tarafindan
islem icin kurulan CD&R Blossom BidCo S.a.r.l. (BIDCO) araciligiyla devralinmasina
iliskindir. Ancak Bildirim Formunda, (.....) ifade edilmektedir.

BELRON’un hissedarlik yapisinda islem 6ncesi LETEREN %(.....) ve Atessa Investment
S.arl. (ATESSA) %(.....) oraninda hisseye sahipken, islem sonrasi CDR %(.....),
LETEREN %(.....) ve ATESSA %(.....) oraninda paya sahip olacaktir. Dosyada yer alan,
islem sonrasi (.....) ydonindeki aciklamalar dikkate alindiginda; BELRON’un LETEREN ve
CDR tarafindan ortak kontrol edilecegi, (.....) anlasilmaktadir. Devralma neticesinde
BELRON uzerinde ortak kontrol tesis edilmesi nedeniyle islem, 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4
saylh Teblig) 5. maddesi c¢ergcevesinde bir devralmadir. Ayrica, taraflarin cirolari
incelendiginde, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan
esiklerin asildigi, dolayisiyla iglemin izne tabi oldugu anlagiimigtir.
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BELRON; otomotiv cami tamir ve degisimi, otomotiv hasar tamiri hizmeti, ev hasar tamiri ve
sigorta talep yoOnetimi pazarlarinda; LETEREN ise cesitli markalardaki araglarin ve bu
araglara ait yedek parca ve aksesuarlarin dagitimi, bu araglara satigs sonrasi hizmetin
saglanmasi, ikinci el ara¢ satisi, otomotiv finans hizmetleri, igletme ve finansal kiralama
hizmetleri ile otomobil paylasim ¢ézimleri alanlarinda faaliyet gostermektedir. LETEREN’in
BELRON diginda Turkiye’de dogrudan faaliyeti bulunmamakla birlikte, bagimsiz tguncu
kisilerin gergeklestirdigi ithalat yoluyla Turkiye’de urlnleri satilan Moleskine markasi altinda
defter, yazim, seyahat ve okuma aksesuarlari tasarim ve satisi alanlarinda faaliyet
gosteren bir istiraki bulunmaktadir. CDR, ABD merkezli 6zel sermaye yatirim sirketi olup,
fonlari araciligiyla tuketici elektronigi, mobilya, saglik, enerji, sanayi ve is hizmetleri gibi
farkh sektorlerde faaliyet gosteren portfoy sirketlerini kontrol etmektedir.

Bu cercevede, LETEREN’in BELRON disinda Turkiye’de aktif olarak faaliyette bulunmadigr;
CDR ve BELRON’un Turkiye’deki faaliyetleri arasinda herhangi bir értismenin s6z konusu
olmadigi anlagiimigtir. Buradan hareketle, islem ile BELRON’un ve/veya istiraklerinin pazar
paylarinda herhangi bir degigsimin yasanmayacagi, dolayisiyla bildirim konusu islem
sonucunda piyasada herhangi bir yogunlasma artisinin ortaya cikmayacagdl kanaatine
varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igsleme izin veriimesine,
gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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