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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-1-005 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-23/301-147

Karar Tarihi : 07.05.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lIkinci Bagkan), Stikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN

B. RAPORTORLER: Hasan ADIYAMAN, Oykii SARIASLAN, Esma AKSU,
Alican SENTURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Fio Gaz Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcileri: Av. Murat YAZICI, Av. Yunus Emre BAKILER
Piyade Sokak No: 18/10 Cankaya Ankara

D. DOSYA KONUSU: Fio Gaz Sanayi ve Ticaret A.$.’nin tek kontrolliniin Pietro
Fiorentini S.p.A. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 27.01.2020 tarih ve 869 sayi ile
giren ve en son 15.04.2020 tarih ve 3680 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 28.04.2020 tarih ve 2020-1-005/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Devralan: Pietro Fiorentini S.p.A. (FIORENTINI)

1938 yilinda ltalya’da kurulan FIORENTINI, italya iginde ve uluslararasi 6lgekte,
dogalgaz uretimi ve dagitimi igin gereken urunlerin Uretiimesi ve hizmetleri bagta olmak
uzere temel olarak petrol ve dogalgaz sektérinde arama, Uretim, iletim gibi ¢galismalar
yapan sirketlere ekipman temini ve istasyon kurulmasi alanlarinda “tam ¢ozum” hizmeti
sunmaktadir.

FIORENTINI, Tirkiye'de regilatér ve 2019 yilinin sonu itibariyla istasyonlarda
kullanilan sayaclar ihra¢g etmektedir. Bunlar, tamami ile girdi niteliginde olup alt
yuklenicilerin istasyonlari tretmeleri amaciyla kullaniimaktadir.

FIORENTINTI'nin Tirkiye'deki kurumsal varligi istanbul'da kurulu bir anonim sirket olan
Fio Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. (FIOGAZ) ile Gemsat Gaz Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret
A.S.! (GEMSAT) lizerindendir.

FIOGAZ, FIORENTINI rtinlerini satmakla birlikte halihazirda FIORENTINI tarafindan
kontrol edilmemektedir. Ayrica, FIORENTINI'nin Turkiye'ye yaptigi satiglarin byuk bir
kismi FIOGAZ’a yapilmaktadir. Bunun diginda FIORENTINPnin UGrdnleri, Turkiye’de

1 FIORENTINI, 2018 yil igerisinde, Rekabet Kurulunun (Kurul) 18.04.2018 tarih ve 18-11/197-93 sayili
karari ile ilgili pazarda faaliyet gésteren GEMSAT’In paylarinin tamamini devralmistir.
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benzer faaliyetlerde bulunan kisiler tarafindan satin alinmakta ve pazarlanmakta olup
FIORENTINPInin FIOGAZ ile bu anlamda herhangi bir distrib(toérliik anlagsmasi veya son
kullaniciya dogrudan satigi mevcut degildir.

G.1.2.Devreden: Haluk Naci TUGCU, Unper ihsan TUGCU, Ayse Unseri DENIZER

Devre konu FiO_GAZ’m hisselerinin %.....)'i ayni ekonomik butunluk igerisinde olan aile
uyeleri Unper Ihsan TUGCU, Haluk Naci TUGCU, Ayse Unseli DENIZER (TUGCU
AILESI) arasinda paylasiimaktadir.

Mevcut dosya kapsaminda gerek kontrol ettikleri ve/veya yodnetiminde bulunduklari
sirketlerin Ortusmesi gerekse de Bildirim Formunda yer alan beyanlar dikkate
alindiginda TUGCU AILESI'nin birlikte tek tesebbiis gibi degerlendirimesi
gerekmektedir.

Unper ihsan TUGCU, Han Gaz Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (HAN GAZ)
ortagidir. Tasinmaz kiralamak disinda bagka bir faaliyeti olamayan HAN GAZ'in
Turkiye'de kurulu herhangi bir tesebbliste de pay sahipligi yoktur?.

Haluk Naci TUGCU ve Unper ihsan TUGCU ise Fio Tek Malzeme Alim Satim Ltd.
Sti.’nin (FIO-TEK) ortagidir. FIO-TEK halihazirda sahip oldugu gayrimenkuller (izerinde
lisanssiz gunes enerjisi elektrik dretim santralleri tesis etmekte olup, santrallerin gegici
kabull yapildiktan sonra kulli olarak Gguncu bir kisiye satilacaginin ifade edildigi dosya
iceriginden anlagilmaktadir. Bununla birlikte, FIO-TEK daha oénceden istisnai olarak
etkilenen pazarlardaki olgim istasyonu girdilerinin alim satimini yapiyor olmasina
karsin, halihazirda s6z konusu tesebbus gunes enerji santrali (GES) sirketi olarak
devredilmeye hazirlandigindan, tesebbusln faaliyet konusu bununla sinirlidir. Ayrica,
FIO-TEK’in Turkiye'de kurulu herhangi bir tegebblste payi yoktur.

Ayse Unseli DENIZER ise, istanbul’da faaliyet gosteren, esi tarafindan kontrol edilen ve
yonetilen ve turizm faaliyeti ile istigal eden K.D. Turizm Seyahat ve Ticaret A.S.’nin
paylarinin %(.....)'ine sahiptir. Bunun disinda Turkiye’de kurulu herhangi bir tesebblste
pay sahipligi yoktur.

G.1.3. Devre Konu: Fio Gaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (FIOGAZ)

1991 yilinda istanbul’da bir limited sirket olarak kurulan FIOGAZ, ilk etapta FIORENTINI
artnlerinin  Turkiye piyasasinda pazarlanmasi ile istigal etmektedir. Dogal gaz
kokulandirma faaliyetinin TUGCU AILESI ve FIORENTINI tarafindan miisterek olarak
yuritildiigi Odogaz A.S. ile FIOGAZ 2013 yilinda birlesmis olup s6z konusu birlesme
ile FIORENTINI FIOGAZ'in dogrudan ortagi olmustur?.

FIOGAZ, misterilerine yiiksek basincli ana boru hatlari icin RMS-A yani A tipi; orta
basing dustrme igin RMS-B yani B tipi; daha dusuk basing distrme igin RMS-C yani C
tipi ve bodlge istasyonlari, vana, emniyet ve otomasyon, 6lgim sistemleri, basingli kaplar,
diguk basingh domestik dagitim hatlarina servis kutulari, endustriyel gaz basing
regulatorlerinin tedariki ve teknik destegdi alanlarinda hizmet sunmaktadir.

Bununla birlikte, FIOGAZ'In bir diger ortagl olan Esank Ltd., ingiltere’de kurulu ve
tamami FIOGAZ'In Yonetim Kurulu Uyesi Carlo BERTELLI tarafindan kontrol edilen
sinirl sorumlu bir tlzel kisidir. Esank Ltd.’nin herhangi bir islem tarafi ile hukuki veya

2 Kurulun 18.04.2018 tarih ve 18-11/197-93 sayili kararina iliskin devir isleminden énce, FIORENTINI,
GEMSAT paylarint GEMSAT fabrikasinin bulundugu arazinin de degeri ile birlikte almak istemedidi icin
kismi bélinme yapilmis ve tasinmaz yeni kurulan HAN GAZ’a ayni sermaye seklinde konularak
GEMSAT a kiralanmistir.

3Bildirim Formunda anilan tarihte nihai kontrol TUGCU AILESI’'nde kaldigindan ve sdz konusu islem ciro
esiklerinin altinda kaldigindan Kuruldan iglem igin izin alinmadig ifade edilmistir.
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organik olarak baska bir bagi bulunmamaktadir.

FIOGAZ in hissedarlik yapisina asagida yer verilmistir.
Tablo 1: FIOGAZ'in Hissedarlik Yapisi

PAY SAHIBI PAY ORANI (%)
Haluk Naci TUGCU (...
Unper ihsan TUGCU (...
Ayse Unseli DENIZER (...

FIORENTINI (%)

- ()

- ()

- ()

- (L) (....)
Esank Ltd.(%) _ . ()

- Entropia Stiftung vakfi ((.....») ..
Kaynak: Bildirim Formu
FIOGAZ'In (.....) Uyeden olusan yénetim kurulu, séz konusu tesebbiisiin ortaklari
arasindaki mutabakat uyarinca, (.....) iye TUGCU AILESI, (.....) Gye FIORENTINI, (.....)
Uye ise Esank Ltd. tarafindan secilmektedir. Bununla birlikte, FIOGAZ ortaklari
arasindaki mutabakat uyarinca bazi kararlarin* alinmasi igin en az dort Gyenin olumlu
oy kullanmasi gerekmektedir. Ayrica, FIOGAZ ortaklari arasindaki mutabakat uyarinca
bazi kararlarin® Genel Kurul tarafindan alinabilmesi igin en az %66 oranda pay! temsil
eden ortaklarin katilmasi ve olumlu oy kullanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla,
halihazirda FIOGAZ her ne kadar olagan is ve islemlerde TUGCU AILESI tarafindan
yonetilse de, yukaridaki acgiklamalardan da gorulecegi Uzere, belirli operasyonel
kararlarda FIORENTINI’'nin veya Esank Ltd.'nin olumlu oylari sart kosulmaktadir. Bu
kapsamda, FIOGAZ'In halihazirda TUGCU AILESI, FIORENTINI ve Esank Ltd.'nin
ortak kontrolinde oldugu anlagiimigtir.

G.2. llgili Pazar

Bildirim konusu islem, dogal gaz basing dusturme ve Olgim istasyonlarinin tretimi,
satigi, montaji, kurulumu, Uretim ve kurulum igin gerekli girdilerin temini ve danigmanlik
ve teknik destek hizmetlerine iligkin faaliyet goOsteren tesebbusler arasinda
gerceklesmektedir. Bahse konu istasyonlar bina onune konulacak kadar kuguk
kapasitedeki (6 sm3/h)® basing servis kutularindan sehir besleme enerji istasyonlari gibi
buylk kapasitelere (300.000 sm?3h) kadar yapilan imalatlari kapsamaktadir.
Dolayisiyla, bu istasyonlarin dogal gaz iletim ve dagitim hatlarina kurulmasi teknik
gerekliliklerden kaynaklanmaktadir. Bilgi talebine istinaden basvuru sahibi tarafindan
gonderilen cevabi yazida ifade edildigine gore, bu istasyonlar, yapim teknigi, kullanilan
malzemeler veya nihai Urlinlin kendisi patent veya herhangi bir fikri mulkiyet hakki ile
korunan bir UrGn olmayip Uretici sirketin tecribe, know-how ve kapasitesine
dayanmaktadir. ilgili cevabi yazida bir dogalgaz basing diisirme ve &lgim
istasyonunun, dretimi bittikten sonra, dogrudan kendi basina kullaniimasinin mimkun
olmadigi, istasyonun, ¢ogu zaman yerinde, elektrik tesisati ve devrelerinin temin
edilmesi, kokulandirma sureglerinin eklenmesi, ilgili musterinin sarthamesinde belirtilen
teknik aksam ve detaylarin tamamlanmasi ve faaliyete gegirilmesi gerektigi belirtiimigstir.
Bitmis bir dodalgaz basing disurme ve Olgim istasyonu, ya Uretici sirket tarafindan, ya
da Uretici sirketten bitmis istasyonu satin alan sirket tarafindan, yine bir takim yan trin

4.0

5(.....).

6 Dogal gazda miktarla ilgili olarak genelde referanslarda standart metre kip ve saat birimleri
kullaniimaktadir. Normal metre klp ile standart metre kipln esas farki ilkinin sifir santigrat derecede,
ikincisinin ise 15 santigrat derecede referans alinmasidir.
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ve hizmetler alinmak sureti ile musteriye teslim edilmekte ve kurulumu yapiimaktadir.
Dolayisiyla musteriler, istasyonu teslim aldiktan sonra hem kurulum, hem de yan
hizmetlerini kendileri tamamlayabilecekleri gibi istasyonlari “anahtar teslim” olarak da
kendileri alabilmektedir. “Yan hizmet ve girdiler’in tahdidi olmamak kaydiyla
istasyonlarin  kritik deger girdilerinin istasyonlarin sahada kurulacaklari yerin
goruntuleme ve izleme merkezleri, elektronik aksamin endustriyel sure¢ otomasyonu ve
istasyonlarin boru hatlari ile entegre olmasini saglayacak regulatorler ve kokulandirma
sivisi olarak sayilabilecedi ifade edilmistir. Bahse konu istasyonlarin Uretilmesi igin
gerekli pargalar olan vanalar, sayaclar, filtreler, 1siticilar, regulatorler, transmitterler,
gOstergeler, borular ve tesisat, musterilerce Gg¢lncu kisilerden temin edilmektedir. Bu
kapsamda istasyon girdilerini temin eden yabanci menseli (Tartarini Turkiye, RM Gaz
Tormene AG,) pek ¢ok firma olup yerli olarak da, RM Gaz ve FRS Gaz’in bu girdilerin
uretimini gergeklestirdigi anlagiimaktadir.

Dosya konusu iglemde ilgili tesebbusler, hem bu istasyonlarin ve istasyon ekipmaninin
uretimi hem de sahada kurulmasi, faaliyete gegirilmesi ve bakim onariminin yapilmasi
asamalarinda faaldir. ilgili tesebbuislerin misterileri, agirlikl olarak BOTAS Boru Hatlari
ile Petrol Tasima A.$. (BOTAS) ve dagiticilardir. Dogal gaz iletiminde dogal ve yasal
bir tekel konumda olan BOTAS’In, alt akis toptan satis piyasasinda %(.....)'e yakin bir
pazar payina sahip oldugu dosya igerigi bilgilerden anlasiimaktadir. Bildirim tarihi
itibariyla Turk dogal gaz dagitim faaliyeti 72 dagitim bolgesine ayrilmistir’. Her bir
dagitim sirketi, lisans sahibi oldugu bdlgede yasal ve dogal tekel konumundadir.
Dolayisiyla musterilerin tek tarafl fiyat dikte edebilme ve sartname ile s6zlesme hikim
ve kosullarini muzakere etme gucu, istasyon ureticilerine kiyasla, oldukga yuksektir.
Guvenlik ve kalite de belirleyici unsurlar olmakla birlikte, istasyon ureticileri tarafindan
yapilan rekabet, blyUk bir oranda saf fiyat rekabeti Gzerinden gergeklesmektedir.

Dosya konusu dogal gaz basing dustirme ve 6l¢gim istasyonlari alaninda faal olan tim
tesebbusler, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan 25.09.2002 tarihli ve
24887 saylli Resmi Gazete’de yayimlanmis olan Dogal Gaz Piyasasi Sertifika
Yonetmeligi'ne (Sertifika Yonetmeligi) tabidir. Dosya konusu tesebbuslerin sertifikalari
EPDK’nin sitesinden kontrol edildigi Uzere gunceldir. Dogal gaz alt yapisiyla ilgili
tesislere iligkin ayrica yine EPDK tarafindan 26 Ekim 2002 tarihli ve 24918 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanmis olan Dogal Gaz Piyasasi Tesisler Yonetmeligi gecerli olup, bu
dizenlemenin “Standartlar” baslikli 5. maddesi;

“Dogal gaz piyasa faaliyetlerinin gerceklestirilecedi tim dogal gaz tesislerinin tasarimi,
yapim ve montaji, test ve kontroli, isletmeye alma ve isletiimesi, bakimi, onarimi ve
tesislerde asgari emniyetin saglanmasi ile ilgili olarak; TS, EN, ISO, IEC
Standartlarindan herhangi birine, bu standartlarda yoksa, TSE tarafindan kabul géren
diger standartlara ve/veya dokiimanlara uyulmasi zorunludur. Standartlarda degisiklik
olmasi halinde, degisiklik getiren standart, uygulanan standardin iptal edilmesi veya
yurdrlikten kaldirilmasi halinde ise yeni standart gecerli olur. Tesislerde, higbir sekilde
standart digi malzeme ve ekipman kullanilamaz. Ancak standardi bulunmayan
malzeme ve ekipman igin kalite uygunluk belgesine sahip olma garti aranir.” seklindedir.

Bu madde ile Sertifika Yonetmeligi'nde yer verilen “Yapim ve Hizmet Sertifikas1” almak
uzere BOTAS ve/veya dagitim sirketlerinden yeterlik belgesi alma sarti ve istasyon
alicilarinin ihale sartnameleri bir arada degerlendirildiginde dogdal gaz basing disurme
ve Olgum istasyonlarinin Uretim ve satig piyasasinin kamu guvenligi ve kalite standartlari
sebepleriyle birtakim yasal giris engellerine tabi oldugu goérilmektedir. BOTAS I
istasyon alimlari “BOTAS Ham Petrol ve Dogal Gaz Boru Hatti Tesislerinin Yapimi ve

"https://www.gazbir.org.tr/dagitim-sirketleri-listesi
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oy

isletimesine Dair Teknik Emniyet ve Cevre Yénetmelidi” cergevesinde ihale usuli ile
gergeklesmektedir.

Gemsat Kararr’nda®, A ve B tipi istasyonlarin “endustriyel,” C tipi istasyonlarin ise
“‘domestik” olarak siniflandiriidigi belirtiimigtir. A tipi igin basing araligi 12-80 BarG, B
tipi icin basing araligi 6-25, C tipi igin ise 300 mbar-6 BarG olarak verilmigtir. Ancak tam
basing degerleri alicilara gore bir baska deyisle BOTAS ve ilgili dagitim sirketleri,
santraller ve tesislerin ihtiyaclarina gore nihai olarak sekillenmektedir. S6z konusu
karardan anlagildigi Uzere; A ve B tipi istasyonlarin kar marji daha yuksek olup her ug
istasyon da ayni sertifikalandirma surecinden gegmektedir. Bu baglamda, her Ug
istasyon arasinda arz ikamesi mumkundur. Dolayisiyla cazip gelmesi halinde herhangi
bir istasyonu Ureten firmanin makul maliyetlere katlanarak diger istasyonlari da
Uretebilecegi belirtiimigtir. Bunlarin yaninda sertifikasiz ve atdlye tipi firmalarin
sertifikasiz ve standartsiz domestik istasyon uretimi yapabildigi belirtilmistir.

Cevabi yazida; her ne kadar uygulamada istasyonlarin A, B ve C tipine goére tasnif
edildigi gorilse ve Gemsat Karar’'nda Kurul degerlendirmesi bu ydénde olsa da, FIOGAZ
tarafindan bu tasnifin kendi basina dogrudan ve ayrigtirici bir anlam ifade etmiyor
olabilecegi dile getirilmigtir. Bu tasnif tirid BOTAS sartnamelerinde de ortaya ¢ikmis,
BOTAS sartnamelerini 6rnek alan dagitim sirketlerince de kullaniimistir. Sinif
farkhliginin ilgili istasyonlarin kapasite ve Ozelliklerine gore gdsterdikleri farkliliklar
Uzerinden yapildigi ifade edilmistir®.

Her bir istasyon sarthame ve projeye 6zgu oldugu igin bir Gretim sirketinin envanterinde
tedarik edilmeye hazir, bitmig bir istasyon bulunmadigindan bu istasyonlarin Gretimi
talep dogrultusunda yapiimaktadir. Yukarida belirtilen basing degerleri FIOGAZ
tarafindan uretilen basing degerlerine isaret ediyor olup FIOGAZ’in rakiplerinin farkli
basin¢g araliklari ile istasyon uUretebildikleri gorulebilmektedir. Yuksek basincin
Olcumlenebilecedi bir istasyonda dusuk basincin da dlgimlenmesi mumkuandur.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, bu istasyonlarin hem teknik 6zellikleri hem de
deger bazinda azalan sekilde tge ayrildidi belirlenmigtir: i) A tipi (RMS-A) ii) B tipi (RMS-
B) iii) C tipi (RMS-C). Bunlarin hepsi basing dusurme ve 6lgim yapmalarina ragmen
dusurdukleri basing degerleri, sofistikasyonlari ve degerleri farklilasmaktadir. RMS-A
istasyonlari, ¢ok ylksek basingh iletim hattindaki dogal gazi daha duslk basinca
dusuren ve dlgum yapan istasyonlardir. Diger taraftan B tipi istasyonlar orta derecedeki
basinglarda (mahallelerde); C tipi istasyonlar ise ¢ok dusuk basinglarda (AVM ve
sitelerde) kullaniimaktadir.

Bununla birlikte gelen cevabi yazida, piyasa oyuncularinin, FIOGAZ'In bilgisi
dogrultusunda, A, B ve C tipi istasyonlarin tamaminin tretim ve kurulumui ile istigal ettigi,
bunun baglica sebebinin istasyon igin yapilan yatirim sdrecinin ayni olmasi ve uretim
metodolojisinin pratikte farklilasmamasi oldugu ifade edilmektedir. Genelde A ve B tipi
istasyonlarin musterileri BOTAS, dogalgaz dagitim sirketleri ve dogalgaz uretim
sirketleri iken C tipi istasyonlarda ise dogal gaz baglanti noktalarindaki sirket ve
kurumlardir.

ilgili piyasa oyuncularinin uymasi gereken yasal yikimliliklerin cercevesi, Dogalgaz
Piyasasi Sertifika Yonetmeligi (Sertifika Yonetmeligi) kapsaminda verilen Yapim ve
Hizmet Sertifikasi (Sertifika) ile Boru Hatlar ile Petrol Tasima A.S. Genel Mudurlugu

8 Kurulun 18.04.2018 tarih ve 18-11/197-93 sayili Gemsat Karari.

9A tipi istasyon igin giris basinci araligi 75-80 barg ve gikis basinci aralidi 50-12 barg, B tipi istasyon igin
giris basinci araligi 25-6 barg (veya 19-6 barg) ve ¢ikis basinci 4 barg, C tipi istasyonlar i¢in ise girig
basinci araligi 6-4 barg, ¢ikis basinci araligi 300 mbar olarak siniflandirilabilir.
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Ham Petrol ve Dogal Gaz Boru Hatti Tesislerinin Yapimi ve isletiimesine Dair Teknik
Emniyet ve Cevre Yénetmeligi (BOTAS Tesis Yonetmelidi) tarafindan gizilmektedir.

Sertifika Yoénetmeligi'nin 5. maddesinde “dogal gazla ilgili herhangi bir yapim veya
hizmet faaliyeti, sertifika sahibi olmayan kigiler tarafindan gerceklegtirilemez.” ifadesi
yer almaktadir. Bu nedenle dogalgaz ile iliskili herhangi bir faaliyet igin Sertifika alinmasi
zorunludur. Dogalgaz basing duslirme ve oOlgum istasyonu Uretimi de Sertifika
Yonetmeligi'ne tabi hizmetlerden biri oldugu igin, ilgili pazarda faaliyet gosteren
aktorlerin EPDK’dan bu sertifikayr almalari gerekmektedir. Sertifika alinmadan islem
yapiimasi halinde, Sertifika Yonetmeligi'nin 22. maddesinin referansi ile 4646 Dogal
Gaz Piyasasi Kanunu’nun 9. maddesi uygulanabilmekte ve hem Uretici, hem de aliciya
idari para cezasi kesilebilmektedir. Bununla birlikte gelen cevabi yazida dogalgaz
piyasasinin EPDK’nin LPG piyasasi gibi aktif denetim yaptigi bir pazar olmadigi,
sertifikasiz sirketler ile igslem yapma riski taraflara ait oldugundan, FIOGAZ tarafindan
bunun ilgili pazarda 6zellikle C tipi istasyonlarda bir merdiven alti piyasasina yol
actiginin degerlendirildigi ifade edilmektedir.

Sertifika sahibi bir sirket, dogal gaz piyasasinda faaliyet gésteren piyasa aktorleri icin
yapim ve hizmet faaliyeti sunma imkani kazanir. Sertifikasyon, hukuki niteligi ve amaci
itibari ile bir EPDK (veya sair herhangi bir dizenleyici kurum) lisansindan farklidir. EPDK
tarafindan verilen lisanslar belirli bir proje icin verilmektedir. Sertifika ise belirli bir
projeye yonelik olarak degil, genel olarak dogal gaz piyasasi aktorlerine yapim ve
hizmet faaliyeti sunmak icin alinir. Dolayisiyla, Sertifika sahibi bir girket, Sertifikasi
mevcut bulundugu muddetce herhangi bir musteriye hizmet sunabilir.

BOTAS Tesis Yonetmeligi’nin 5. maddesi 2. fikrasinin;

(c) bendi uyarinca “Tesislerde hicbir sekilde standart disi malzeme ve ekipman
kullanilamaz. Ancak standardi bulunmayan malzeme ve ekipman igin kalite uygunluk
belgesine sahip olma garti aranir.”

(d) bendi uyarinca “Tidm faaliyetler... TS EN ISO 9001 bazinda hazirlanan BOTAS
Kalite Yoénetim Sistemi, TS EN ISO 14001 bazinda hazirlanan BOTAS Cevre
Yénetim Sistemi ve TS 18001 temel alinarak hazirlanan BOTAS Is Sagligi ve
Guvenligi Yénetim Sistemi adindaki prosediirlere uygun olarak gergeklestirilir.”

(g) bendi uyarinca “dogal gaz boru hatti tesislerine ait yapim ve hizmet faaliyetleri,
sertifika sahibi yliklenici, alt yliklenici veya taseron gibi gergek veya tiizel kisilere
yaptirilir... BOTAS, bu faaliyetleri kendisi de gercgeklestirebilecegi gibi séz konusu
faaliyetlerin ilgili mevzuat ¢gergcevesinde ylrdtillp ydratilmedigine iliskin test ve/veya
kontrolleri bu ise uygun baska bir sertifika sahibine de yaptirabilir.”

BOTAS Tesis Yonetmeligi, Sertifika’'y1 “dogal gaz faaliyeti yapan tiizel kisilerin sistemde
yer alacak tesislerinin tasarimi, yapimi, revizyonu, bakimi, onarimi, kontrolt, masavirligi
ve benzeri hizmetlerde bulunacak gercek ve tlzel kisilerin yeterliligini gosteren ve EPDK
tarafindan verilen izin” olarak tanimlamaktadir. Dolaysiyla BOTAS Tesis Yonetmeligi
uyarinca aranan belge, yukarida tanimlanan ve EPDK tarafindan Sertifika Yonetmeligi
kapsaminda duzenlenen Sertifika’'dir.

Dolayisiyla endustriyel istasyon piyasasinda faaliyet gdstermeyi hedefleyen bir
tesebblsun BOTAS ile is ve islem yapabilmesi igin belirtilen kalite standardi belgelerine
sahip olmasi beklenmektedir. BOTAS, kendisine BOTAS Tesis Yonetmeligi'nin 5.
maddesinin 2. fikrasinin (g) bendi uyarinca verilen denetim ve inceleme yetkisini aktif
olarak kullanmakta ve bu yonu ile endustriyel istasyon ureticilerini akredite etmektedir.
Dolayisiyla piyasaya girmeyi, endustriyel istasyon piyasasinda faaliyet gostermeyi ve
BOTAS ile is yapmayl hedefleyen bir tesebblsin, BOTAS Tesis Yonetmelidinin
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yukarida anilan maddesi ile de belirtildigi Uzere EPDK’dan alacagi Sertifika ile birlikte,
kalite standardi belgelerine de sahip olmasi aranmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore iglem taraflarinin faaliyet alanlari ve bunlar
arasindaki yatay-dikey iligkilere asagida yer verilmigtir.

Tablo 2: Taraflarin Faaliyetleri ve Yatay-Dikey ligkiler

Tesebbiis Faaliyet ve Cografya iliskili oldugu faaliyet ve iliskinin niteligi
FIORENTINI Dogal gaz basing diisiirme istasyonlarin tilkemizdeki Gretimi, satisi,
(Gemsat) (devralan) | olgiim istasyonlari ekipmani kurulumu ve ilgili hizmetler-dikey
ureticisi, marka sahibi, italya ve
dinya
FIOGAZ (devre Dogal gaz basing diuglrme ve -Ekipman girdilerinin Uretim ve tedariki-
konu) Olgiim istasyonlarinin kurulumu, | dikey
(FIORENTINI ile Tarkiye -llgili danigmanlik ve teknik hizmetler-
tedarik ve azinhk dikey
hissedarlik iligkisi) - istasyonlarinin kurulumu ve ilgili
hizmetler-dikey

“Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Kilavuz’a (Kilavuz) gére dikey
birlesmeler, tedarik zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gosteren tesebbusler arasinda
gerceklestirilen iglemleri ifade etmektedir. Bu tir islemlerin degerlendiriimesinde
birlesme tarafi olan tesebbuslerin faaliyet gosterdikleri pazarlar genel olarak alt pazar
ve Ust pazar olarak ayrima tabi tutulmaktadir. Ust pazarda faaliyet gosteren
tesebbuslerin, alt pazarda faaliyet gosteren tesebbuslere girdi sagladiklari kabul
edilmektedir. Ayrica, dikey ticari iligkiler baglaminda bir Grin veya hizmetin Uretimi,
dagitimi ve perakende satigl seviyelerinde faaliyet gosteren tesebbuslerin aralarinda
gerceklesecek olan birlesmeler de dikey birlesmeler kapsaminda degerlendirilecektir.

Dosya konusu islemde ana saglayici olan FIORENTINI ist pazarda, FIOGAZ ise
FIORENTINIden girdi temin ettiginden ve satin aldigi istasyonlarin kurulum ve
montajini yaptigindan onun alt pazarinda faaliyet gostermektedir.

Bu bilgi ve degerlendirmeler i1s1ginda ilgili Grin pazarlarinin asagidaki bagliklar altinda
degerlendiriimesi mumkundur:

-Dogal gaz basing dlistirme ve 6lgiim istasyonlari girdilerinin lretim ve satigi
-A, B ve C tipi dogal gaz basing dlisiirme ve 6lglim istasyonlarinin (iretim ve satisi

- A, B ve C tipi dogal gaz basing dlstirme ve b6lgiim istasyonlarinin kurulumu ve ilgili
teknik hizmetler.

Mevcut dosya kapsaminda, yapilacak rekabet¢i degerlendirmeyi etkilemeyeceginden
hareketle, istasyon tipleri bazinda bir ayrima gidilmesine gerek gorilmemistir. ilgili
cografi pazar ise istasyonlarin tlkemiz dogal gaz altyapisina dahil oldugu ve tim Ulkede
kullanildigi dikkate alindiginda “Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
G.3.1. islemin Niteligi ve Degerlendirme

Bildirim konusu islem, FIOGAZ’in gogunluk hisselerinin ve tek kontroliiniin FIORENTINI
tarafindan devralinmasina iligkindir. Bildirim konusu iglemin tamamlanmasi halinde
devre konu FIOGAZ'in tek kontrolii FIORENTINI'ye gececeginden kontrol yapisinda
kalici olarak degisiklik meydana gelecektir. Bu baglamda bildirim konusu iglem, 2010/4
sayill Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in (2010/4 sayil Teblig) 5. maddesi gergevesinde bir devralma islemidir. Dosya
iceriginden islem taraflarinin 2019 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin
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birinci fikrasinda ongorulen ciro esiklerini astigi anlasildigindan, bildirime konu iglem
izne tabidir.

G.3.2. 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

FIORENTINI’'nin %100 kontroliinde olan GEMSAT ile FIOGAZ'in faaliyetleri, istasyon
uretimi ve montaji pazarinda dikey olarak ortismektedir. GEMSAT, A, B ve C tipi
istasyonlari Uretecek endustriyel alana ve techizata sahip olup, faaliyetlerini Bursa’dan
yuriitmektedir. Istasyon Uretimi yapacak bir kapasitesi olamayan FIOGAZ, uretilen
istasyonlarin sahada montajini ve devreye alinmasini ustlenmektedir. Her iki sirketin de
sertifikasi mevcuttur. FIOGAZ'In ticari faaliyetlerinin 6nemli bir kismi, GEMSAT
tarafindan Uretilen istasyonlarin, yan hizmet ve parcalari ile montajinin yapiimasindan
ibarettir. Bu dogrultuda GEMSAT ve FIOGAZ arasinda bir dikey ortiisme oldugu
degerlendiriimekle birlikte, FIORENTINI’nin GEMSAT (izerinden olan faaliyeti disinda,
istasyon uretimi faaliyeti bulunmamaktadir.

Bu bilgilere ek olarak FIOGAZ, FIORENTINI'den regiilator ithalati yapmaktadir. Bu
regulatorler kismen istasyon imalatinda kullaniimakta kismen i¢ pazara satilmaktadir.
FIOGAZ ile FIORENTINI arasinda regiilatdr ithalati ve yeniden satisi disinda baska bir
mal ve hizmet satisi bulunmamaktadir'®. Bu baglamda dosya konusu iglem, (st
pazardaki bir tesebbusun alt pazara entegrasyonu ile sonuglanacagindan dolayi tipik
bir dikey yogunlagsma islemidir.

Rekabet hukukunda dikey yogunlagsmalarin, iglem maliyetlerinin azaltiimasi, etkinlik
kazanimlari, iligkili pazarlarda tekelci kar marjinin i¢sellestiriimesi suretiyle fiyatlarin
dismesi, piyasa faaliyetlerinin esgudimuna kolaylastirmasi (tasarim, tUretim, satis ve
dagitim sureglerinin organizasyonun kolaylasmasi), tlketiciye tek durakli aligveris
saglama gibi olumlu yanlarinin agir oldugu kabul gérmektedir. Diger taraftan, bazi
durumlarda dikey yogunlasmalar pazar kapamaya (anticompetitive foreclosure) yol
acabilmekte ve bu yolla etkin rekabeti engelleyebilmektedir.

Pazar kapama, birlesme sonucu meydana gelen tesebbisin, mevcut ve potansiyel
rakiplerinin tedarik kaynaklarina ya da pazarlara (musteri kanallarina) erigimini
engelleme kabiliyeti ve gudusune (birlikte kosul) sahip olmasi halinde gergeklesebilecek
bir olgudur. Pazar kapama iki sekilde ortaya ¢ikabilmektedir: i) girdi kisitlamasi (input
foreclosure) ii) musteri kisitlamasi (customer foreclosure). Girdi kisitlamasi, birlesik
tesebbusun, alt pazardaki rakiplerinin ihtiyaci olan énemli girdilere erisimini kisitlamasi
ve bu vyolla rakiplerin maliyetlerini artirabilmesidir. Musteri kisitlamasi, birlesik
tesebbUsun Ust pazardaki rakiplerinin ilgili pazarda saglikl rekabet edebilmeye (viable
competition) yeterli musteri tabanina erisimini kisittamasidir.

Girdi kisitlamasi degerlendirmesinde esas alinacak husus, artan girdi maliyetlerinin
tuketicilere daha yUksek fiyat uygulamasina sebep olup olmayacagidir. Girdi kisitlamasi
deg@erlendirilirken Oncelikle birlesik tesebbusun bu imkana sahip olup olmadigi
irdelenmektedir. Sayet Ust pazarda pazar gucu s6z konusu ise bu imkanin var oldugu
soylenebilecektir. Girdi kisitlamasi gudusu ise kisittamanin ne dlgide karli olacagina
badli olarak degerlendirilen bir husustur. Girdi temininin hem Ust hem de alt pazarda
elde edilecek karlar Uzerindeki etkileri dikkate alinmaktadir. Musteri kisitlamasi ise
esasen Ust pazarda faaliyet gosteren bir tesebblisin alt pazarda énemli yer tutan
(yUksek pazar payina sahip) bir tesebbds ile birlegsmesi halinde ortaya ¢gikmaktadir.

%Dosya igerigi bilgilerden, planlanan igleme onay verilmesini miteakip, FIOGAZ ile GEMSAT'In
birlestirilmesi dusundldaginden, FIORENTINI'den ithal edilebilecek girdilerin sayisinin artiriimasi ve
piyasaya sunulan Urunlerin ¢esitlendiriimesi planlandidi anlasiimaktadir.

8/12



(44)

(45)

20-23/301-147

Son olarak dikey butinlesmeler etkin rekabet Uzerindeki toplam/genel etkiler agisindan

irdelenmektedir. Burada oOzellikle nihai tuketiciler Uzerindeki etkiler incelenmektedir.

Birlesme sonucu Ust pazarda hakim durum yaratiimasi/gu¢lendiriimesi yoluyla rekabetin
onemli Olgude azaldiginin soylenebilmesi igin Ust pazardaki dnemli miktardaki ¢ikti
miktarinin s6z konusu birlesmeden etkilendiginin ortaya konmasi gerekmektedir. Ust
pazarda dikey birlesmeden etkilenmeyen rakiplerin varligi halinde girdi fiyatlari ve
dolayisiyla alt pazardaki fiyatlar etkilenmeyebilecektir. Bunun yaninda potansiyel
rakiplerin alt ya da Ust piyasada etkin sekilde rekabet edebilmesi igin her iki pazara da
girmesi gerekiyorsa potansiyel rekabet baskisi azalmis olacaktir. Bununla birlikte, alici
glcu ve Ust/alt pazarlara gergeklesecek olan giriglerin etkin rekabeti saglayabilme gibi

dengeleyici intimaller de degerlendirmelerde dikkate alinmaktadir.

FIORENTINI ve FIOGAZ'n ilgili pazarlardaki paylar ile rakip tesebbiislerin tahmini
pazar paylarina agagida yer verilmistir.

Tablo 3: islem Taraflarinin Tiirkiye'deki Pazar Paylari (2019)

ilgili pazar

(Yatay/ Dikey)

Pazar Payi (%)

FIORENTINI (GEMSAT)

istasyonlarinin kurulumu (montaji)

Dogal gaz basing dusurme ve 6lguim Dikey (.....) (Regulatdr)
istasyonlarinin girdilerin temini (....)(Sayag) | ¢
Dogal gaz basing disirme ve 6lgim Dikey

istasyonlarinin Gretimi (..)| o
Dogal gaz basing dusurme ve 6lgim Dikey (|

Kaynak: Dosya igerigi bilgiler

Tablo 4: Tirkiye- Dogal Gaz Basing Diisiirme ve Olgiim istasyonlarinin Uretim ve Satisi ile Montaji Pazari

(2017,2018,2019)

. Uretim ve Satis Pazar Payi (%) Kurulum (Montaj) Pazar Payi (%)
Tegebbus 2017 2018 2019 2017 2018 2019
FORENTINI (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
FIOGAZ!1 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
FRS?? (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
FET-GAZ'3 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
I-SISTEM4 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Dosya icerigi bilgiler

LFIOGAZ’'In dogalgaz basing diisiirme ve 6lglim istasyonlarinin satisi pazarinda oldukga diisiik pazar

payi (yaklasik %(.....)) bulunmaktadir.
12 FRS Gaz Imalat San. ve Tic. Ltd. Sti.

13 FET-GAZ Dogalgaz Malz. San. ve Tic. Ltd. Sti.
14 1-Sistem Petrol ve Dogalgaz Miihendisikl A.S.
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Tablo 5: Tirkiye- A, B&C Tipi Dogal Gaz Basing Diisiirme ve Olciim istasyonlari Pazari Pazar Paylari
(2019)

Tesebblis Pazar Payi (%)
RM GAZ!5 (....)
I-SYSTEM (....)
. FRS (....)
A tipi istasyon FETGAZ ()
FIORENTINI (GEMSAT) - FIOGAZ (.....)
MEGA END. (....)
RM GAZ (....)
I-SYSTEM (....)
FRS (....)
FETGAZ (....)
B&C tipi istasyon | MEGA END?6, (.....)
ALAKARA!? (....)
ALTAY!8 (....)
FIORENTINI (GEMSAT) - FIOGAZ (.....)
TEKGAZ?® (...)

Kaynak: Dosya igerigi bilgiler

Yukaridaki tablolardan; FIORENTINI ve FIOGAZ ekonomik bitiinliigiiniin genel olarak
istasyon pazarinda (Uretim, kurulum vs.) %(.....)’nin altinda pazar payina sahip olacagdi
anlasiimaktadir. Dosya igeridi bilgilere gore, ilgili pazarlarda tesebbuslerin paylari
istasyon tiplerine gore degisebilmektedir. Ornegin RM Gaz’'in A tipi istasyonlardaki payi
%(.....); B&C tipinde %(.....)'dir. -SYSTEMS'In A tipi istasyonlar igin pazar pay! %(.....),
B&C tipi istasyonlar icin  %(.....), FRS ise A tipi istasyonlarda %(.....) pazar payina
sahipken B&C tipi istasyonlarda %(.....)’lik bir pazar payina sahiptir. Bu bilgilerden
hareketle, igslem sonucunda meydana gelecek dikey butunlesik sirketin 6zellikle A tipi
istasyonlarda %(.....) civarinda pazar payina, B&C tipi istasyonlarda ise %(.....)'lk bir
paya sahip olacagi anlasiimaktadir.

Tablo 6: : Tirkiye-Dogal Gaz Basing Disiirme ve Olgiim istasyonlarinin Girdilerinin Uretim ve Satisi
Pazari Pazar Paylarn (2017,2018,2019)

N Regulatér Pazar Payi (%) Sayag Pazar Payi (%)
Tegebbls 2017 2018 2019 2017 2018 2019
FIORENTINI (.. (.. (.. (. (.. (..
RMG20 (.. (...) (...) (...) (...) (...)
Tartarini?! (..) (...) (...) (...) (...) (...)
APQ? (.. (...) (...) (...) (...) (...)
ESKAZ (.. (...) (...) (...) (...) (...)
FRS (.. (...) (...) (...) (...) (...)
Elster?? (..) (... (...) (...) (...) (...)
Kalekalip® (..) (...) (...) (...) (...) (...)
Manas2® (..) (... (...) (...) (...) (...)

Kaynak: Dosya igerigi bilgiler

15 RM Gaz Kontrol Sistemleri ith. ihr. ve San. Ltd. Sti.
16 MEGA Endustri Kontrol Sistemleri Tic. Ltd. Sti.

17 ALAKARA Gaz Armatiir San. ve Tic. Ltd. Sti.

18 ALTAY Proje Dan. Miih. Mak. Tes. ing. San. Ltd. Sti.
19 TEKGAZ Isi Sist. Pr. Yp. Sn Sti.

20 RMG Messtechnik GmbH

21 Emerson Automation Solutions Tic. Ltd. $ti. (Tartarini is kolu)
22 APQ (Karl Dungs Satis ve Pazarlama Ltd. $ti.)

23 Eska Valve Ltd Sti.

24 ELSEL Gaz Armatiirleri San. ve Tic. A.S.

25 Kalekalip Makina ve Kalip San. A.S.

26 MANAS Enerji Yonetimi San.ve Tic. A.S.
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Girdi kisitlamasi ile pazar kapamadan s6z edilebilmesi igin hem imkén hem de gudu
kosullar birlikte gerceklesmelidir. Planlanan iglem sonucu olusacak dikey butunlegik
sirketin pazar payinin genel olarak istasyon pazarinda (Uretim, kurulum vs.) %(.....)
civarinda olacagi gorulmektedir. Bununla beraber piyasada yabanci menseli girdiler
esas olup FIORENTINI’'nin yaninda Tartarini Turkiye, ESKA, FRS, RM Gaz Tormene
AG, Elster, Kalekalip gibi uluslararasi firmalar da girdi saglayici olarak aktiftir. Ayrica,
dosya konusu islem aralarinda halihazirda tedarik iligkisi olan iki sirketin hukuki olarak
birlesmesine iligkindir. Bir baska deyisle FIOGAZ, énceden oldugu gibi FIORENTINI
girdilerini temin etmeye devam edecektir. Dolayisiyla fiili olarak piyasada var olan
mevcut durumun kisa donemde degismeyecegi beklenmektedir. Bununla birlikte,
Bildirim Formunda da belirtildigi Uzere, FIORENTINI, bildirim konusu iglemi
tamamladiktan sonra FIOGAZ ile GEMSATI FIOGAZ catisi altinda birlestirmeyi
planlamaktadir. Boylece iki sirketin arasinda hem kar amagh tesis edilen, hem de
transfer fiyatlandirmasi zorunlulugu nedeni ile dogan ilave masraflarin ortadan
kalkacagi ifade edilmektedir. Bu kapsamda, bildirim konusu iglemin gergeklesmesi
neticesinde piyasaya sunulan istasyon Uretim ve montaji hizmetlerinin masraflarinin
azalabilecegi degerlendiriimektedir. Uzun donemde ise yuksek pazar paylarina sahip
uluslararasi rakipler ve yilda %3-5 oraninda buyutyen Turkiye piyasasinin (dogal gaz
ulasan belde sayisinin artiriimasi politikasi) dinamik bir pazar oldugu dikkate
alindiginda girdi kapama stratejisi imkani ya da gudusunun s6z konusu olmayacag|
degerlendiriimektedir.

Dosya konusu igleme musgteri kisitlamasi agisindan bakildiginda, ayni sekilde birlegik
tesebblsun Ust pazardaki rakiplerin yeterli musteri tabanina erisimini kisitlamasi
stratejisinin makul olmayacag@i degerlendiriimektedir. $Soyle ki; halihazirda birgok firma
ilgili pazarlarda aktiftir ve uluslararasi bilinirligi olan firmalardan girdi saglamaktadir.
Planlanan islem yukarida deginildigi Gzere ilgili pazarlarda fiili bir durumun hukuki bir
duruma doénudsmesinden ibaret olup fiiliyatta bir yogunlasma s6z konusu degildir.
Dolayisiyla dikey butunlegik tesebbuUs, alt pazardaki istasyon uretim, kurulum ve yan
hizmetlerle ilgili piyasalara erigimi kisittama imkénina ya da gidusune sahip degildir.

islem toplam etkiler acisindan degerlendirildiginde, islem éncesi ve sonrasi durum
arasinda fiiliyatta fark olmayacagi gorilmektedir. Ayrica FIORENTINI gibi istasyonlarin
esasl girdilerini saglayan uluslararasi marka bilinirligi yuksek birgcok tesebbus
mevcuttur. Yukarida gerek BOTAS'In gerekse de dagitim sirketlerinin ihale ile ve fiyat
rekabeti temelli alim yapildigi ifade edilmistir. Bu suretle, islem sonrasi FIOGAZ’in {iriin
arzi maliyetinin dusecegi, bunun da fiyatlarina yansiyacagi tahmin edilmektedir.
Piyasada rekabetin daha cok fiyat tizerinden oldugu dikkate alindiginda, FIOGAZ gibi
yerlesik bir firmanin daha ucuza hizmet verebiliyor olmasi halinde, rakiplerinin de
maliyetlerini kismak igin ¢alismalar yapacagi, boylelikle nihayetinde BOTAS ve dogal
gaz dagitim ve iletim sirketlerine daha dusuk bir maliyet ile satis yapilabilecegi
degerlendiriimektedir. BOTAS ve dogal gaz dagitim sirketlerinin de idari ve operasyonel
masraflarinin dasuklugu, bilhassa 6zellegtirilen dagitim sirketlerinde fiyat ve hizmet arzi
politikalarinin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, butuncul
olarak bakildiginda planlanan iglemin ilgili pazarlardaki rekabeti 6nemli dl¢ide
azaltmasinin s6z konusu olmadigi kanaatine ulagiimigtir.

Son olarak, dosya konusu iglem sonucunda herhangi bir yatay etkilenen pazar
bulunmamakla birlikte, islem ile onemli bir rakip ortadan kalkmamakta, piyasa
yogunlagsma oranlarinda bir degisim yasanmamakta ve nihai alicilar olan BOTAS ve
dagitim girketlerinin tercihleri kisittanmamaktadir. Planlanan iglem pazar yapisinda da
islem dncesine gore ciddi bir degisiklik meydana getirmemektedir. Piyasada halihazirda
dosya konusu tesebbusler disinda birgok tesebbus faal olup bu sayi C tipi istasyonlarda
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daha da artmaktadir. Bu yerel tegebbuslerin ana girdilerinden bazilari uluslararasi
sirketlerden saglandigindan bu durumun da koordinasyonu zorlastirici nitelikte oldugu
degerlendiriimektedir. Diger yandan piyasada ihale ile alimlar yapilmasi nedeniyle
piyasa yapisi koordinasyonu kolaylastirici sekilde seffaflik arz eden bir niteligi haiz
degildir.

Tum tespit ve degerlendirmeler isiginda, bildirime konu islem planlanan iglem
agisindan, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim
durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve bodylece
rekabetin 6nemli dl¢glide azaltilmasinin s0z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
boylece rekabetin dnemli dlguide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara Iidare
Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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