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E- DOSYA KONUSU: Tirkiye Seluloz ve Kagit Fabrikalan A.§. (SEKA)'ye ait
Aksu Igletmesinin varlik satigi yoluyla 6zellestiriimesine iligkin devir iglemine
izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.10.1999 tarih ve 3466 sayi ile giren
bildirimde, Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karariyla SEKA'nin ézellestirme kapsamina
alindig1 ve SEKA'ya ait isletmelerin ayri ayri 6zellestiriimelerinin planlandigindan
bahisle, konuyla ilgili olarak 1998/4 sayili "Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin
Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On

Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
dogrultusunda Rekabet Kurulunun goértsu talep edilmistir.

Bunun Gzerine, 24.11.1999 tarih ve REK.06.00.00/49 sayili Mesleki Daire gorusu ve
Ozellestirme Idaresi Bagkanliginin 6.12.1999 tarih ve 6402 sayili gorisleri alinarak,
21.12.1999 tarih ve 621-395 sayili karar ile konuyla ilgili Rekabet Kurulu Goérusu
olusturulmustur.

1998/4 sayili Teblig'in 5. maddesi geregi 6zellestirme sonucunda taraflarin ilgili Grtin
pazarindaki toplam pazar paylarinin %25'i, cirolarinin 25 trilyon TL'yi asmasi
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durumunda ilgili devir isleminin hukuki gecerlilik kazanabilmesi icin Ozellestirme
Yuksek Kurulunun nihai devir kararindan once Rekabet Kurulunun onayi
gerekmektedir.

Bu cercevede, Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan gonderilen ve Kurum
kayitlarina 23.7.2003 tarih, 3434 sayi ile intikal eden ve en yuksek teklif veren
tesebbusleri iceren yazi ile ekinde yer alan bildirim dosyalari Gzerine, eksik olan bilgi
ve belgelerin en son 11.8.2003 tarihinde tamamlanmasinin ardindan 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ile 1997/1 ve 1998/4 sayili
Tebligler uyarinca diizenlenen 13.8.2003 tarih, 2003-2-50/0i-03-MC sayili
Ozellestirme Nihai Bildirim Raporu, 13.8.2003 tarih, REK.0.06.00.00/98 sayili
Bagkanlik oOnergesi ile 03-56 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara
baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, SEKA’'ya ait Aksu isletmesinin
dzellestirimesi amaciyla acilan ihale sonrasi Ozellestirme Idaresi Baskanhgi
tarafindan  bildirilen tesebbuslerinden herhangi birisinin  Aksu  Igletmesini
devralmasinda 4054 sayili Kanun ve 1997/1 sayili Teblig hikimleri ¢gergcevesinde bir
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Pazara iligkin inceleme ve Degerlendirmeler
H.1.1. Genel Bilgiler

Kagit sektoru; odun, yillik bitkiler ve atik kagit hammaddelerinden seltloz, odun
hamuru, eski kagit hamuru Uretilmesiyle bu ara drunlerin degisik mekanik ve
kimyasal islemlerle kadida donusturlilmesine kadar gegen asamalari igeren bir
sanayi koludur. Selllozlar ara Urunleri, kagit-kartonlar ve konfeksiyon urunleri
(defter, dosya, kutu, torba, havlu, pegete, mendil v.s.) ise nihai Urlnleri olustururlar.

Kagit turleri cesitli nitelikler bakimindan birbirinden ayrilir. Bu nitelikleri olusturan
faktorlerden bazilari  kagidin  kullanim yerinin saptanmasinda &énemli rol
oynamaktadir. Bu faktorlerden baslicalar asagidaki gibidir:

- Kagidin yapiminda kullanilan seltloz tura

- Agartma ve inceltme isleminin tipi

- Kagidin yapiminda aldigi kalinlik

- Suyun uzaklastirilmasi i¢in uygulanan preslemenin derecesi
- Presleme islemindeki basincin derecesi

- ilave edilen kimyasal maddeler

Yukarida yer verilen faktorler gézénune alindiginda kagit-karton gruplari uluslarasi
literatirde genel olarak asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir:

- Yazi tabi kagitlari

- Gazete kagidi

- Sargilik kagitlar

- Temizlik kagitlari

- Kraft torba kagidi

- Oluklu mukavva kagitlari

- Kartonlar

- Sigara ve ince 6zel kagitlar
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Devralma islemine konu Aksu igletmesinde ise genel olarak gazete kagidi uretimi
yapilmaktadir. Ancak gazete kagidinin yani sira yazi tabi kagidi olarak adlandirilan
2. ve 3. hamur kagit tiirii Griinler de (54-60gr/m?) iiretilebilmektedir.

H.1.2. ilgili Pazar

Gazete kagidi, sinirh miktarda selllozdan elde edilen, mirekkep emme kapasitesi
yuksek ve baski prosesine uygun bir kagittir. Daha 6nce belli bir oranda kimyasal
hamur katkisiyla birlikte mekanik hamurdan (odun hamuru) elde edilen ve dunyadaki
standart gramaji 52 gram/m? olan gazete kagidi 1970’lerin basindan itibaren 44-46
gram/m? gramajla Uretiimekte ve bircok Ulkede artik hammadde olarak yeniden
kazanilimis kagit (RCP) kullaniimaktadir. RCP kullaniimasi maliyetleri disurmekte ve
yerel gazete kagidi Uretimini besleyerek ithalat gereksinimini azaltmaktadir.

Gazetenin iyi bir kalitede ortaya c¢ikabilmesi icin kullanilan gazete kagidinin belli
Ozellikleri tasimasi gereklidir. Yukarida da belirtildigi Uzere, kagidin murekkep emme
kapasitesi yuksek ve yapisi baski prosesine girmeye uygun olmalidir. Zaman iginde
teknikte meydana gelen iyilesmelerle birlikte dinyada ve uUlkemizde gazetelerde
kullanilan kagitlar gittikge incelmistir. Bu sebeple kaliteli bir gazete kagidindan
beklenen Ozellik kagidin standartlara uygun incelikte olmasi ve bunun yani sira
gazete basimindaki proseslere dayanabilmesidir.

Gazete kagidinin Uretiminde odun hammaddesi olarak ¢am, ladin, kdknar gibi
agaclar kullanilmaktadir. Cam, ladin ve koknara goére hem daha az kaliteli bir
hammaddedir hem de kagit Uretim maliyetlerini yUkseltmektedir. Gazete kagidi
uretiminde atik kagit ve beyazlatiimis yumusak odun selllozu da kullaniimaktadir.
Uretim sireci boyunca gazete kagidi, gerek beyazlatma asamasinda ve gerek diger
asamalarda birtakim kimyasallarla bilesmektedir.

Kagit sektdoriine genel olarak bakildiginda, gazete kagidi Uretimi disinda kullanilan
kagit makinelerinde gazete kagidi Uretmek rasyonel degildir. Benzer bir durum
gazete kagidi makineleri icin de sdylenebilir. Ancak gazete kagidinin kalinhgi
dusundldugunde, ek birtakim maliyetlere katlanarak diger alanlarda kullanilan
kagitlarin (teksir, kitap kagidi vb.) dretilmesi mumkundur.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, gazete kagidinin hem Uretim hem de
tuketim alanlari acgisindan kendine 06zgl nitelikleri bulundugu ve diger kagit
turlerinden ayri bir Grin pazari olusturdugu goériimektedir. Bu anlamda ilgili Grin
pazari “gazete kagidi” pazari olarak belirlenmigtir.

isletmenin, gazete kadidinin yaninda baska bazi kagit tirlerini de Uretebilecek
olmasi ve alicillarin da s6z konusu Urunleri Uretmek istediklerini beyan etmeleri
karsisinda, gazete kagidi pazarinin yani sira “yazi tabi kagidi” pazarinin da ayri bir
ilgili Gran pazari olarak degerlendirmelerde ele alinmasi gerekli gérulmustir.

Cografi pazar ise, Urunin tim Ulkede satisinin ve pazarlamasinin mimkin olmasi
nedeniyle "Turkiye Cumhuriyeti sinirlan" olarak kabul edilmistir.

H.1.3. Tiirkiye’de Gazete Kagidi Uretimi ve Tiiketimi

Turkiye'deki gazete kagidi yalnizca SEKA’nin Balikesir ve Aksu isletmelerinde
uretilmektedir. Kullanim alani bakimindan spesifik bir kagit turu olan gazete
kagidinin dlkemiz tiketimi agisindan en bluylik mugsteri grubunu gazete yayincihgi
faaliyeti ile istigal eden tesebbisler meydana getirmektedir. Uretimin yurt ici talebi
karsilayamamasi nedeniyle yogun bir sekilde ithalat yapilmaktadir.
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SEKA tarafindan uretilen gazete kagidinin kalitesine iligkin sorunlar, bu kagida
yonelik talebi de dusUrmektedir. Parlakligin az olmasi, tozlanma, makinelerde
calisma sorunlar ile kargilagilmasi, Uretilen gazete kagidinin dinya standartlarina
gore kalin olmasi gibi sorunlar nedeniyle, SEKA Uretimi kagit genellikle siyah-beyaz
i¢c sayfalarda kullaniimakta veya daha kiguk dlgekte yerel gazeteler tarafindan tercih
edilmekte, buyluk medya kuruluglari ise gazete kagidi taleplerini ithalat ile
karsilamaktadirlar. Ancak, kaliteye iligskin sorunlarin bulunmamasi ve SEKA Balikesir
ve Aksu isletmelerinin tam kapasitede galismalari halinde dahi yurt igi Uretim, yurt ici
toplam talep karsisinda yetersiz kalmaktadir. Bu anlamda ithalat, fiyat ve kalitenin
belirlenmesinde en buyuk rekabet unsurunu olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda yer alan Uretim ve ithalat miktarlari, ithalatin talebi kargilamadaki
agirhkli rolunu ortaya koymaktadir.

Tablo 1. Turkiye’de 1999-2002 Dénemi Gazete Kagidi Uretimi ve ithalati

1999 % 2000 % 2001 % 2002 %

Uretim Miktari (ton/yil) 68.208 18 | 127.529 | 27 88.042 31 44.727 17

ithalat Miktari (ton/yil) 314.363 82 | 343.951 | 73 | 196.873 | 69 | 218.102 | 83
Toplam 382.571 | 100 | 471.480 | 100 | 284.915 | 100 | 262.829 | 100

H.1.4. Tiirkiye’de Yazi Tabi Kagidi Uretimi ve Tiiketimi

Tarkiye’de yazi tabi kagitlari Uretimi diger kagit tdrlerinin  Uretimi ile
karsilastirildiginda nispeten daha rekabetgi bir yapiya sahiptir. Bu durumun temel
nedeni, yazi tabi kagitlarinin tretimi ile istigal eden tesebbus sayisinin nispeten fazla
olmasidir. Ancak, birgok kagit tirinde oldugu gibi yazi tabi kagitlarinda da buyuk
oranlarda ithalat yapiimaktadir.

Sellloz ve Kagit Sanayi Vakfi'nin 2001 yilina ait raporuna goére Turkiye’de toplam
yazi tabi kagitlari Uretim kapasitesi 316.080 tondur. Bu kapasite toplam kagit karton
uretim kapasitesinin %15’ine karsilik gelmektedir. 2001 yilinda gerceklestirilen tretim
g6z 6nlune alindiginda ise, toplamda 195.878 ton yazi tabi kagidi Uretildigi tespit
edilmistir. Ayni yil igerisinde toplam Uretimin 21.433 tonu ihrag¢ edilirken, 143.164 ton
yazi tabi kagidi da ithal edilmistir. Yazi tabi kagitlarinda Uretim ve ithalat rakamlari
asagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

Tablo 2. Yazi Tabi Kagidi Uretimi ve ithalati

) 1999 2000 2001
Uretim (ton/yil) 251,818 258.114 195.878
fthalat (ton/yil) 169.593 230.541 143.164

Yazi tabi kagidi dretiminde piyasada etkin olan tesebbusler arasinda; Mopak,
Toprak, Viking, Alkim gibi 6zel tesebbusler ve SEKA Izmit Isletmesi sayilabilir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. Kapsam ve Genel Degerlendirme

Ozellestirme idaresi Bagkanligi tarafindan génderilen bilgi ve belgelerde, Aksu
isletmesinin satis hasilati olarak yalnizca gazete ka@idina iliskin rakamlar yer
almaktadir. Aksu igletmesinin 2001 ve 2002 yillari cirolari sirasiyla 17.5 trilyon TL. ve
...... trilyon TL. dolaylarindadir. Gorildigu (izere isletmenin 2002 yili cirosu 1997/1
saylili Tebligin 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinin ilk fikrasinda belirtilen 25
trilyon TL. esigini asmaktadir. Dolayisiyla, SEKA'nin Aksu igletmesinin dzellestirme
yoluyla devredilmesi islemi 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulundan
izin alinmasi gereken bir islem niteligindedir.
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H.2.2. Aksu isletmesi

Aksu Isletmesi, SEKA'nin bir miessesesi olarak 21.9.1970 tarihinde faaliyetlerine
baglamistir. isletmenin ana (retim kalemleri gazete kagidi ve gazete kagidi Uretimi
icin gerekli olan seliilozdur (odun hamuru). Gazete kagidi, Tirkiye'de Aksu isletmesi
disinda SEKA’nin Balikesir isletmesinde de Uretiimektedir.

isletmede gazete kagidi disinda, kullanim alani farkli, kalinligi gazete kagidina yakin
olan kagit turlerinin Uretilmesi de mumkunddr. Ancak daha 6nce de ifade edildidi
Uzere diger kagit fabrikalarinda gazete kagidi uretmek rasyonel degildir.

SEKA’nin isletmelerinde kalitede yasanan problemlerden dolay! yurtici talep, ithalatin
cazip oldugu yillarda énemli 6lgiide bu yéne dogru kaymistir. isletme, son yillarda
kapasitesinin ancak %40’ in1 kullanabilmis ve hammadde, personel ve enerjideki
yuksek maliyetlerden dolayl operasyonel zararlarla karsilasmistir. 2001 yilinda
yasanan devaliuasyon nedeniyle isletmenin satislari dénemsel olarak artmasina
ragmen, devallUasyonun etkisi gegtikten sonra yeniden dusmustar.

Aksu isletmesinde iretilen gazete kagidi basta yerel gazeteler olmak iizere bazi
ulusal gazetelerce de talep gormektedir. Ancak Uretim miktari ve dzellikle kalitedeki
yetersizlikler sebebiyle buyuk gazetelerin talepleri ithalata yonelmistir. Son yillarda
gozlenen kapasite kullanim oranindaki (KKO) dusuklugin temel nedenleri ise
ithalatin ucuzlamig olmasi ve uzun sure yatirnm yapilamamis olmasi nedeniyle
kalitede yasanan sorunlardir.

Yukarida belirtildigi gibi, SEKA'nin Aksu ve Balikesir Isletmeleri yurt iginde gazete
kagidi Uretimi yapan yegane isletmelerdir. Bu anlamda, Aksu isletmesinin Uretim,
satis ve kapasite bilgileri degerlendirilirken, Balikesir isletmesinin verilerinin de
dikkate alinmasi faydali olacaktir. Bu sebeple son dort yil itibariyla her iki igletmenin
karsilastirmali degerlerine asagida yer verilmigtir.

Tablo 3. Balikesir isletmesinin Gazete Kagidi Uretimi ve Kapasitesi (Ton)

1999 2000 2001 2002
Kapasite Miktari 100.000 100.000 100.000 100.000
Uretim Miktari 34.807 75.881 56.295 18.384
Satis Miktar 35.783 74.190 57.204 18.404
KKO. (%) 35 76 57 18
ithalat Miktari 314.363 343.951 196.873 218.102
Toplam 386.665 468.841 286.034 264.295
Pazar Payi (%) 9.3 15.8 20.1 6.9
Tablo 4. Aksu isletmesinin Gazete Kagidi Uretimi ve Kapasitesi (Ton)
1999 2000 2001 2002
Kapasite Miktari 82.500 82.500 82.500 82.500
Uretim Miktari 33.401 51.648 31.747 35.730
Satis Miktar 36.519 50.730 31.680 36.979
K.K.O. (%) 40 63 38 43
ithalat Miktari 314.363 343.951 196.873 218.102
Toplam 350.882 394.681 228.553 255.081
Pazar Payi (%) 10.4 12.8 13.86 14.4
Tablo 5. Aksu isletmesi Uretim, Satis, Stok Tablosu (Ton)
1999 2000 2001 2002
Dénem Basi Stok 1.707 1.411 2.329 2.396
Uretim 33.401 51.648 31.747 35.730
Satis 36.519 50.730 31.680 36.979
Dénem Sonu Stok 1.411 2.329 2.396 1.120
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H.2.3. Milda Mecmua Gazete Dagitim Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti. (Milda)

Sirketin faaliyet alanlari temel olarak kagit alim satimi, kitap, takvim, kartpostal,
brosur gibi her turld nesirin hazirlanmasi, basiimasi ve pazarlanmasidir. Satin alinan
kagitlarin  bir kismi yeniden satildigi gibi bir kismi da hammadde olarak
kullanilmaktadir. Firma tarafindan alim-satima konu olan kagit turleri fotokopi kagidi,
kuseli kagit gibi genelde 1., 2. ve 3. hamur kagitlar olarak adlandirilan yazi tabi kagit
turine ait kagitlardir. Sirketin  gelirleri arasinda garimenkul kira geliri de
bulunmaktadir. Bitln faaliyetleri sonucunda Milda’nin 2002 yili net satiglari toplami
2,2 trilyon TL'dir. Bu toplam ciro g6z 6nune alindiginda sirketin kagit sektorindeki
toplam alim satiminin disik oldugu sonucuna ulasilabilir.

Dosyadaki bilgi ve belgelere gore sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
Tablo 6. Milda'nin ortaklik yapisi

Hisse Sahibi Hisse Orani (%)
Osman Oktay 20
Adnan Simit 20
Yusuf Yigitalp 20
Mehmet Buyukkivang 20
Osman Akgiln 20

Sirket, Aksu Igletmesini almasi halinde gazete kagidi Gretiminin yani sira, yazi tabi
kagitlari olarak adlandirilan kagit turlerinden 6zellikle 1. hamur kagidini Gretmeyi de
planlamaktadir. Bu anlamda sirket hem halihazirda devam etmekte olan faaliyetleri
acisindan hammaddesini kendisi Uretecek, hem de Urun gesitliligini de yakalamig
olacaktir.

Yukarida da deginildigi Gizere SEKA’nin Aksu isletmesi, Balikesir isletmesi ile birlikte
Tarkiye’de gazete kagidi ureten iki tesebblsten birisidir. Turkiye'deki gazetelerin
kagit ihtiyacinin kargilanabilmesi amaciyla kurulmus olsa da, Uretimdeki kalite
dusukliaglu ve arz yetersizliginden dolayi 6zellikle buylik gazete gruplarinin tercihi
¢ogunlukla ithal kagit yonindedir. Bu sebeple uzun bir dénem dahi dikkate
alindiginda Aksu isletmesinin pazar payi, 1997/1 sayili Teblig'de yer alan %25
esiginin altinda bulunmaktadir.

Tablo 7. Balikesir ve Aksu isletmelerinin Toplam Pazar Paylari (%)

Gazete Kagidi 1995 1996 1997 1998 1999 | 2000 |2001 2002
Balikesir 235 13.9 10.3 19.2 9.3 15.8 201 |......
Aksu 17.9 5.9 6.7 9.4 9.4 10.8 11.06 |......
Toplam 41.4 19.8 17.0 28.6 18.7 26.6 31.1 17.4

isletme buglinkii haliyle rekabet edebilirlikten uzaktir. Musteri profilini ise cogunlukla
daha kuguk oOlgekte ulusal gazeteler ile yerel gazeteler olusturmaktadir. S6z konusu
musteriler kaliteden ziyade fiyata duyarhdirlar. Bunun yani sira 6zellikle devaluasyon
zamanlarinda igletmenin dretimi artmigtir.
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SEKA Balikesir ve Aksu isletmeleri yurt icinde gazete kagidi Uretimi gerceklestiren
yegane tesebbulsler olmalarina ragmen, sektdrde esas belirleyici olan faktor ithalattir.
Hatta devallasyon zamanlarinda dahi SEKA’nin kapasitesi ve dretilen Grandn
kalitesi g6z 6nune alindiginda, pazar payi en fazla %...... civarinda seyretmistir. Bu
anlamda o6zellestirimesinden dénce Balikesir isletmesi de dahil olmak (zere,
SEKA'nin Aksu ve Balikesir isletmelerine sahip oldugu dénemde dahi piyasada
hakim durumda oldugundan sz etmek mimkun degildir. Bu anlamda halihazirda
SEKA'nin pazarda sahip oldugu toplam pazar payi Balikesir isletmesinin daha
onceden devredilmesinden dolayl yaklasik %10’a gerilemigtir. Dolayisiyla s6z
konusu devir islemi sonrasi gazete kagidi pazarinda herhangi bir hakim durum
yaratilmayacagi ve rekabetin dnemli dlgide azalmayacagi anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler gercevesinde, Turkiye’de yazi tabi kagidi tiketiminin,
toplam dretimin yaklasik iki kati olmasi nedeniyle, ithalat pazarda énemli rakamlara
ulasmistir. Bu anlamda firmanin konumu, yazi tabi kagidi piyasasinin rekabetgi bir
yaplya sahip olmasi ve ithalat faktéri de dikkate alindiginda, Iisletmenin
devralinmasi yazi tabi kagidi piyasasi agisindan da etkin rekabeti etkileyecek bir
durum arzetmeyecektir.

Dolayisiyla Balikesir isletmesinin daha énce 6zellestiriimis olmasi, Aksu isletmesini
de devralacak firmanin piyasadaki konumu ve ithalat gibi faktorler de g6z 6nlne
alindiginda, SEKA Aksu Isletmesinin ihaleye katlan Milda tarafindan
devralinmasinin, hakim durum yaratmayan ve etkin rekabeti 6nemli Olgcude
engellemeyen bir islem oldugu kanaatine variimistir.

H.2.4. Bintas Bina Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Bintas)

Firmanin faaliyet alanlari temel olarak insaat malzemeleri, gida Urunleri ve temizlik
arunlerinin pazarlamasi ve dagitimidir. Firmanin gazete kagidi da dahil olmak tzere,
kagit sektoru ile ilgili ticari faaliyeti bulunmamaktadir.

Dosyadaki bilgi ve belgelere gore sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 6: Bintasg'in Ortaklik Yapisi

Hisse Sahibi Hisse Orani (%)
Ahmet Ozgelik 95
Cigdem Kurioglu 2
Cetin Karsak 1
Flgen Baydar 1
Bayram Erdogan 1

SEKA Aksu Isletmesinin pazardaki konumu ve isletmeye talip olan firmanin kagit
sektorinde faaliyet gostermemesi gibi nedenler basta olmak Uzere, SEKA Aksu
isletmesinin ihaleye katilan Bintas tarafindan devralinmasinin hakim durum
yaratmayan ve etkin rekabeti engellemeyen bir islem oldugu kanaatine varilmistir.

I- SONUG

Yukarida yer alan tespitler ve degerlendirmeler dogrultusunda, SEKA'ya ait Aksu
isletmesinin 6zellestiriimesi amaciyla acilan ihale sonrasinda Ozellestirme idaresi
Bagkanligi tarafindan bildirilen; Milda Mecmua Gazete Dagitim Sanayi ve Ticaret
Ltd. S$ti. ve Bintas Bina Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.$. tesebbuslerinden
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herhangi birisinin Aksu isletmesini devralmasinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig hukdmleri gergevesinde bir sakinca
bulunmadigina, bildirime konu &ézellestirme islemine izin verilmesine OY BIRLIGI ile
karar verilmigtir.



