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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-3-245 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-52/1345-475
Karar Tarihi :13.10.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
Cevdet ilhan GUNAY, Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin
TOPRAK

B. RAPORTORLER: Onur Yelda YUKSEL, Erdem AKTEKIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- The Nuance Group AG
Temsilcisi: Efser Zeynep ERGUN
Blyukdere Cad. No. 127 Astoria A Kule, Kat 6-24-26-27
34394 Esentepe/istanbul

D. TARAFLAR :- The Nuance Group AG
Temsilcisi: Efser Zeynep ERGUN

Net Holding A.S _
Etiler Mah. Bade Sok. No:9 Besiktas/Istanbul

Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. _
Etiler Mah. Bade Sok. No: 9 Besiktas/Istanbul

Netel Net Otelcilik Yatirim ve isletme AS.
Etiler Mah. Bade Sok. No: 9 Besiktas/Istanbul

Mehmet CERITOGLU
Tibag Dalyan Sitesi Cemil Topuzlu Cad. C14 Fenerbahge
Kadikdy/Istanbul

Cemal Cenap AYBAY
Biyikli Mehmetpasa Sok. Hayal Apt. D: 7 No: 32 Camlik Etiler
Besiktas/Istanbul

Nizamettin AKAR
Altin Bilezik Sok. Hakan Apt. 10/8 Cihangir Beyoglu/istanbul
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E. DOSYA KONUSU: The Nuance Group AG’nin, bagh ortakligi Stampos B.V.
araciligiyla, hali hazirda ortak kontroliine sahip oldugu Net Magaza isletmeciligi
A.S., Urart Giimriiksiiz Magaza isletmeciligi ve Ticaret A.S., Opal Turizm ve
Magazacilik A.S. ve Opus Dig Ticaret A.$.’nin hisselerinin tamamini devralmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 6.10.2011 tarih ve 6936 say ile giren
bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
2010/4 sayill “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hakimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen
12.10.2011 tarih ve 2011-3-245/01-11-261.YY sayil Birlesme/Devralma On inceleme
Raporu, 12.10.2011 tarih ve REK.0.17.00.00-120.01.05/384 sayili Baskanlk
Onergesi ile 11-52 sayili Kurul toplantisinda goriisiilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda &zetle; dosya konusu devralma
isleminin izne tabi olmakla beraber, islem ile 4054 sayih Kanun'un 7. maddesi
cercevesinde ilgili piyasalarda yeni bir hakim durumun yaratilmasinin veya mevcut bir
hakim durumun guglendirilerek, rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilebilecegi sonu¢ ve kanaatine ulasildigi ifade
edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

islem taraflarina iliskin bilgilere agsagida yer verilmistir.

Tablo 1- ilgili Tesebbiisler

ilgili Tesebbiisler Tesebbisin Konumu | Faaliyet Alan(lar)i
Stampos B.V. Devralan _Gumruqulgfl alanlarda perakende magaza
isletmeciligi

Ngt Magaza Isletmeciligi ve Devre konu _GUmrUqulgfl alanlarda perakende magaza
Ticaret A.S. isletmeciligi

Opal Turizm ve Magazacilik GUmrik digi alanlarda perakende magaza
1 Devre konu ; e N . .
AS. isletmeciligi (Henuz faaliyete gegcmemistir)

Urart Gumrikstz Magaza Gumrik digl alanlarda perakende magaza
Devre konu

isletmeciligi ve Ticaret A.S. isletmeciligi
Yolcular tarafindan ithal edilebilen her turll
Opus Dig Ticaret A.S. Devre konu hediyelik esya ve mallarin ithali, toptan

ticareti ve depolanmasi

Tablo 2- Bagl Olduklari Ana Gruplar ve Faaliyet Alanlari

islem Taraflari Tesebblsiin .
(Ana Gruplar) Konumu Faaliyet Alan(lar)
The Nuance N N . o
Group AG Devralan GUmrik digi alanlarda perakende magaza isletmeciligi
Net Holding A.S. Devreden Gayll'|menkullgvell|§t|rlme, gumru](suz magaza isletmeciligi,
otel isletmecilidi, talih oyunlari igletmeciligi

! Opal Turizm ve Magazacilk, hisselerinin % 99,98’ine sahip olan Net Magaza Isletmeciligi ve Ticaret A.S.
tarafindan kontrol edilmektedir.
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Tablo 3- Ciro Bilgileri

islem Taraflari Tesebblsin Konumu D;Jpﬁ/,az(é;rgiu TU(EII.(I'_yeza%))S u
The Nuance Group AG Devralan
Net Magaza Isletmeciligi A.S. Devre konu
Urart Gumriiksiiz Magaza isletmeciligi Devre konu
ve Ticaret A.S.
Opal Turizm ve Magazacilik A.S.” Devre konu
Opus Devre konu

TT.C. Merkez Bankasi 2010 yili ortalama déviz alis kuru ile TL'ye gevrilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu islem, The Nuance Group AG’nin (TNG), hisselerinin tamamina sahip
oldugu bagl ortakligi Stampos B.V. araciligiyla, halihazirda dogrudan ya da dolayl
olarak hisselerinin % 55’ine ve ortak kontroline sahip oldugu Net Magaza
isletmeciligi A.S., Urart Gimriiksiiz Magaza isletmeciligi ve Ticaret A.S., Opal Turizm
ve Magazacilik A.$. ve Opus Dig Ticaret A.S.'nin hisselerinin tamamini devralmasi
islemine izin verilmesidir.

Mevcut durumda devre konu sirketlerden Urart Gimriiksiiz Magaza Isletmeciligi ve
Ticaret A.S., Net Magaza Isletmeciligi A.S. (ve bu sirketin kontroliindeki Opal Turizm
ve Magazacilik A.$.) TNG ve Net Holding A.S.'’nin ortak kontroliinde; Opus Dig
Ticaret A.S. ise yine TNG ve Netel Net Otelcilik Yatinm ve Isletme A.S.nin ortak
kontroliindedir. Bildirime konu islem sonrasinda Net Magaza isletmeciligi A.S., Urart
GlUmriksiiz Magaza isletmeciligi ve Ticaret A.S., Opal Turizm ve Magazacilik A.S. ve
Opus Dis Ticaret A.S.'nin tam kontroli TNG’ye gegecektir. Bu bakimdan s6z konusu
islem 4054 sayili Kanun'un ilgili hUkimleri ve 2010/4 sayili Teblid’'in 5. maddesinin
(1) bendi anlaminda bir devralma islemidir.

Devre konu sirketlerin 2010 yili Tarkiye cirosu bilgileri de dikkate alindiginda, islem
taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayil Teblig’in 7(b) bendinde belirtilen ciro esiklerinin
Uzerinde oldugu anlasildigindan, iglem bildirime tabidir.

Devre konu sirketlerin tam kontroliine sahip olacak TNG’nin, Turkiye’de bu sirketlerin
faaliyet alanlaniyla ortisen alanlarda, s6z konusu sirketler Gzerinden yurattagu
faaliyetler diginda, herhangi bir faaliyeti yoktur. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden,
devre konu Urart Gumriiksliz Magaza Isletmeciligi ve Ticaret A.S. ile Net Magaza
isletmeciligi A.S.’nin glimriik disi alanlarda perakende magaza isletmeciligi alaninda
2010 yi toplam paylarinin  %....... seviyesinde oldugunun tahmin edildigi
anlasiimaktadir. Islem sonrasinda devre konu sirketlerin faaliyet gosterdikleri
pazarlarda herhangi bir degisim yasanmayacak, yalnizca halihazirda bu sirketlerin
ortak kontrolinu paylasan tesebbuslerden biri olan TNG, sirketler Uzerinde tam
kontrol elde edecektir. Bu baglamda bildirime konu iglemle yeni bir hakim durumun

2 Opal Turizm ve Magazacilik A.S. henlz faaliyete gegcmediginden 2010 yili cirosu bulunmamaktadir.



130

11-52/1345-475

yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun gugclendirilerek, rekabetin 6énemli
Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmadigi kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin sz

konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



