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C- BiLDIRIMDE
BULUNAN : Ucak Servisi A.S.
Temsilcileri: Bekir AROMA, Secil ABALI
Gullii Sk. No:1 80630 3. Levent/istanbul
D- TARAFLAR : - Ucak Servisi A.S.

Genel MUdUrIUk_BinaS| Atatlrk Havalimani
34149 Yesilkoy/Istanbul

- Eurest Inflight Yemek Servisleri A.S. _
Altunizade Mh. Tophanelioglu Cd. STFA Is Merkezi
B Blk. No:4 81190 Uskiidar/istanbul

E- DOSYA KONUSU: Eurest Inflight Yemek Servisleri A.S. (Eurest)’nin
belirli mal varliginin, personelinin ve sozlesmelerinin Ugak Servisi A.S.
(USAS) tarafindan devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 30.12.2003 tarih ve 6459 sayi
ile giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukimleri uyarinca duzenlenen 2.1.2004
tarih, 2003-4-178/0i-03-MH sayili Devralma On inceleme Raporu 5.1.2004 tarih,
REK.0.08.00.00/2 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 04-01 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Iilgili Raporda, devralma isleminin pazarin
genel yapisinda bir degisiklik yaratmayacadi ve rekabetin 6nemli Olgude
sinirlandinimayacagi, bu nedenle s6z konusu igleme izin verilebilecegi gorigu
ifade edilmistir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Taraflarin faaliyet alanlan dikkate alinarak, ilgili arin pazari “havayolu ikram
servisi pazari” olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Yer hizmetlerinin havaalanlari ile siki sikiya bagh ticari hizmetler olmasi
nedeniyle, ilgili cografi pazar "Turkiye’de kurulu sivil havaalanlar" olarak tespit
edilmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirimin konusu, Eurest’in demirbas, bazi personel ve mugsteri s6zlesmelerinin
USAS tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebinden ibarettir.

1997/1 sayih Teblid'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baslikh 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebbliisiin ya da kisinin diger bir
tesebblistin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya
kontrol etmesi” 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma kabul edilmektedir. Buna gore, bildirim konusu islem Tebligd
kapsaminda bir devralmadir.

Ote yandan, 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik "izne Tabi
Birlesme veya Devralmalar" baslikl 4. maddesinde, “birlesme veya devralmayi
gerceklestiren tesebblslerin (lkenin tamaminda veya bir béliminde ilgili Griin
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini agsmasi halinde veya bu
orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tirk Lirasi’ni asmasi halinde
Rekabet Kurulundan izin almalari zorunludur.” hUkma getirilmistir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, taraflar, -devralan taraf ............................. TL,
devreden ..., TL olmak uUzere- 2002 yilinda toplam
124.783.186.000.000 TL ciro elde etmistir. Ote yandan, devreden Eurest'in ilgili
pazardaki payinin %..., devralan USAS'In ise %..... oldugu, dolayisi ile islemin
taraflarinin havayolu ikram servisi ilgili Griin pazarinda elde ettikleri toplam pazar
payinin %73 oldugu anlasiimistir.

Bu veriler dikkate alindiginda taraflarin toplam cirolarinin ve pazar paylarinin
1997/1 sayil Teblig'de getirilen egikleri astigi anlagiimaktadir. Dolayisi ile bildirim
konusu iglem, anilan Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma iglemidir.
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Kanun'un 7. maddesinde hukuka aykiri bulunarak yasaklanan, bir ya da birden
fazla tesebblUsin “Hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da
gliclendirmeye yb6nelik olarak, llkenin bditiini yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli Olglide azaltiimasi sonucunu
doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger
bir tesebblsiin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya
da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari” devralmalaridir.

USAS ve Eurest havayolu ikram servisi pazarinda faaliyet gostermekte olup,
yatay bir birlesme s6z konusudur. Devralma neticesinde USAS’In toplam pazar
payl %...... artarak %...... 'e ulasacaktir. Devreden taraf olan Eurest ise pazardan
cekilecek ve faaliyeti sona erecektir.

ilgili pazarda toplam 3 tesebbiis faaliyet géstermektedir. Devralma neticesinde
pazarda %...... 'lUk pay ile USAS ve %...... 'lik pay ile Sancak Havacilik Hizmetleri
A.S. kalacaktir.

S0z konusu devralma isleminin ilgili pazardaki rekabet Gzerinde yaratacag etkiler
konusunda, USAS’'In musterisi olan Turk Hava Yollari Anonim Ortakligi (THY),
Pegasus Hava Tasimaciigi A.S. ve Onur Air Tasimacihk A.S.den gorus
alinmigtir.

THY’den Kuruma intikal eden faks mesajinda; USAS’In sektordeki en dusuk,
hatta gozardi edilebilir buyuklikte pazar payina sahip Eurest'i devralmasi ile
ikram servisi pazarina girigin engellenmedigi ve giris sartlarinin degigsmeyecegi
belirtilmistir. Ayrica, USAS’In pazar gucinde 6nemli bir artis olmayacagi, THY’nin
de USAS’'In %68 pay ile en bluylk musterisi olmasi nedeniyle, USAS’In pazar
glcunu kullanarak tek yonlu ve asin fiyat artisina gidemeyeceginin dusunuldugu
ifade edilmektedir.

Pegasus Hava Tagsimaciligi A.$.’den Kuruma intikal eden faks mesajinda; USAS
firmasinin Tdrkiye’de bu hizmeti sunan tek firma olmamasi, Sancak Havacilik
Hizmetleri A.$. sayesinde rekabet ortaminin havayolu firmalarina sagladigi
avantajin var olmasi nedeni ile s6z konusu devralma islemine olumlu baktiklari
ifade edilmistir. Onur Air Tagimacilik A.$.'den gelen faks mesajinda da soOz
konusu devralma islemi ile ilgili herhangi bir ¢ekincelerinin olmadigi belirtilmistir.

USAS'’In en buyuk musterisi olan THY’nin USAS’ta sahip oldugu halka acgik B
grubu hisselerin (%11,25) durumu dikkate alindiginda, THY’nin s6z konusu devir
islemi hakkinda olumlu goérus vermesinin beklenen bir tavir oldugu soylenebilir.
Ancak devir iglemi hakkinda USAS’'In diger iki buylk musterisi olan havayolu
sirketleri de olumsuz bir gorus bildirmemislerdir.

USAS'In bildirim konusu devralma islemi ile pazardaki payr %... oraninda
artmakla birlikte, gerek ilgili pazarda faaliyette bulunan rakip tesebbus
konumundaki Sancak Havacihk Hizmetleri A.S.’nin pazar payinin buyuklugu



04-01/10-7

(%27), gerekse pazara giris olanaklan agisindan, ilgili Sivil Havacilik
Yonetmeligi'nin 12. maddesinde belirtilen kosullarin yerine getiriimesi disinda
bagskaca bir engelin bulunmamasi nedeniyle, islem sonucunda ilgili pazarda
rekabetin dnemli 6lcide azaltilmasinin s6z konusu olmadigi kanaatine variimistir.

i- SONUC

Dizenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Eurest Inflight Yemek
Servisleri A.$.'nin demirbas, bazi personel ve musteri sdzlesmelerinin Ugak
Servisi A.S. tarafindan devralinmasi isleminin, 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesine dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi bir
islem olduguna; bununla birlikte, bu islemin ayni Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve
bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasi sonucunu doguran
nitelikte olmadigina, dolayisiyla bildirim konusu devralmaya izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



