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D. DOSYA KONUSU: KTT Konteyner Tagimacilik A.S.'nin dncelikle %55 oraninda
hissesi olmak uzere, toplamda %74 oranindaki hissesinin kademeli olarak 2013 yili
sonuna kadar Netlog Lojistik Hizmetleri A.S. tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 09.12.2011 tarih ve 8376 sayi ile giren,
eksiklikleri en son 09.12.2011 tarihinde tamamlanan bildirim Uzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukdmleri cercevesinde
dizenlenen 22.12.2011 tarih ve 2011-4-368/0I-11-262.H.B. sayili On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, séz konusu islemin 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi kapsaminda devralma oldugu ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi oldugu;
bununla birlikte, bildirim konusu iglemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
glclendiren ve bunun sonucunda ulkenin butinu yahut bir kisminda ilgili piyasadaki
rekabetin dnemli 6lgude azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi; dolayisiyla s6z
konusu isleme izin verilmesinin uygun olacagi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dosya mevcutlarinda yer alan ve Netlog Lojistik Hizmetleri A.S. (Netlog Lojistik ) ile KTT
Konteyner Tasimacilik A.S (KTT Tasimacilik) arasinda imzalanan On Sézlesme uyarinca,
oncelikle, KTT Tasimacilik ortaklarina ait toplam %(.....) oranindaki hisse Netlog Lojistik’e
devredilecektir. 2012 yil sonunda Netlog Lojistik'in KTT Tasimacilik'taki hisse orani
%(.....)’e ¢ikarilacak; nihai olarak 2013 yili sonunda bu oran %(.....)'e yukseltilecektir.

Lojistik sektort; yurt ici nakliye, yurt ici depolama ve depo hizmetleri, yurt disi karayolu
nakliye, antrepo hizmetleri, konteyner tasimaciligi, konteyner navlun aracilik hizmetleri,
hava tagimacihgi, hava tagsimaciligi navlun aracilik hizmetlerini kapsamaktadir. Her alanda
faaliyet gosteren kisi ya da kuruluglara hizmet verilmesi nedeniyle sektérde belli bir mugsteri
grubundan bahsetmek mumkin olmamakla birlikte; alim-satim ve 6zellikle ihracat ithalat
isleminin oldukga sik olarak yapildigi yerlerde musteri grubu yogunlagmaktadir.
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Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore, Netlog Lojistik ve istiraklerinin istigal alani;
uluslararasi nakliye, hava kargo aracilik igleri, yurt i¢i nakliye ve depo hizmetleri, antrepo
faaliyetleri, yurt ici arac kiralama faaliyetleridir. Bildirim Formu’nda, devre konu KTT
Tasimacilik'in ise kurulus amacinda belirlenmesine ve ticaret sicili kayitlarinda yer
almasina ragmen, Netlog Lojistik’in istigal alanini olugturan yurt i¢i ve yurt digi kara
nakliyesinde, antrepo ve depo hizmetleri alaninda faaliyet gostermedigi ve yalnizca
Tarkiye ve Ozellikle Gineydogu Asya’da konteyner tasimaciligi, aracihidi ve kiralanmasi
hizmetleri verdigi ifade edilmistir. Ote yandan, Netlog Lojistik ve istiraklerinin, KTT
Tasimacilik'in igtigal alani olan konteyner tasimaciligi, aracihigi veya kiralanmasi
hizmetlerini sunmadigdi da belirtilen hususlar arasindadir.

Mevcut bilgilerden, lojistik hizmetleri pazarinda yogun bir rekabetin s6z konusu oldugu ve
bu cergcevede Netlog Logistik de dahil olmak Uzere, higbir tesebbusin payinin %(..... i
gecmedigi anlasiimistir. Diger yandan, lojistik sektdrintn alt dalinda faaliyet gosteren KTT
Tasimacilik'in konteyner tagimaciligi hizmetleri i¢cerisindeki toplam payinin %(.....) gibi gok
dusuk bir orana tekabul ettigi belirtilen hususlar arasindadir. Dolayisiyla, lojistik hizmetleri
pazarinin bir alt segmenti olan konteyner tasimaciliginda %(.....) gibi bir paya sahip
oldugu belirtilen KTT Tasimacilik’'in, ilgili Grin pazarinin genis tanimlanarak lojistik
hizmetleri pazari olarak kabul edildigi durumda, énemsenmeyecek derecede kuguk bir
paya sahip olacagi asikardir. Bu durumda pazarin dar bigimde olacak sekilde alt dallara
ayrilarak faaliyet bazinda tanimlanmasi halinde tesebbuUslerin faaliyet alanlarinin
kesismedigi; pazarin genis olarak tanimlanmasi halinde ise, tesebbuslerin pazar paylari
toplaminin %(.....)'i dahi bulmadidi anlagiimistir. Bir bagka deyisle bildirim konusu islem ile
birlikte pazardaki rekabet¢i yapida olumsuz anlamda bir degisiklk s6z konusu
olmayacaktir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢ercevesinde, bildirim konusu iglem bakimindan 2010/4 sayil
Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan ciro esiginin asiimasina
ragmen, Netlog Lojistik Grubu'nun KTT Konteyner Tasimacilik A.S.ni devralmasi
durumunda herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli dlgiide azaltilmasinin s6z konusu
olmadidi kanisina variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlcude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



