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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU,
Uyeler : Mehmet Zeki UZUN, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
Mustafa PARLAK, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY, Murat GENCER.

B- RAPORTOR: Ekrem KALKAN

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Netas-Northern Electric Telekomiinikasyon A.S.
Vekili: Av. Bahar DEMIREL
Gulli Sok., No:1, 3. Levent 80630 ISTANBUL

D- TARAFLAR: - Netas-Northern Electric Telekomunikasyon A.S.
Alemdag Cad., Umraniye 81244 iISTANBUL
- Solectron Corporation
777 Gibraltar Drive Milpitas California 95035, U.S.A.

E- DOSYA KONUSU: Netas-Northern Electric Telekomiinikasyon A.$.’nin bazi
uretim tesislerinin Solectron Corporation’a devredilmesi iglemine izin verilmesi
talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 5.7.2000 tarih, 2894 sayi ile giren bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
saylli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
20.7.2000 tarih, D2/1/E.K.-00/4 sayili Devralma On Iinceleme Raporu 21.7.2000
tarih, REK.0.06.00.00/29 sayili Baskanlik o6nergesi ile 00-28 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORUN GORUSU:. Basvuru konusu devralma isleminin, 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu, ancak 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesine aykirilik teskil etmedigi, dolayisiyla s6z konusu isleme izin verilmesinde
herhangi bir sakinca bulunmadigi disinulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Netas-Northern Electric Telekomiinikasyon A.$. (Netas)

1967'de %49 PTT (Turk Telekom) ve %51 Kanada tabiyetli Northern Telecom
Limited ortakligiyla kurulan sirketin 30 Mart 2000 itibari ile ortaklik yapisi agagidaki
gibidir:
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e % 53,13 Northern Telecom International Finans B.V,

e % 15 Turk Silahli Kuvvetleri Guglendirme Vakfi,

e % 31,87 Halka Acik Hisseler (1993 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasl!' nda islem gérmektedir.)

Netas’in faaliyetleri arasinda, sehirler ve kirsal alanlar igin telefon santrallari,
transmisyon ve gug¢ sistemleri, telsiz ve hucresel iletisim ¢ézumleri ile veri iletisim
aglarinin tasarim ve Uretimini yapmak bulunmaktadir. Sirket Turkiye, Avrupa, Orta
Dogu, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Afrika Ulkelerindeki musgterilerine iletisim
sebekelerinin tasarimi, isletiimesi, pazarlamasi konularinda destek vermekte ve "on-
line" teknik yardim hizmetleri saglamaktadir.

H.1.2. Solectron Corporation (Solectron)

Merkezi, California’da (ABD) olan Solectron, elektronik sistemlerin Uretimi,
montajl, test edilmesi ve bakimi da dahil olmak Uzere, baskili elektronik devre
kartlarinin Uretimine iligkin faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu sistemler, bilgisayarlarda,
cep telefonlarinda, sarj cihazlarinda, elektronik sektorind ilgilendiren tlketim
mallarinda, manyetik okuyucularda vb. alanlarda kullaniimaktadir.

Sirket, ABD iginde bircok bolgede ve 14 yabanci Ulkede bagh ortakliklariyla
birlikte faaliyet gostermekte, ancak Turkiye’de dogrudan ya da dolayh olarak dretim
faaliyetinde bulunmamakta ve Turkiye’ye ihracat yapmamaktadir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. Uriin Pazari: Netas, telefon cihazlari ya da telefon santralleri gibi nihai Griin
olarak urettigi ve sattig1 drinlerde ara mal olarak kullanilan “baskili elektronik devre
kartlari’ni devralmaya konu tesislerde, sadece kendi ihtiyaci icin Uretmektedir.
Yonetim stratejisinde yapilan bir degisiklik dogrultusunda, bir ara mal olan “baskili
elektronik devre kartlar’”’nin dretimini Solectron’a devredecektir. Devir sonrasinda,
bu udrunlerin Uretimini birakacak ve Solectron’dan ya da baska saglayicilardan
tedarik etmeye c¢alisacaktir.

“‘Baskili elektronik devre Kkartlar’”, nihai elektronik dranlerin imalatinda
kullanilan ve her nihai Grunun niteligine gore dedisen Uretim ve test edilme teknigine
sahip ara mallardir. Devralmaya konu olan Netas tesislerinde, telekominikasyon
hizmetlerinde kullanilan nihai Uranlere yodnelik “baskili elektronik devre kartlar”
uretilmekte ve test edilmektedir. Dolayisiyla, telefonlar ve telefon santralleri gibi
telekomunikasyon uUrunlerinde kullanilan “baskili elektronik devre kartlar” bilgisayar
uretiminde ya da diger elektronik UrUnlerde kullanilan kartlardan, test etmedeki
teknikler ve kullanimlari agisindan ayrilmaktadir. Bu agiklamalar ¢ergevesinde, ilgili
arn pazari, “telekomiinikasyon drtinlerinde kullanilan baskili elektronik devre kartlari
pazari” olarak tanimlanmistir.

H.2.2. Cografi Pazar: Devralma oncesinde Netas tesisleri, “baskili elektronik devre
kartlari’ni sadece Netas’'in dahili ihtiyaglarina yonelik olarak Uretmektedir. Ancak,
Solectron, Netas’a ait tesisleri devralarak, Turkiye pazarina girmeye ¢alismaktadir.
Pazara giris sonrasinda, devreden taraf olan Netag’a ve/veya diger alicilara yonelik
satis yapilacagi ongoruldugunden ilgili cografi pazar, "Turkiye Cumhuriyeti sinirlar”
olarak kabul edilmistir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu islem, Netas’a ait olan “baskili elektronik devre kartlari” Gretim
tesislerinin, igindeki bazi teghizat, stok ve igglcuyle birlikte Solectron'a devredilmesi
islemine izin verilmesi talebidir.

1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Almasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendinde, “herhangi bir
tesebblisiin ya da kisinin diger bir tegebblsin malvarligini yahut ortaklik paylarinin
timdnd veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araglari devralmasi veya kontrol etmesi” tesebbusler arasi birlesme ve devralma
sayllan hallerden biri olarak belirlenmigtir. Bu cergevede, bildirime konu Netas
tesislerinin Solectron’a techizat, stok ve personeliyle birlikte devredilmesi islemi
1997/1 sayili Teblig anlaminda bir "devralma" dir.

Bildirim formundan edinilen bilgiler 1s1ginda, Netag’in ilgili Grin pazarinda
%.... pazar payina ve ...... trilyon TL. satis de@erine sahip oldugu tespit edilmistir.
Solectron’un ise, ilgili Grane iligskin olarak, ihracat dahil, Turkiye pazarindan elde
ettigi herhangi bir cirosu veya geliri bulunmamaktadir.

1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde,
“birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebbiislerin, Ulkenin tamaminda veya
bir bélimdiinde ilgili drin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini
asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon TUirk
Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hikmQ yer
almaktadir. Netag'in sahip oldugu cironun anilan Teblig'de belirtilen esigi
asmasindan dolayi, s6z konusu iglemin, Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken
bir devralma islemi oldugu gorulmektedir.

4054 sayi Kanun'un “Birlesme veya Devralma” baslikli altindaki 7.
maddesinde yer alan, “Bir ya da birden fazla tesebblisiin hakim durum yaratmaya
veya hakim durumlarini daha da gliglendirmeye yébnelik olarak, llkenin butind yahut
bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin énemli élgtide
azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebbdiisiin
ya da Kiginin diger bir tegebblistin mal varligini yahut ortaklik paylarinin tiimini veya
bir kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras
yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak Uzere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir.”
hiakmu geregince, bir birlesme veya devralmanin yasaklanabilmesi icin islemin, ya
hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim durumu guglendirerek ilgili piyasada
rekabeti 6nemli dlgide azaltmasi gerekmektedir.

Solectron’un, Netas tesislerini satin alarak Turkiye piyasasina girmesi ile
islem 6ncesinde Netas'in sadece kendi dahili ihtiyaglari igin yaptigi Gretimin, islem
sonrasinda diger piyasa oyunculari da dikkate alinarak yapilacagi, bir baska deyisle
diger kullanicilarin da yararlanacagi sekilde, bu tesislerde piyasanin geneline
yonelik bir Uretim slrecine girilecegi anlasiimistir.

Dosya mevcudundan, ilgili Grin pazarinda Netas disinda faaliyet gosteren
diger tesebbuslerin pazar paylarinin asagidaki gibi oldugu goérilmektedir:
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Tesebbisler Pazar paylari
Alcatel-Teletas % .....
Aselsan % .....
Siemens % .....

Karel % .....

ithalat payi ve % .....

diger tesebbusler

Yukarida yer alan bilgilerden, ilgili Grin pazarinin oligopolistik bir yapiya
sahip oldugu ve higbir tesebbisin hakim durumda bulunmadigi goérulmektedir.
Bunun yani sira, ilgili piyasanin surekli teknolojik gelismeye acik olmasi itibariyla
potansiyel olarak rekabetci bir ithalat baskisiyla karsilasildidi ve ilgili pazara giriste
herhangi bir engelin bulunmadigli da tespit edilmigtir. Dolayisiyla bildirime konu
devralma iglemi sonucunda ilgili Urin pazarinda hakim durum yaratilmayacagi gibi
hakim durumu guglendirici bir etkinin de bulunmayacagi anlasiimistir.

i- SONUC
Yukarida yer verilen tespitler ve degerlendirmeler dogrultusunda;

- Netas-Northern Electric Telekomlnikasyon A.$.'ye ait “baskili elektronik devre
kartlari” Uretim tesislerinin, icindeki bazi techizat, stok ve isgucuyle birlikte
Solectron Corporation’a devredilmesi igleminin, 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda bir devralma islemi olduguna,

- Bu igslem sonucunda, ilgili pazarda hakim durum yaratiilmasi veya mevcut bir
hakim durumun glglendiriilmesi ve bdylece rekabetin 6nemli Olglude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle, bildirim konusu devralma
islemine izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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