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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
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Dosya Sayisi : 2009-2-278 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-18/212-82
Karar Tarihi :18.2.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Dog. Dr. Mustafa ATES (ikinci Bagkan)
Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Remzi Ozge ARITURK, Hatice YAVUZ

C. BILDIRIMDE : - Agilent Technologies, Inc.
BULUNAN Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Murat Hakan
OZGOKCEN ve Av. Oznur iINANILIR
ELIG Ortak Avukat Bilrosu Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz
Mahallesi Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR : - Agilent Technologies, Inc.
5301 Stevens Creek Boulevard Santa Clara CA 95051 ABD

- Varian, Inc.
3120 Hansey Way Palo Alto CA 94304-1030 ABD

E. DOSYA KONUSU: Varian, Inc. girketinin ihra¢ edilmis hisselerinin tamaminin
Agilent Technologies, Inc. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.11.2009 tarih ve 8482 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 10.02.2010 tarih ve 1176 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hiikimleri cercevesinde diizenlenen 11.02.2010 tarih ve 2009-2-278/0i-10-ROA
sayili Devralma On inceleme Raporu, 12.02.2010 tarih ve REK.0.06.00.00-120/59
saylli Baskanlik Onergesi ile 10-18 sayili Kurul toplantisinda goriisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

1. Varian, Inc.’e ait ihrag edilmis hisselerinin tamaminin Agilent Technologies,
Inc. tarafindan devralinmasi igleminin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu
maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan Izin

Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi oldugu,

2. Bildirim sahibi tarafindan igleme taraf tesebbuslerin ortisen faaliyetlerine
yonelik olarak gercgeklestirilecedi beyan edilen taahhitler dogrultusunda,
basvuruya konu devralma islemi sonucunda ilgili pazarlarda hakim durum
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yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece
rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi

ifade edilmigtir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirimin konusunu, Agilent, Varian ve ayrica Agilent tarafindan 6zel amach araci
sirket olarak yeni kurulan Cobalt Acquisition Corp. (Cobalt) arasinda 26.07.2009
tarihinde imzalanan Birlesme Anlagsmasi ve Plani (Anlagsma) uyarinca, Varian'in ihrag
edilmis  hisselerinin  tamaminin  Agilent tarafindan  devralinmasi iglemi
olusturmaktadir.”

izin veriimesi talep edilen islemle, Agilentin asagida belirtilen hedeflere ulasmayi
amacladigi bildirilmistir:

— Agilent'in sundugu urun yelpazesinin genigletiimesi: Agilent bildirime konu
islem ile musterilerine su anda sunamadigi ve tatmin eder sayida teknolojiyi
portfdylne eklemek istedigini belirtilmistir. Ayrica bildirim formunda, Agilent’in
analitik ve hayat bilimleri araglari pazarindaki mevcudiyetinin Varian’dan daha
dar kapsamli oldugu, mevcut ve potansiyel misterilerine onlarin talep ettikleri
ardnleri ve ¢ozumleri saglayamadigi ifade edilmektedir.

— Sinerjiler ve birikimler: Agilent, devralma islemi ile Varian’in miusteri deneyimini
ve dinya ¢apinda satis ve destek aglarini kullanarak sinerji elde etmeyi ve Ar-
Ge sinerjisi yakalamayi istedigini belirtmektedir.

Varian’in hissedarlari, Varian’daki hisseleri karsiliginda hisse basina (....) ABD dolari
nakit karsiligi alacaktir. Eszamanli olarak Agilentin Cobalt'taki hisseleri Varian
hisselerine donlusecek, bu sekilde birlesme sonrasinda cikarilmis ve ihra¢ edilmis
hisseler sadece Agilent'in Varian’da sahip oldugu hisseler olacaktir. Sonug olarak,
Cobalt, Varian ile Varian bunyesinde birlesecek ve devralma islemi sonrasinda
Varian, Agilentin % 100 istiraki olarak varligini siirdiirecektir.?

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan: Agilent

Merkezi ABD’de bulunan Agilent, elektronik ve biyo-analitik 6lgim Urlnlerinin (analitik
ve hayat bilimleri araclari dahil) dizayni, geligtiriimesi, Uretimi, pazarlamasi ve
satisinda faaliyet gostermekte ve hizmet saglamaktadir. Sirketin hisse sentleri New
York Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gormekte olup 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyla yaklasik olarak 45.773 kayitli hissedari bulunmaktadir. Agilent herhangi bir
tesebbus tarafindan kontrol edilmemektedir. 22 Ekim 2009 tarihi itibariyla iki
hissedarin, Fidelity Management & Research ve Davis Selected Advisers, L.P.,
sirastyla %(....) ve %(....) olmak Uzere Agilentte %5’'in Uzerinden hissesi

! Taraflar, Anlagsma’nin 3. maddesine goére, ayrica bir ifsa mektubu imzalamiglardir.

> Devralma isleminin tamamlanmasina iligkin olarak, Varian’da ¢odunluk hisse sahibi hissedarlarin
onayl da dahil olmak Uzere bazi 6n sartlar bulunmaktadir. “Oy Kullanma Sézlesmesi” olarak
adlandirilan s6zlesmeye goére, Varian’da % 1’den daha az hisseyi temsil eden Varian’in mevcut bazi
hissedarlari, Anlasma lehinde oy kullanacaklarina dair Agilent’e taahhitte bulunmustur.
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bulunmaktadir. Agilent'in elektronik 6lgum igleri, genel amacl kullanim ve iletisim
Olcumu sektorlerinde hizmet vermekte ve digerlerinin yani sira, havacilik-uzay ve
savunma, genel sanayi, bilgisayar ve yari iletken sektorlerindeki musterilere hizmet
saglamaktadir.

Bildirim formunda yer alan bilgilere gore, Agilent'in biyo-analitik dlgim isi kimyasal
analiz ve hayat bilimleri sektdrlerine hizmet etmektedir. isin kimyasal analiz kismi ile
ilgili olarak ise, Agilent gevresel, petrokimyasal, adli tip ve yiyecek sektorlerine
odaklanmistir. Hayat bilimleri sektoruyle ilgili olarak, Agilent'in odak noktasi ilag, biyo-
teknoloji sektorleri ile akademik kurumlar ve kamu kurumlaridir. Agilent’in ana Grin
faaliyetleri, gaz kromatografi (GC), sivi kromatografi, kutle spektrometrisi, enduktif
kuplajli plazma katle spektrometrisi (ICP-MS), mikrofluidik, mikro cihazlar,
mikroskopi, lazer enterferometreler, Polimeraz Zincir Reaksiyonu aragclari, laboratuar
otomasyonu ve robotlari, yazihm ve enformatik ve ilgili biyo-ayiraglar, sarf
malzemeleri ve hizmetleri alanlarini igermektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Agilent Turkiye’de son kullanicilara dogrudan satig
gerceklestirmemekte, sadece Turkiye’de bulunan distribltorlere (yani sadece pazarin
toptan satis kismina) satisi bulunmaktadir. Agilent, Turkiye’de hayat bilimleri ve
kimyasal analiz (LSCA-Life Science & Chemical Analysis) pazarinda distribGtorleri
vasitasiyla hizmet saglamaktadir. S0z konusu distribatorler, Sem Laboratuar
Cihazlari Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (Sem Laboratuar) ve ABC Medikal ve Bil.
Egit. Hiz. A.S. (ABC Medikal) firmalaridir. Sem Laboratuar, tum urin yelpazesini
(devralma iglemi ile ilgili tum kategoriler/segmentler de dahil) satmakta, pazarlamakta
ve desteklemekte iken, ABC Medikal sadece biyo-sarf malzemeleri Grun yelpazesini
satmaktadir.

Agilent, 2008 mali yilinda (31 Ekim 2008’de sona ermistir) diinya ¢apinda toplamda
yaklasik (.......... ) TL® ciro elde etmistir. Yaklasik olarak (.......... ) TL’sini hayat
bilimleri ve kimyasal analiz alaninda olmak Uzere sirket, Turkiye satislarindan
(ceeennnn ) TL elde etmigtir. Sirketin Turkiye’'deki elektronik 6lcum alanindaki iglerinden
kaynaklanan 2008 yili cirosu yaklasik (.......... ) TL'dir. Agilent'in Tarkiye'deki hayat
bilimleri ve kimyasal analiz iglerinden elde ettigi cironun Grunlere/hizmetlere ayriimis
ayrintil bilgisi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 1: Agilentin Tirkiye'deki Hayat Bilimleri ve Kimyasal Analiz islerinden Uriin/Hizmet Bazinda
Elde Ettigi Ciro Bilgisi

Uriin/Hizmet Adi 2008 Y1l Cirosu (TL) (Yaklasik)
Laboratuar GC (T )
Mikro Portatif GC (Y )
ICP-MS (T )
Ugtiz-kuadrupol GC-MS (T )
Tek-kuadrupol Ana Sistem GC-MS (cornennnn. )
Tek-kuadrupol Bundels GC-MS (T )
Diger Hayat Bilimleri ve Kimyasal Analiz Uriinleri® (cornennnn. )
Toplam (T )

® Bildirim formunda, tiim ciro degerleri ABD Dolari ve TL degerleri Uzerinden verilmistir. ABD Dolarini
TL’ye gevirirken yapilan hesaplamalarda, 2008 yili T.C. Merkez Bankasi Ortalama Déviz Alis kuru
olan 1 ABD Dolari= 1,292 TL'nin esas alindigi belirtiimistir.

* Bildirim formunda, devralma islemi taraflari arasinda bu Urdnlere iliskin herhangi bir kayda deger
ortisme bulunmadigi belirtiimistir. Bu baslik altindaki trlnlerin ana techizatlara iliskin aksesuarlar, sarf
malzemeleri ve hizmetlere iliskin oldugu da bildiriimistir.
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H.2.2. Devreden: Varian

Merkezi ABD’de bulunan Varian, bilimsel araglar (analitik ve hayat bilimleri araclari
dahil) ve vakum urGnlerinin tasarimi, geligtiriimesi, Uretimi, pazarlamasi ve satiginda
faaliyet gostermekte ve hizmet saglamaktadir. Vairan, NASDAQ Global Borsasi’'nda
islem gormekte olup, genis c¢apta dagilimis bir misteri portféyline sahiptir. Sirket
herhangi bir tesebbus veya kisi tarafindan kontrol edilmemektedir. Varian’da % 5’ten
fazla hisseye sahip tesebbusler ve bu tesebbuslerin sirkette sahip olduklari hisse
oranlari asagidaki gibidir:

— Barclays Global Invertors U.K. Holdings Limited (%(....))
— Royce & Associates, LLC (%(....))

— Perkins Investmen Management, LLC (%(....))

— Haris Associates L.P. (%(....))

Varian’in drunleri temel olarak hayat bilimleri uygulamalarinda (biyolojik suregler ve
biyolojik malzemelerin test edilmesi de dahil), cevresel uygulamalarda (besin
guvenligi ve hava, su ve toprak testleri dahil), enerji uygulamalarinda (hammaddeler
dahil) ve uygulamali arastirma ve diger uygulamalarda kullaniimak Uzere
satilmaktadir. Varian'in birgok Urint s6z konusu uygulamalarin birden fazlasinda
kullanilabilmektedir.

Varian'in Tdrkiye'’de dogrudan bir varligi ve istiraki bulunmamaktadir. Varian
Turkiye'de dranlerini distribUtorl araciligiyla satmaktadir.  Sirketin bahse konu
distribttord Terra Analiz Olgim Cihazlari Ticaret A.$. dir.

Ayrica, 2008 yili mali yilinda®, Varian diinya ¢apinda toplamda yaklasik (.......... ) TL
ciro elde etmistir. Bu rakamin yaklasik (.......... ) TL kisminin girketin Tarkiye'deki
analitik ve hayat bilimleri iglerinden kazanildigi belirtilmistir. Varian’in Tarkiye’'de
faaliyet gosterdigi tim urtnlere iligkin ciro bilgisi asagidaki gibidir:

Tablo 2: Varian'in Tlrkiye'deki Faaliyetlerinden Uriin/Hizmet Bazinda Elde Ettigi Ciro Bilgisi

Uriin/Hizmet Adi 2008 Y1l Cirosu (TL) (Yaklagik)
Ugtiz kuadrupol GC-MS (cevennnn )
GC-MS lon Trap (ceveennn )
LC (Liquid Cromatography) (Akiskan Kromatografi) (cernannnn. )
GC (T )
Satig sonrasi (Aksesuarlar) (ceveennn )
Laboratuar GC (T )
Mikro Portatif GC (ool )
Ozel Gozumler (T )
Elemental (AA ve ICP-OES) (T )
ICP-MS (ool )
Molekuler (UV ve Dissollsyon Sistemleri) (cornennnn. )
Dissoliisyon Sistemleri (T )
Sarf Malzemeleri (T )
Manyetik Rendsans (T )

® Mali yilin 3 Ekim 2008’de sona erdigi belirtilmistir.
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| Toplam [ (. )

Bildirim formunda Varian’in islerinin Agilent’e kiyasla ¢ok daha buatiunleyici oldugu ve
iki sirketin faaliyetlerinin sadece kisitl alanlarda ortastigu belirtiimigtir. Varian’in
cirosunun yaklasik % 90'inin her iki tarafin isleri arasinda c¢ok kisith veya hig
ortismenin yasanmadigi alanlardan elde ettidi ileri sartlmagtar.

H.3. ilgili Pazar

Bildirime konu islem, genis son kullanici pazarlari yelpazesindeki (6zellikle laboratuar
ortamlarinda) musteriler tarafindan kimyasallarin analizinde kullanilan araglarin, sarf
malzemelerinin ve hizmetlerinin Uretimi ve satisini kapsayan analitik ve hayat bilimleri
araglari pazarinda Varian’a ait faaliyetlerin Agilent tarafindan devralinmasina
iliskindir.

Bu noktada belirtmek gerekir ki, dosya konusu islem herhangi bir yogunlagsma artisini
beraberinde getirmediginden®, ilgili Griin pazar(lar)inin dar ya da genis
tanimlanmasinin islemin degerlendiriimesi agisindan bir 6énemi bulunmamakla
birlikte, sektdr acisindan genel bir degerlendirme yapilmistir.

Hayat bilimleri ve araclari pazarini, analiz i¢in kullanilan dokuz teknige gore cesitli alt
segmentlere ayristirmak mimkundar:

— Ayristirmalar

— Hayat Bilimi

— Kutle Spektrometresi

— Molekuler Spektroskopi

— Atomik Spektroskopi

— Yuzey bilimi

— Materyal karakterizasyonu
— Laboratuar otomasyonu

— Genel analitik

Bu dokuz segment ise belirli analitik tekniklere gore kendi igerisinde cesitli alt
segmentlere ayrilabilmektedir.

Tarkiye'de birka¢ alanda Agilent ve Varian’in isleri arasinda ortusme bulunmaktadir.
Bu alanlar sunlardir:

— “aynistirmalar” alaninda, laboratuar gaz kromatografi (laboratuar GC-Gas
Chromatography) trin kategorisi,

— “ayrnistirmalar” alaninda, mikro/portatif GC Grun kategorisi,

— “atomik spektroskopi” alaninda, enduktif kuplajli plazma kitle spektrometrisi
(ICP-MS: Inductively Coupled Plasma-Mass Spectrometry) urtin kategorisi

® Bildirim sahibi tarafindan beyan edilen ve Avrupa Komisyonu’na taraflarin értigen faaliyetlerine iligkin
olarak sunulan elden c¢ikarma taahhitleri dogrultusunda inceleme konusu islem herhangi bir
yogunlasmaya neden olmayacaktir.
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— Ucgliz Kuadrupol Gaz Kromatografi-Kiitle Spektrometrisi (GC-MS: Gas
Chromatography-Mass Spectrometry)

Laboratuar GC: GC sistemi kompleks ugcucu madde orneklerinin tekil bilesenlerine
aynigtinlmasi icin kullanilan bir aragtir. GC 06rnegi, bulgulama ve sayimdan once
karisimi tekil bilesenlerine ayiran kromatografik situn icinden gecirmek i¢in soygaz
kullanilmaktadir. Laboratuar GClleri ise GC segmentinin toplam GC satislarinin
yaklasik % 65’ini olusturan bir alt segmentidir. Laboratuar GC’leri temel olarak,
asagidaki kategorilerden herhangi birine girmeyen tim GC'’leri igermektedir.

— analizorler
— mikro/portatif GC’ler
— GC-MS sistemlerinin parcasi olarak kullanilan GC’ler

Bu kategorilerden sonuncusu ile ilgili olarak, GC’lerin daha gugclu bir analitik arag olan
ve bilinmeyen bilesimlerin analizine ve tanimlanmasina izin veren MS sistemlerine
eklenerek GC-MS sistemlerini olusturmalari mamkin olmaktadir. GC’lerin yaklasik
olarak %25'i GC-MS sistemlerine entegre edilmektedir. Agilent ve Varian GC
sistemlerinde kullanilan tim GC'leri kendileri uUretmektedir (self-supply) ve aslinda
tim GC-MS Ureticileri kendi tedarikgileri durumundadir. GC-MS alaninin piyasa
dinamikleri, GC alaninin piyasa dinamiklerinden farkhlik gdstermektedir ve so0z
konusu iki trinan talepleri birbirinden bagimsiz olmaktadir.

Belirli bir GC sisteminin kapasitelerini etkileyen g¢esitli unsurlar bulunmaktadir. Bunlar
ornegin kolon, dedektdr, giris, 6rnek sunum sistemi turleri veya gaz yodnetim
teknolojisi veya kanal sayisina gore farklilik gosterebilmektedir. Her biri ayrica s6z
konusu sistemin fiyatini da etkilemektedir. Bu unsurlardan sonuncusu ek agiklama
gerektirmektedir. Tum GC’lerin ayni dort temel bileseni bulunmaktadir: Bir firin, bir
kolon, bir enjektor ve bir detektdr. Bu temel bilesenler pazarda yer alan her GC’de
bulunmaktadir ve bu temel konfigirasyon musterinin gaz kromatografisi
uygulamasina imkan tanimaktadir. Bu konfigirasyondaki bir GC’ye “tek kanalli” GC
denilebilmektedir: Bir kanal, bir enjektor, bir 6rnek, bir kolon, bir firn ve bir
dedektdr/sinyal anlamina gelmektedir. Buradan bir kanalin, GC’nin 6zel bir bileseni
oldugu anlasilmamalidir; kanal sadece GC’nin kapasitesini gosteren bir tanimlama
olmaktadir. GC’ler ayni zamanda, ayni anda birden fazla bilesim ¢esidini saptamayi
saglayacak sekilde, birden fazla kanal (genelde ek dedektorler ve enjektorler
ekleyerek) ile yapilandirilabilmektedir (Uretimde veya daha sonradan). Bu islem
yapildiginda GC’nin “cok kanal” 6zelligine sahip oldugu sdylenmektedir. Yukarida
listelenen herhangi bir boyutta degisiklik yapildiginda oldugu gibi, bunun da GC’nin
esnekliginde, kolay kullaniminda ve maliyetinde etkileri bulunmaktadir. Ancak bu
islem GC’nin, kullanicinin tek bir érnegin miktarsal analizini yapabilmesini saglayan
temel kapasitesinde herhangi bir degisiklie yol agmamaktadir. Ayrica, yuksek
performansa sahip bir tek kanalli GC’ye sahip olmak da mimkuandur.

Devlet kurumlari ve diger kamu kuruluslari laboratuar GC alt segmentindeki talepte
onemli bir kaynak olusturmaktadir.

Mikro/portatif GC: Mikro/portatif GC'ler, laboratuar GC’lerinden (ve analizérlerden)
bagimsiz olan 6zel bir tur GC'dir. Bunu bagimsiz kilan temel faktor, hem sabit
konumlarda hem de o06zellikle yerinde kullanim saglayan, sistemin boyutu ve
portatifligidir. Her ne kadar mikro/portatif sistemlerin temel teknolojisi laboratuar
GClleri ile ayni olsa da, asagida belirtilenler de dahil olmak Uzere bazi dnemli teknik
farklar bulunmaktadir:
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— laboratuar tipi GC sistemlerinin tersine, mikro/portatif GC sistemleri sadece
oda sicakligindaki érnekleri (yani gazlari) analiz edebilmektedir,

— mikro/portatif GC sistemleri genel olarak belirli kimyasal analizleri
gerceklestirmek igin dnceden programlanmislardir ve

— mikro/portatif GC’ler, kigultmeye ve yuksek hizda analiz yapmaya olanak
saglayan mikroelektromekanik (MEMS) teknolojilerine dayanmaktadir.

Mikro/portatif GC sistemleri daha ¢ok, yerinde kullanimin buyuk énem tasidigi enerji
sektorinde (Ozellikle dodal gaz, bagh gazlar ve rafineri gazi dahil) cesitli
uygulamalarda kullanilmaktadir. Uriinler ayrica (yine yerinde kullanimin &zellikle
onem tasidigi) madencilik, sanayi hijyeni, ¢op gazi analizi, bazi askeri kullanimlar ve
yakit hucresi gelistiriimesinde de kullaniimaktadir.

ICP-MS: Atomik spektroskopi, kullanicinin, bir drnege iligkin atomik bilesimi (yani
periyodik tablodaki hangi elementlerin mevcut oldugunu) tespit etmesini sagdlar.
Atomik spektroskopi segmenti bir batin olarak degerlendirildiginde, periyodik
tablodaki cogu elementi analiz edebilen U¢ atomik spektroskopi tekniginin bulundugu
gorulmektedir. Bu teknikler asagida sunulmaktadir:

— Atomik absorbans (sogurum) (AA),
— ICP-OES (Inductively Coupled Plasma- Optical Emission Spectroscopy),
- ICP-MS.

Agilentin  AA veya ICP-OES alt-segmentlerinde herhangi bir varhigi
bulunmamaktadir.  Taraflarin  faaliyetleri sadece ICP-MS alt-segmentinde
ortismektedir.

ICP-MS ylksek fiyatli, oldukga sofistike ve sinirli sayida satilabilen bir Grandar.
Bunun yani sira, temel ICP-MS alaninin disinda bulunan kuadrupol olmayan arinler
de bulunmaktadir. Bunlar bir dizi teknoloji kullanmakta ve genel ICP-MS alt-segmenti
icerisinde yUksek-kaliteli olarak sayilabilmektedir: Cok yuksek performansi gerektigi
derecede ylUksek fiyattan sunmaktadirlar. Bu kl¢luk ylksek-kalite alt-segmenti G¢ ana
satici tarafindan isgal edilmistir. Thermo (yuksek c¢ozunuarlikte manyetik sektor
teknolojisi kullanmaktadir), Nu Instruments (yine yuksek ¢ozunudrlukte manyetik
sektor teknolojisi kullanmaktadir) ve GBC Scientific Instruments [ugus suresi (time of
flight) teknolojisi kullanmaktadir].

ICP-MS sistemlerinde kullanilan katle spektrometresi, GC-MS sistemlerinde
kullanilanlarla ayni degildir. ICP-MS sistemleri daha yuksek bolluk izotop orani
hassasiyeti gerektirmekte ve bu nedenle genelde GC-MS sistemlerinde kullanilan
daha kisa bir cam kuadrupol yerine daha uzun bir ¢elik kuadrupol kullaniimaktadir.
Bununla birlikte, sistemin ICP kismi MS kismindan ayri olarak satiimamaktadir.

H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Bilindigi gibi yogunlagsma islemlerinin degerlendiriimesinde ilgili Grin pazar(lar)inin
tanimlaniimasi;

- ligili devir isleminin bildirime tabi olup olmadig,

- llgili devir islemi sonucunda ilgili pazar(larda) hakim durum yaratilarak veya
hakim durum guglendirilerek rekabetin 6nemli dlgiide engellenmesi
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durumlarinin belirlenmesi (mevcudiyeti) bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu
anlamda dosya konusu islem bakimindan ilgili pazar(lar)in tanimlanmasi, devir iglemi
sonrasinda ilgili pazarlar bakimindan yogunlasmada meydana gelecek degisikligin
tespitinden ziyade, Oozellikle devir isleminin bildirime tabi olup olmadiginin
belirlenmesi bakimindan 6nem kazanmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilerden, Agilent ve Varian'in faaliyetlerinde ortigsme bulundugu
alanlarin laboratuar GC, mikro/portatif GC, ICP-MS ve (cliz kuadrupol GC-MS’
oldugu anlasiimistir. Bu c¢ergcevede dosya konusu igslem agisindan 1997/1 sayili
Teblig'in  1998/2 sayilli Teblig ile degisik 4. maddesi kapsaminda bildirim
yukumlaligunun belirlenebilmesi amaciyla ilgili Grin pazarlari en dar sekilde
degerlendirilerek “Laboratuar GC”, “Mikro/portatif GC”, “ICP-MS” ve “Ugliz Kuadrupol
GC-MS” pazarlari olarak belirlenmigtir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

llgili Grin pazarlar kapsaminda yer alan Urinlerin Tlrkiye genelinde satiminin
mumkin olmasi ve pazar farklilasmasi yaratacak faktorlerin bulunmamasi nedeniyle
ilgili cografi pazar Turkiye olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in 2. maddesinin (b) bendine gbre “Herhangi bir tegebblisiin ya da
kiginin diger bir tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdni veya bir
kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren aracglari devralmasi
veya kontrol etmesi” tesebbusler arasi birlesme ve devralma olarak kabul edilmigtir.

Agilent ve Varian arasinda 26.07.2009 tarihinde imzalanan Anlagma’ya goére bildirim
konusu islem ile Agilent, Varian’in ihrag edilmis hisselerinin tamamini devralacaktir.
Bu cergcevede s6z konusu islem, hisse devri yoluyla Varian'in tam kontrolinin
Agilent'e ge¢mesinden ibaret bulunmaktadir. Bu kapsamda, islemin 1997/1 sayil
Teblig kapsaminda bir devralma iglemi oldugu sonucuna ulasilimistir.

H.4.2. Bildirim Yukiimlulugu Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig’'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde; “Bu Teblig’in 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gergeklestiren tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir béliimdnde ilgili
trdn piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya
bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmi beg trilyon Tiirk Lirasini asmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” ifadeleri yer almaktadir.

Bildirim formunda yer alan bilgilere gore Agilent ve Varian'in ilgili pazarlardaki pazar
paylari asagidaki tabloda yer almaktadir:

7 Ugiiz kuadrupol GC-MS pazarinda Varian'in 2008 yili cirosu (....) TL ve tahmini pazar payinin % (....)
civarinda olmasi ve bu cironun sadece yedek parca ve benzer ekipman satigindan elde edilmesinden
dolayi, s6z konusu tesebblsln ilgili pazarda faaliyetinin olmadidi varsayilmistir ve ilgili islem ile s6z
konusu pazarda da Ortigmenin olmadigi diger pazarlarda oldudu gibi yogunlasma olmadig: kabul
edilmistir. Bu nedenle, bu pazar hakkinda aciklayici bilgiye yer veriimemisgtir.
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Tablo 3: ilgili Pazarlarda Taraflarin 2008 Yili Pazar Paylari (%)

. . Tesebbiis Pazar Paylari

llgili Uriin Pazar Agilent Varian Toplam
Laboratuar GC (....) (....) (....)
Mikro/Portatif GC (....) (....) (....)
ICP/MS (....) (....) (....)
Ugliz-kuadrupol GC-MS (....) (....) (....)

Dosya mevcudu bilgilere gore ilgili pazarda 2008 yilinda devre konu islerden iki
sirketin faaliyetinin ortistugu alanlara iliskin taraflarin ciro bilgisi asagidaki tablolarda

belirtildigi gibidir:

Tablo 4: Taraflarin ilgili Pazarlarda 2008 Yilinda Elde Ettikleri Ciro Bilgisi (TL)

. . Tesebbiis Cirolan (Yaklasik)

llgili Uriin Pazan Agilent Varian Toplam Ciro

Laboratuar GC (....) (....) (....)

Mikro/Portatif GC (...) (...) (...)

ICP/MS (....) (....) (....)

Ugtiz-kuadrupol GC-MS (....) (....) (...))

Bildirim formunda ayrica, Turkiye’deki hayat bilimleri ve kimyasal analiz iglerinden
2008 yilinda Varian'in toplamda yaklasik (.......... ) TL, Agilent'in ise s6z konusu
islerden Turkiye’de toplamda yaklagik (.......... )TL ciro elde ettigi belirtiimistir.

Bu cercevede, taraflarin cirolari toplaminin 1997/1 sayili Teblig’in 1998/2 sayili Teblig
ile degisik 4. maddesi uyarinca getirilen ciro esigini asmadigi gortulmektedir.

Bildirim dosyasinda yer alan bilgiler 1g1ginda, ICP/MS ve uguz-kuadrupol GC-MS
pazarlarinda devralma iglemi taraflarinin pazar paylari toplami bahse konu Teblig’in
4. maddesi uyarinca getirilen pazar payi esigini (%25) asmazken, Laboratuar GC ve
Mikro/Portatif GC pazarlar itibariyla s6z konusu esigi asmaktadir. Dolayisiyla,
bildirim konusu islemin pazar pay! esiginin asilmasi nedeniyle izne tabi oldugu
anlasiimaktadir.

H.4.3. islemin 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinin “Bir ya da birden fazla tesebbdiisiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gic¢lendirmeye ybnelik olarak, (lkenin
butinu yahut bir kisminda rekabetin 6nemli élglide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbdiistin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timiini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu harig
olmak lizere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir” huUkmi uyarinca bir pazarda
hakim durum doguran ya da mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun
sonucunda rekabetin 6nemli Olcide azalmasina yol acan birlesme ve devralmalar
yasaklanmaktadir.

Varian ile Agilent tarafindan gergeklestirilen faaliyetler arasinda ortisme
bulunmayanlara yonelik pazarlar dikkate alindiginda, s6z konusu pazarlarda
piyasadaki firma sayisinda devralma islemi ile bir degisiklik yasanmayacak ve
dolayisiyla anilan iglem ilgili pazarlarda herhangi bir yogunlagsmaya yol agmayacaktir.

Ote yandan, Tirkiye Laboratuar GC pazarinda faaliyet gésteren oyunculara iligkin
pazar paylari asagidaki tabloda yer almaktadir:
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Tablo 5: Laboratuar GC Pazarina iligkin 2008 Yili Pazar Paylari

Tesebbiis Adi 2008 Pazar Paylan (%)

Agilent (...

Varian

VARs

Shimadzu

Thermo Scientific®

I~ [~ [~
N [ [~~~

Perkin Elmer

Toplam 100

Tablodan da gorllecegi Uzere devralma islemi dncesi Agilent pazarda 2. sirada yer
almaktadir. Varian ise %(....) pazar payi ile pazardaki en dusuk pazar payina sahip
oyuncu konumundadir. Devralma islemi sonrasi Agilent’in pazar payinda %(....) bir
artis olsa da sirketin pazar payl siralamasindaki yerinin  degismesi
beklenmemektedir. Devralma isleminin pazardaki oyuncularin siralamasinda, pazar
paylarinda bir degisiklik yaratmasi ve kayda deger bir yogunlagsmaya yol agmasi s6z
konusu olmamaktadir.

Tarkiye mikro/portatif GC pazarinda faaliyet gésteren oyunculara iliskin pazar paylari
ise asagidaki gibidir:
Tablo 6: Mikro/portatif GC Pazarina iligkin 2008 Yili Pazar Paylari

Tesebbiis Adi 2008 Pazar Paylari (%)

Agilent (....)
Varian (....)
Diger (...)
Toplam 100

Tablodan da gorllecegi Uzere, taraflarin pazar payi toplami %(....) olmakta ve
devralma iglemi sonrasi Agilent pazarda lider konumuna gelmektedir. Dosya
kapsaminda elde edilen bilgilere gore Agilent ve Varian’in 2008 yilinda Avrupa
mikro/portatif GC pazarindaki pazar paylari da sirasiyla %(....) ve %(....)
dlzeyindedir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgilere gore, devralma islemi sonucu ortaya ¢ikacak
yuksek pazar payl ve rekabetc¢i endiseler nedeniyle taraflar, bir taahhitname ile
Avrupa Komisyonu'na resmi bir elden g¢ikarma paketi sunmuslardir. S6z konusu
taahhltname kapsaminda,

— Agilent'in mikro/portatif GC islerini (mikro/portatif GC uretimini ve son
kullanicilara satisini gergeklestiren islerini)

— Varian’in ise,
o Laboratuar GC iglerini (Laboratuar GC sistemleri Uretimi ve satisi ile
ilgili islerini)
o Ucliz Kuadrupol GC-MS islerini (Ugliz Kuadrupol GC-MS (retimi ve
satisi ile ilgili islerini)
o ICP-MS islerini (ICP-MS sistemleri Uretimi ve satisi ile ilgili islerini)

8 Dosya kapsaminda elde edilen bilgilere gére Thermo Scientific, C2V (Concept to Volume) tarafindan
devralinmigtir.
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elden cikarmay teklif ettigi belirtiimistir. Her iki tarafin da taahhit kapsaminda elden
cikarilacak iglerle ilgili ayri ayri olmak Uzere s6z konusu faaliyetin mevcut igletimine
katkida bulunan veya finansal kapasitesini ve rekabet glicunu saglamak igin gerekli
olan (fikri mulkiyet haklari da dahil) tim maddi ve gayri maddi varliklari ve anahtar
personeli, faaliyet kapsaminda énceden imzalanmis sdzlesmeleri, s6z konusu isle
ilgili taahhutleri ve yerine getirilmemis siparisleri, vb. devretme yukumlaliga altina
girdigi gorulmektedir. Bununla birlikte, Agilent'in dinya c¢apindaki mikro/portatif GC
islerinin satigi ile ilgili olarak 28 Ocak 2010 tarihinde Inficon, Inc. tesebbusu ile bir
malvarligi devir s6zlesmesi imzaladigi ifade edilmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan bildirim konusu devralma islemine iligkin olarak 21
Ocak 2010 tarihinde yapilan basin duyurusunda®, devralma islemine iliskin laboratuar
GC, mikro/portatif GC, Uglz kuadrupol GC-MS ve ICP-MS pazarlarinda rekabetci
endiselerin varliginin tespit edildidi ve bu endigeler Uzerine Agilentin dinya
capindaki mikro/portatif GC pazarindaki, Vairan’in ise laboratuar GC, l¢lz kuadrupol
GC-MS ve ICP-MS islerinin elden c¢ikarma taahhudund verdikleri belirtilmistir.
Komisyon’un bunun Uzerine dosya konusu devralma islemini s6z konusu taahhtlere
bagli olarak onayladidi belirtiimistir. Dosya mevcudu bilgilere gore, bahse konu
taahhaddn yUrarlik tarihi olarak kararin uygulama tarihi esas alinmigtir. YUrarlUk
tarihinden sonraki alti aylik dénem olarak belirlenen “ilk Elden Cikarma Dénemi” ve
bu dbénemi izleyen Uc¢ aylik donem olarak tanimlanan “Kayyum Elden Cikarma
Dénemi” sonu itibariyla devralan taraf Agilent tarafindan, elden gikarilacak faaliyetleri
bir veya birkag isletmeye Komisyon'un onayladigi satis hikimleri dogrutusunda
elden ¢ikarma taahhidu verilmektedir. Dolayisiyla dosya kapsaminda verilen bilgilere
gore, elden g¢ikarma taahhudu verilen faaliyetlerin Ocak 2010 sonu itibariyla yaklasik
olarak dokuz aylik bir donem icinde elden ¢ikariimasi beklenmektedir.

Taraflarca, bildirim konusu devralma islemine iligkin s6z konusu olan rekabetgi
endiselerin giderilmesine yonelik olarak Avrupa Komisyonu’'na sunulan taahhatlerin
kapsami, Turkiye icin gegerli olan rekabet¢i endiseleri fazlasiyla ortadan
kaldirmaktadir. Zira s6z konusu taahhutlerin, Tlrkiye acisindan o6nemli oranda
yogunlasmanin yasanacagl mikro/portatif GC pazarina yonelik olarak, Agilent’in
sahip oldugu faaliyetler bakimindan ayristirma taahhutlerini igerdigi gorulmektedir.
Sonu¢ olarak, Komisyon’a verilen taahhdtler dogrultusunda, bildirim konusu islem
sonucunda, taraflarin pazar payi toplaminin %(....) olacagi mikro/portatif GC pazari
dahil olmak Uuzere, Turkiye’de Ortusme bulunan tim pazarlarda s6z konusu
ortusmelerin ortadan kalkacag:r ve ilgili pazarlarin higbirisinde herhangi bir
yogunlasma olmayacagi anlagiimaktadir.

Bu cergevede yukarida yer alan hususlar g6z 6nidnde bulunduruldugunda, bildirim
konusu islemin, “Tirkiye dahilinde” dosya konusu tum UrGn pazarlarinda bir hakim
durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi suretiyle rekabetin
onemli dl¢lde azaltiimasi sonucunu doguracak nitelikte bir islem olmadigi kanaatine
variimaktadir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili
‘Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda

o “Mergers: Commission clears proposed acquisition of Varian by Agilent, subject to conditions”;
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=1P/10/39; Brussels, 21 Ocak 2010.
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Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin énemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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