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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2017-4-55 (Devralma)
Karar Sayisi 1 17-35/559-243

Karar Tarihi :26.10.2017

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Baskan), Adem BIRCAN

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER: Miicteba ALTUN, Noyan DELIBASI, Damla YAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - CVC Capital Partners SICA V-FIS S.A.
- The Blackstone Group L.P.
Temsilcileri: _Av. Itir CIFTCI, Av. Cansu ARAS
Kanyon Ofis Binasi Kat:10 Bluyukdere Cad.
No:185 Levent/Besiktas istanbul

D. DOSYA KONUSU: Paysafe Group Plc’nin ortak kontroliiniin CVC Fonlari
araciligiyla CVC Capital Partners SICA V-FIS S.A. ve The Blackstone Group L.P.
tarafindan dolayl olarak devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 15.09.2017 tarih ve 6583 sayi ile
giren, 18.10.2017 tarihli 7520 ve 7521 sayili yazilar ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 18.10.2017 tarih ve 2017-4-55/Oi sayili Devralma Raporu gérisilerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, séz konusu devralma islemine izin
veriimesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili bagvuruda, Paysafe Group Plc (PAYSAFE)'nin sermayesinin %100’inl temsil
eden paylarin tamaminin, CVC Capital Partners SICA V-FIS S.A. (CVC) ve The
Blackstone Group L.P. (BLACKSTONE) kontroline gegecek olan Pi UK Bidco Limited
(BIDCO) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir.

Planlanan iglem ile PAYSAFE nihai olarak CVC ve BLACKSTONE tarafindan ortaklasa
kontrol edilecektir. Ayrica PAYSAFE halihazirda ekonomik olarak bagimsiz bir
tesebbusun tum iglevlerini yerine getiren bir sirkettir. PAYSAFE’in gunluk faaliyetleriyle
ilgilenen bir yonetim kadrosunun ve yeterli sayida personel ve mali kaynaginin
bulunmakta oldugu, islem neticesinde s6z konusu girketin tam iglevsel yapisi Uzerinde
herhangi bir degisiklik meydana gelmeyecegi bildirilmistir.

islem, iki tesebbiis tarafindan ortaklaga kontrol edilecek tam islevsel bir ortak girisimin
olusturulmasini igerdiginden, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
(4054 sayili Kanun) 7. maddesi ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemidir. islem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in
7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngorilen esidi astigr anlasildigindan
bildirime konu islem izne tabidir.
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PAYSAFE musterilerine ugtan uca 6deme ¢ozimleri sunmaktadir. S6z konusu sirketin
O0deme sistemleri bireysel tuketicilere internet bazli alternatif ¢ozumlerden (dijital
cuzdanlar ve 6n 6demeli 6deme araglari gibi), ¢cek, havale, EFT gibi geleneksel para
transferi metotlarina kadar 6demelerin ¢evrimici olarak yapilmasini saglayan cesitli
artnler sunmaktadir. Ayrica PAYSAFE, 6nde gelen 6deme kartlarindan, PAYSAFE’in
kendi 6deme Urunlerinden veya diger yerel 6deme araglarindan gelen c¢evrimigi
odemeleri musterilerinin kabul etmesini saglamaktadir.

Cevrimici (online) 6deme yontemleri ile mobil 6deme yodntemleri arasindaki ayrim
gitgide azalmaktadir. Odeme Urlinlerine ek olarak, Apple Pay, Google Wallet, Android
Pay ve Samsung Pay gibi dijital cizdanlar da hem mobil uygulamalar araciligiyla hem
de cevrimici olarak internet Uzerinden aligveris yapmaya olanak saglamaktadir. Bazi
CVC fonlari portfoy sirketlerinin ve  BLACKSTONE fonlari portfoy sirketlerinin
Tarkiye’de ticari faaliyetleri bulunmakla birlikte bunlarin hi¢birinin PAYSAFE’in faaliyet
gOsterdigi pazarlarda faaliyeti bulunmamaktadir. Bu baglamda, bagvuru konusu igleme
izin verilmesi durumunda herhangi bir pazarda yatay etkinin olugsmayacagi tespit
edilmistir.

Devralan taraflarin kontrolinde bulunan portféy sirketlerine bakildiginda cesitli
alanlarda faaliyetlerinin bulundugu goérulmustur. CVC fonlari bagta Avrupa, Amerika
Birlesik Devletleri ve Asya-Pasifik bolgeleri olmak Uzere kimyasal trltnler, yan drtnler,
imalat ve perakende satis ve dagitim sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
BLACKSTONE fonlari kontrolindeki sirketler ise eneriji, cevrimici pazarlama, emlak ve
baskaca sektorlerde faaliyet goOstermektedir. PAYSAFE’nin elektronik 6deme
sektorinde faaliyeti oldugu dikkate alindiginda s6z konusu portfoy sirketleri ile devre
konu PAYSAFE arasinda dikey bir iligki bulundugundan so6z edilebilmektedir.
Taraflarin beyani, s6z konusu dikey iliskinin varsayimsal bir iliski oldugu yénindedir.
Diger bir ifadeyle, Turkiye'de faaliyet gosteren portfoy sirketlerinin halihazirda
PAYSAFE’den hizmet almadiklari ancak bunun potansiyel olarak mimkin oldugu
belirtilmigtir.

Devralan taraflar ile devre konu PAYSAFE arasinda kurulmasi ihtimali olan dikey
iligkilerin kurulmasi halinde olusabilecek dikey etkinin boyutlari olduk¢a sinirhdir.
Nitekim PAYSAFE'in 6deme hizmetleri pazarinda faal olan rakipleri arasinda Visa,
Mastercard ve Paypal gibi markalar, alternatif ddeme yontemleri pazarinda ise Mobile
Express, Fastpay ve Webmoney gibi markalar bulunmaktadir. Devralanlar, faaliyet
gosterdigi her bir pazarda PAYSAFE'in pazar payinin %(.....) altnda oldugu
gorusunde olup hem Turkiye hem dunya pazarlarinda pazar gucunun bu seviyede
oldugunu belirtmislerdir. PAYSAFE’in pazar paylarinin olduk¢a sinirli oldugu géz
onunde bulunduruldugunda, Turkiye'’de olusmasi muhtemel etkinin oldukg¢a kuguk
oldugu, bu gergevede bildirim konusu iglemin ilgili pazarlarda herhangi bir hakim durum
yaratmayacagi veya mevcut bir hakim durumu kuvvetlendirmeyeceg@i kanisina
ulasiimigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin
ve boylece rekabetin dnemli dlcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

3/3



